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Dedicatoria y agradecimientos

Dedicamos este trabajo a todos los hombres de buena voluntad, de la
Argentina y del mundo, que en su momento lucharon por la verdad y tuvieron la
valentia de alzar su voz, muchas veces solitariamente y en condiciones penosas,
contra el discurso tinico y “politicamente correcto” que desde siempre imponen los
intereses dominantes de turno. Gracias a ellos, la humanidad ha logrado avanzar
alolargo de los siglos. Por decir las cosas tal como las veian y no como las querian
escuchar los poderosos del momento, va estasincera dedicatoria, dirigida especial-
mente a quienes aparecen citados a lo largo de esie libro.

Queremos expresar también nuestro profundo agradecimiento y respeto a
todos los hombres de buena voluntad —el pueblo— que padecen o han padecido
esas “politicas correctas” que, como en el arhol envenenado, recién por sus frutos
muestran sus devastadores efectos. En tal sentido, las aflicciones y padecimientos
de los pueblos parecen ser la energia vital que recorre la historia de la humanidad,
desde tiempos inmemoriales, alla por su nacimiento.

Hemos trepado esforzadamente sobre los hombros de esos gigantes para,
desde ese enorme mangrullo, tratar de otear, mas alla de lo evidente y de lo
“politicamente correcto”, cudles son las verdaderas causas de que la Argentina,
pese a ser una nacion que lo tiene todo, esté padeciendo una tragedia econdmica
de proporciones desconocidas en su historia. Ojala lo hayamos logrado, y en cuanto
a los errores que inconscientemente se nos hayan deslizado, con seguridad
vendran otros que log advertiran y corregiran. Al respecto, nada mas oportuno que
citar las estrofas extraidas de la poesia del norteamericano Canry Saxnsuna, “I!
pueblo ha de perdurar™

El pueblo ha de perdurar
El pueblo que aprende y desatina, perdurat.
Le enganaran, le venderdn, le volveran a vender
Y volverd a la fierra a nutriv sus rafees;
El pueblo tan extraiio en rencvarse y regresar

En lo oscuro y con un gran fardo de penas ¢l pueblo marcha.



Prefacio

Este es un libro duro de leer en muchos sentidos. En €l se intenta
mostrar el revés de la trama que subyace en la fragorosa historia argen-
tina, como consecuencia de la politica del endeudamiento a la que se vio
sometida, que sirvié para frustrar reiteradas veces su destino como
nacidn, y donde la crisis bancaria y el corralito de 2001, son sélo un
corolario, no de los ultimos diez o veinticinco afos, sino de casi 200 afos
de historia, de la que parece que no hemos sabido aprender nada de ella.

Es un libro duro de leer también por lo afligente del tema, al tratarse
no yadel despdjo de los bienes de la Argentina, cosa a la que los argentinos
nos habiamos acostumbrado a tomarlo con total naturalidad (aplaudien-
do, incluso, cuando debiamos habernos puesto a llorar), sino del despojo de
los ahorros de los argentinos, con el que se perjudico a millones de ellos.

Pero tamkbién es un libro esperanzador, por ser las grandes crisis la
oportunidad en la que las personas y los pueblos se animan a ver la
realidad tal como es, y en consecuencia tienen la posibilidad de encarar su
transformacion.

El libro tiene una primera parte, titulada “Deudas externas,
convertibilidades, bancos, privatizaciones y crisis, una historia repetida”
que muestra que la Argentina es la tercera o cuarta vez que tropieza con
la misma piedra, lo que quiere decir que, como pueblo, no hemos aprendido
nada de la historia, y hemos estado caminando en circulos en ella. Asi
estamos de nuevo hoy casi en el punto de partida, alla por 1825, cuando fue
reconocida internacionalmente nuestra independencia de Espafa, y apa-
recié como contrapartida nuestra primera deuda externa fraudulenta,
producto de una convertibilidad de la moneda, una crisis bancaria y una
fuga de capitales, que nos puso bajo el drea de influencia de Inglaterra,
hasta bien entrado el siglo siguiente.
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LA ARGENTINA ROBADA

La historia factual —que es la que realmente importa a los pueblos,
al poder aprender con ella al menos sobre la base de la experiencia—, no
parece existir para la Argentina, ya que después de la misma manera
aparecieron nuevas deudas externas fraudulentas, en 1890, 1980, repi-
tiéndose finalmente en 2001 una maniobra recurrente.

En la segunda parte, el libro contiene dos informes, que llevan por
titulo “El vaciamiento del sistema financiero en 2001”, que realizamos
~—sin ser economistas ni contadores— escudrifiando los balances de los
bancos involucrados, y tratando de explicar con 1a mayor sencillez posible
un tema darido; que algunos con un idioma cargado de tecnicismos,
aprovechan para que deliberadamente le parezca inabordable al ciudada-
no comun, pese a que éstos son en definitiva los que soportan sus penosos
efectos. De este tecnicismo han abusado hasta el hartazgo en la ltima

década nuestros licenciados y doctores en Economia, pese a que, como si

fuera una relacién de causa-efecto, nunca la Argentina estuvo dirigida
como en los udltimos diez anos por tantos licenciados y doctores en esa
disciplina; y nunca estuvo tan mal y hubo tanta pobreza, por lo que mas
bien parece haber sido dirigida por doctores en deseconomia.

El primer informe, con subtitulo: ;Por qué se quiere derogarlaley de
subversién econdmica?, fue presentado publicamente al Congreso y la
prensa en abril de 2002, mostrando como los balances de los bancos y del
sistema financiero argentino ponian en evidencia que la crisis bancaria de
fines de 2001 no la habia producido en realidad el retiro de depésitos de los
ahorristas, sino movimientos registrados en otras cuentas, relacionadas
con los bonos de la deuda externa, y las reservas financieras del sistema,
poniéndose de manifiesto asi que los principales bancos, sobre todo los
extranjeros, habian llevado a cabo una maniobra de internalizacién de
bonos argentinos que estaban en el extranjero, a los que cambiaron por las
reservas del sistema. Esta enorme maniobra de vaciamiento explicaba,
entonces, la razén por la que el establishment financiero y el propio FMI
le exigian perentoriamente en esos momentos al gobierno argentino la
derogacién de la ley de subversién econémica, cuyas figuras penales
atrapaban a los bancos y banqueros incursos en esa maniobra.

La Asociacion de Bancos Argentinos (ABA) procuré refutar este
informe, con un nota de contenido paupérrimo, cuya lectura entre lineas,
por el contrario, confirmaba lo expuesto en el informe. Pero paradojalmente
este pobre intento de refutacién de ABA tuvo en los medios de comunica-
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cién mayor difusion aun que el propio informe. En particular el diario La
Nucion le dedico su editorial dominical principal (26/5/02, “Las causas de
la crisis bancaria”), haciendo propias las opiniones de ABA, y cargando con
nombre v apellido contra el informe. Luego public6 la réplica que por
nuestra parte tuvo lugar en una recéndita carta de lectores.

Produjimos luego el segundo informe, subtitulado: ;Qué se hicieron
delas“cuantiosas” reservasdel sistema financiero argentino?, que era una
profundizacién de la tesis anterior, mostrando como los bancos, principal-
mente los extranjeros, en connivencia con el Banco Central, habian incluso
falseado los balances y los registros estadisticos, para permitir la concre-
cion de esa masiva maniobra de fuga de reservas, a cambio de bonos de la
deuda externa, por la cual la mitad de la deuda en bonos, la mayor parte
de ella con jurisdiccion en Nueva York, en la practica se transformé en
deudainterna, que luego incluso se quiso transferir compulsivamente alos
ahorristas de los bancos, mediante el “Plan Bonex II”.

A este segundo informe, pese a su candente interés, y posiblemente
porque ABA ni siquiera atiné a una respuesta, le cayé una absoluta
censura de prensa, ya que no salio respecto de €l una sola mencion en los
medios de comunicacién, salvo un comentario que efectud en su columna
dominical el periodista Horacio VERBITSKY. Esta censura de prensa feroz,
que se podria describir, parafraseando el titulo de una vieja pelicula,
“noticias sobre bancos rigurosamente vigiladas”, y la conviceion de que solo
la verdad nos hara libres como hombres y como nacién, fucron las razones
que en definitiva nos llevaron a la aventura de publicar este libro.

Lamentablemente cjemplos de censura o coartacién a la libertad de
expresion como este hay muchos, mas bien demasiados. Los autores'de
este libro, principalmente quien se desempena como diputado, han tenido
multiples experiencias de como la libre expresién de lasideas y el “sagrado
deber de informar™ del periodismo, se cae de bruces ante determinados
temas, que son casualmente los que mas “interesan”, y afectan la existen-
cia y el bolsillo del ciudadano comun, como los referidos (aparte de los
bancos), a la cuestion de la deuda externa, la energia y el petréleo, a la
evidente cartelizacion del mercado de los combustibles, o a otras “fallas”
de mercados oligopolizados y de los servicios publicos, que parecen ser
otros tantos temas taba, de los que enlos grandes médios de comunicacion,
esta rigurosamente prohibido hablar.
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LA ARGENTINA ROBADA

Por el contrario, es posible obtener “buena prensa”, si se trata de
denostar contra la malhadada politica, o de inaugurar un pequeno come-
dor infantil o para ancianocs, tema que altimamente se ha tornado en
“politicamente correcto” para algunos medios, que durante afios soslaya-
ron ver la absurda pauperizacién en la que estaba cayendo el pueblo
argentino, por efecto de la convertibilidad y 1a usura financiera.

El experto en alta estrategia inglés, Lipert Harr, considera que “la
eliminacion de la verdad, introduce una deformidad, que tarde o temprano
hace su efecto”. Y entendemos entonces los autores de este libro, que éste
es el verdadero problema que enfrenta hoy la Argentina y su régimen
democrdtico, al haberse introducido en su seno, principalmente a través de
los medios de comunicacion, demasiadas mentiras, o medias verdades, o
verdades omitidas o eliminadas, lo que a la larga hace que cualquier
sistema minimamente complejo fracase, como parece estar fracasando hoy
la nacién Argentina.

Kart Kravs afirmé que “los periodistas poseen el monopolio de la
difamacion legitima”, pero en la Argentina parecen poseer también el
monoepolio de la creacion de mitos y mentiras, en beneficio generalmente
de los grandes negocios, los mercados y los banqueros; y cuando la mentira
se instala como tnica verdad en una sociedad, sus resultados pueden ser
catastroficos, como ocurrié con el Proceso Militar de Reconstruceion
Nacional; los desaparecidos que no existian: la Guerra de Malvinas que
ganabamos; las privatizaciones que nos llevarian al primer mundo; el
indestructible sistema financiero argentino; y el régimen de convertibilidad
que iba a durar para siempre; haciendo recordar cada uno de estos casos
el proverbio biblico: “un mal mensajero provoca desgracias, pera un
enviado fiel es el remedio”.

Los grandes medios de comunicacion nuneca hicieron un mea culpa
(que incluso le han exigido a otros actores) ni brindaron explicacion alguna
respecto de estas grandes deformaciones y mentiras que ellos introdu jeron
en el seno de la sociedad argentina. Ni respecto de las mas antiguas, ni lag
mas recientes, cambiando en cada una de ellas subitamente su discurso,
haciendo borrén y cuenta nueva con el anterior, cuando vala catastrofe se
habia producido. Por el contrario, se puede decir objetivamente que
lucraron con todas y cada una de esas catdstrofes. ya que durante el
Proceso Militar se quedaron con Papel Prensa v la agencia de naticias:
durante el alfonsinismo con las radios, v durante el menemismo con los
canales de television.
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Esta digresion es, por un lado, una explicacién preliminar al papel
central que le otorgamos a los medios de comunicacién a lo largo de este
libro, como uno de los principales responsables de los gravisimos proble-
mas que hoy enfrenta la Argentina. Y por el otro, es una reflexién d irigida,
notanto hacia los periodistas y hombres de prensa (que al final, s6lo tratan
de hacer su trabajo y cuidar su empleo), sino a los editores y hombres de
empresa, para que recapaciten en su accionar, y depongan sus intereses
subalternos, haciendo lugar a la verdad objetiva. Incluso por razones de
propia subsistencia, ya que conforme al Tao, toda exageracion, y mas si es
de la mentira, lleva en si el germen de la autodestruccion, como le sucedié
aqui no hace mucho a la patria sindical, a la patria militar, a la patria
bipartidaria; a la patria contratista; a la patria financicra y a la patria
privatizadora, encontrandose ahora la patria periodistica (denominada
eufemisticamente “industria cultural”), en el siguiente renglon de la lista.

Esta asechanza no esta lejana, su cercania lo pone en evidencia la
abrupta caida que ha tenido la imagen de los medios en la opinién piiblica,
que deberia preocupar profundamente a los editores y empresarios perio-
disticos, dado que los medios aun mas que los bancos, dependen esencial-
mente de la credibilidad publica, Y ésta no se puede sostener, sumandole
a una realidad que para todos se ha hecho afligente, mas dosis de
irrealidad, de ficcion, o de mentiras. Y menos aun usando lo que es su
fuerte, su capacidad para dar golpes de escandalos y construir aconteci-
mientos, para obtener extorsivamente del Congreso y de la politica,
pequenas ventajas crematisticas.

Deninguna manera debe interpretarse esta reflexion y lo que se dice
en este libro como un ataque al periodismo ni a la libertad de informacién,
sino por el contrario es una reafirmacion de la necesidad de una vigencia
irrestricta de ella, y de la pluralidad de expresiones, como una condicién
esencial de la democracia. El consultor Jiv SELMaN, profesor universitario
y especialista en liderazgo, cultor de la moderna disciplina de coaching
ontologico, que algunos denominan “el arte de decirlo verdadero”, en el que
se emplea al lenguaje como elemento transformador de la realidad, afirmé
recientemente en su paso por Buenos Aires: “es precisamente por medio de
le comunicacton que se logra el cambio. La manera en que usemos nuestro
lenguaje hoy, es la que va modificar nuestro futuro. Si la Argentina quiere
salir de ésta, entonces deberd cambiar su discurso”. Esto es lo que intenta
muy modestamente el presente libro,

L.os autores
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Primera parte

Deudas externas,
convertibilidades, bancos,
privatizaciones y crisis,
una historia repetida

El interés de la deuda cuando es exorbitante y absorbe la
mitad de las entradas del tesoro, es el peor y mas desastroso
enemigo ptblico. Es mas temible que un conquistador pode-
roso con sus ejércitos y escuadras; es el aliado natural del
conquistador extranjero [...] La América del Sur emancipada
de Espafa, gime bajo el yugo de su deuda ptiblica. Say Martin
yBotlvar ledieron suindependencia, los imitadores modernos
de esos modelos la han puesto bajo el yugo de Londres,

Juan Bautista ALBERDI

Estados Unidos recién considera a un pai's como amigo, cuan-
do logra que le deba algo.

Wooby ALLEN

Shylock —¢éY qué he de temer, si a nadie hago daffo? Tantos
esclavos tenéjs, que pueden serviros como mulos, perros o
asnos en los oficios mds viles y groseros. Vuestros son;
vuestro dinero os han costado. Si yo os dijera: dejadlos en
libertad, casadlos con vuestras hijas, no los hagdis sudar bajo
la carga, dadles camas tan nuevas como las vuestras y manja-
rescomo los que vosotros coméis, éno me responderéis?éSon
vuestros? Pues lo mismo os respondo yo. Esa libra de carne
que pido es mia, y buen dinero me hacostado. Sino me ladais,
maldigo las leyes de Venecia, v pido justicia. iMe ladais?:Siono?

WiLLiam SHAKESPEARE
El mercader de Venecia, acto IV.



La Argentina naci6 fraudulentamente endeudada

La emancipacion de la Argentina en 1810 v de las colonias espariolas
de Latinoameérica se produjo en un contexto politico-militar internacional
enel que Inglaterra tuvo una decisiva influencia. La inteligente estrategia
del imperio inglés fue agregar a su predominio militar en el mar —pilar de
su desarrollo imperial— la supremacia en el manejo de una novedosa
arma: el poder de las finanzas y del comercio, como elementos de
condicionamiento politico y de penetracion econémica. A partir de esta
estrategia construyo un verdadero “/mperio informal”, que le permitié una
influenciaformidable en todo el continente sudamericano, al que usG como
fuente de recursos y mercado para expandir la revolucisén industrial, que
crecia pujante en su seno.

Las deudas externas de los Estados ya habian comenzado a exhibir
su eficacia estratégica como medio de dominio indirecto, tras las guerras
napolesnicas (1799-1815). Los Tratados de Paris, que les pusieron fin con
la rendicion de Francia, reconocieron indemnizaciones a favor de Gran
Bretafia, que a su vez justificaron la permanencia de sus tropas en esa
ciudad para asegurar su pago. El retiro de tropas se hizo a cambio de un
emprestito colocado por la casa Baring Brothers en Londres, en el que se
prendaron hasta los bosques reales. y con el cual Francia cancelé sus
deudas con Gran Bretafia, pero quedé obligada con Baring Brothers.

Las prolongadas guerras napolednicas fueron en realidad la primera
guerra mundial, su resultado produjo profundas transformaciones en la
relaciones de poder entre las potencias centrales europeas; v también
fueron el contexto en el que surgieron v se desarrollaron los procesos de
independencia de las colonias espaiolas en Latinoamérica. Fueron el
conflicto internacional de mas duracion. velinico que tuvo por escenarios
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elsury el norte de América, con episodios tan resonantes, como la toma por
los ingleses de Buenos Aires, en 1806 y 1807, y de Washington en 1813.

Su desenlace comenzé con el cambio de bando de Espana a favor de
Inglaterra, logrado gracias a la politica del secretario del Foreign Office
GEeorGe Canning, de fomentar la “independencia™ espanola del imperio
francés. Asi le nacié a Francia la “tlcera europea”, que le permitio a
Inglaterra hacer pie nuevamente en Europa, a través de la Peninsula
Ibérica (redireccionando tropas que estaban a punto deembarcarse en una
nueva invasion a Buenos Aires), y desde alli empujar a NapoLEON hacia la
tumba de su carrera militar en las heladas estepas yusas, las mismas en
las que sucumbieron en el siglo siguiente las tropas de HiTLER.

En el momento en que se disponian a embarcarse las tropas que bajo
el comando de Wettesiey, mds tarde Duque de Wellington, tenian que
venir al Rio de la Plata para aplastar definitivamente la resistencia a
las primera y segunda invasiones, llegan los diputados asturianos a
Londres, anuncian el levantamiento popular de toda una nacion
contra el invasor extranjero, y la mudanza teatral de la politica hace
que estas fuerzas, en lugar de dirigirse al Rio de la Plata, pongan pie
sobre la Penfnsula Ibérica e inicien la camparia que terminaria, coma,
todos nosotras sabemos, en el aiio 1814, con la caida primera de
Naroteon. (Dieco Luis Mounari, Jorge Canning y la Doctrina Monroe,

1937)

Después de esa larga guerra mundial, a Inglaterrale quedé claro que
no le convenia tener como enemigo a Espaiia, en Europa; ni a los Estados
Unidos, en América. Basada en ese triangulo de relaciones en dos conti-
nentes, Inglaterra desarrollé una nueva politica colonial, acorde con la
revolucion inglustrial, a la que luego se la llamé neocolonialismo. El
principal cerebro y arquitecto de esta nueva politica, fue el prohombre de
la politica britanica GEorGe CANNING (1770-1827), “herederode una familia
de banqueros”, que fue sucesivamente tesorero de la Armada Real,
ministro de Relaciones Exteriores, y Primer Ministro inglés.

Alolargo de su desempeno en esas vitales funciones como hombre de
Estado, Caxyiveg fue el artifice de la estructuracién de un novedoso
mecanisma de dependencia de los paises periféricos hacia el centro, que
aun perdura. La circunstancia que en nuestro pais su figura haya sido
exaltada, con estatua y nombre de calles, como patrocinador de laindepen-
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dencia del continente americano y de la Republica Argentina, es una
muestra de la pobrisima visién histérica que tenemos, y de cémo la
distorsion de los hechos fundamentales de nuestra historia, han contribui-
do a debilitar nuestra conciencia nacional.

El historiador argentino Dieco Luis MoLiNari en 1937, en la obra
citada, nos advertia:

...hemos de estarvigilantes para que no se introduzcan en la determi-
nacion de los procesos histéricos que afectan a la formacién de la
conciencia de este pueblo y de esta nacion, elementos extrafios y
perturbadores que desvien la recta interpretacion de los sucesos y le
den a esta historia un contenido falso y equivocado. Mis votos serian

porque aquella estatua fuera la dltima de un personaje extranjero que
se erija en el solar argentino.

Lamentablemente estos sabios consejos no fueron oidos, v 1a historia
serepitid como tragedia (o comofarsa) cuando en 1993 el ministro CAVALLO
le entrega a Davib MuLDFORD la medalla del Libertador General San

Martin, por su intervencion en la renegociacién de la deuda externa con el
Plan Brady.

La primera contingencia de esa nueva politica fue separar a Espana
de sus colonias; sin enfrentarse con ella ni con sus colonias, ante las que
Inglaterra habia fracasado militarmente en 1806 y 1807. Cannive lo lagrd,
aplicando la misma receta que en Espaiia: fomenté por medio de comer-
ciantes y agentes ingleses la “independencia” de las colonias espafiolas.
Estos procesos independentistas se produjeron al tiempo que la revolucion
industrial avanzaba, cambiando paisajes y costumbres; y mientras la City
de Londres emergia como la metrépoli comercial y financiera, articuladora
de un nuevo orden mundial, basado en la nocion de la divisién internacio-
nal del trabajo, las “ventajas comparativas® y “la politica del

endeudamiento”, segun la denominé RAUL ScaLagrini Orriz.

Este proceso de emancipaciones inducidas, que se dio simultdnea-
mente en las colonias de Hispanoamérica entre 1809 y 1825, se puede
apreciar hasta en las gestas libertadoras de San Martin y BoLivar, que
estuvieron basadas en planes y apoyo material de Gran Bretaia, con
buques y marinos ingleses, como lo han revelado diversos historiadores.
La accion inglesa tuvo también una gran influencia en la particién o
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balcanizacidn de las antiguas colonias espariolas, aprovechando o fomen-
tando los conflictos de intereses entre ellas, con miras a establecer flujos
y relaciones unidireccionales con la metrépoli londinense.

Tal vez por ello a nuestra independencia, por no ser resultado de una
genuina maduracion y elaboracion de nuestros pueblos (y de sus minorias
creativas, en contraposicidon a lo que sucedio en Norteamérica con las
colonias inglesas), la podriamos calificar como prematura o precoz, lo que
explicaria buena parte de nuestras posteriores dificultades y fracasos, que
repercuten hasta hoy.

Un siglo después, para atacar al Imperio Otomano, Inglaterra aplico
esamisma receta en Medio Oriente, en donde el inglés LAWRENCE DE ARABIA
inflamé las ansias de libertad de los pueblos drabes, a la par que mediante
el famoso tratado secreto de Sykes-Picott, se repartia con Francia y Rusia
los nuevos paises a formarse, dibujando sus fronteras en una servilleta.
Cuando este hecho salié a la luz, al finalizar la Primera Guerra Mundial,
se produjo un escdndalo. Por esta razén Inglaterra pas6é a ser una
palabrota para los pueblos arabes, y tuvo finalmente que abandonar el
area, para ser sustituida por los Estados Unidos. Fruto de esos juegos de
poder espurios, que tenian por objetivo central las inconmensurables
riquezas petroleras de esa region, esos paises de Medio Oriente son en
forma recurrente la principal fuente de inestabilidad mundial.

GeorGe CARNING, politico de mente financiera, a la par que inspiraba
a MoNROE y a los Estados Unidos la doctrina que prohibio el colonialismo
militar directo sobre América, avizoraba el empleo de la nueva armade la
deuda externa, que usada en Francia en sustitucion de la militar, se habia
mostrado apta para una nucva estrategia de dominio indirecto o informal
empire sobre Sudameérica.

-

La Doctrina Monroe fue la exteriorizacion de la entente
angloestadounidense, por la que éstos se redividieron América. Enuncia-
da por los Estados Unidos y apoyada por Inglaterra, prohibié el colonialis-
mo militar “directo” sobre América, y disuadio a Espanay a otras potencias
europeas de reconquistar militarmente a las ex colonias americanas. Asi
Inglaterra mantuvo su equilibrio europeo, al tiempo que sentaba las bases
de su neocolonialismo. Como contrapartida, le aseguré a los Estados
Unidos su expansion fisica directa, sobre Norteameérica, a costa de sus
vecinos del sur y del oeste, La Florida, Texas, México, v la California

S
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mexicana, triplicando de esta manera su territorio, hasta convertirse en
un pais biocednico.

Unanitida operacién en tandem de esa entente fue la que ejecutaron
sobre las islas Malvinas en 1832-33, cuando una expedicién punitiva
estadounidense desalojé la colonia argentina, siendo ocupado inmediata-
mente el territorio por una dotacion inglesa. Ese incidente por Malvinas
a favor del Reino Unido precipité una ruptura de relaciones por diez anos
entre la Argentina y los EE.UU. El dicho de Cannive: “la cufia estd
impelida, Hispanoamérica sera inglesa”®, expresaba geograficamente la
cufia que hendié en América Central, delimitando las dreas de influencia
de cada pais de habla inglesa.

La “politica del préstamo” como instrumento de dominio

Alinspirar a Monrok. el ingenio inglés ya habia planeado hacer mas
sutiles e intangibles sus métodos de dominio, proceso que no casualmente
el historidor inglés ARNoLD ToyNeEE definié como “eterealizacién”. Preveia
sustituir la onerosa conquista militar por la penetracién econémica, y
emplear como vinculo de sumisién indirecta el contrato diplomatico-
comercial de una deuda externa, haciendo realidad entre naciones el viejo
adagio biblico “el que toma prestado es siervo del que presta”,

Bajola apariencia de un convenio entre iguales, el préstamo estipula
la obligacion unilateral del deudor de devolver lo prestado, y las clausulas
penales que recacran sobre €l si no cumple. Para poder explotar estas
clausulas, por las que el acreedor puede despojar de sus bienes al deudor
oreducirlo a una situacion lindante con la servidumbre, lo mas expeditivo
es prestarle mucho y al mismo tiempo despojarlo de 1o que se le presto,
procurando intencionalmente suinsolvencia. Eldrama de SHAKESPEARE, Kl
mercader de Venecia, cuyo protagonista se obligé a “ceder su libra de carne,
lo més cerca posible de su corazén” al usurero Shylock, parece haber
mspirado a CANNING.

Elfilosofo pragmatico-utilitarista inglés Jeremy BENTHAM. autor de la
Defensa de la usura, fue quien dio sustento intelectual a esta nueva
politica. Su discipulo Huskisson, que se desempeiid como secretario del
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Tesoro, administrador de Bosques, consejero privado, presidente dgl
Departamento de Comercio, y secretario de Colonias, la impleme'nto.
Segiin algunos etimologistas, “sajon” derivade “sachsen”, Il.alma_dos asipor
las espadas emponzofiadas que usaban. Con la revolucm_n industrial,
Inglaterra las reemplazé por las deudas externas emponzonadas.

El adagio “el comercio sigue al pabellén”, propio del culgnialismo
directo o de derecho, fue sustituido por “el comercio sigue al capital”; pero
tomando la precaucion de recuperar el capital subrepticiamente; y pre-
viendo la eventualidad de que “el pabellén siguiera al capital”, sise negaba
su reconocimiento o devolucién, Como hicieron las flotas de guerra
recaudadoras, reclamando compulsivamente acreencias fraguadgs, en
México y Venezuela; o instaurando protectorados econémicos en Egipto y
Santo Domingo.

Ra0L ScAaLABRINI ORTIZ en su visionaria obra Politica britdnica en el
Rio de la Plata apunta:

Canwine iba a luchar por el libre cambio sin trabas de la riqueza de las
naciones, y por la autodeterminacién de los pueblos, iba a ser el
campedn de la libertad, politica, comercial, religiosa. Pero otra direc-
tiva orientaria su accién subterrdnea, na por inconfesada menos
tenazmente persequida: el endeudamiento hacia Inglaterra de los
nuevos pueblos, hasta colmar el limite anualmente varfabz'e‘ de su
capacidad de pago; y a prolongarlo indefinidamente después, me-
diante el despilfarro de la riqueza local. La idea de conquistar
hegemonias mediante las inversiones a interés elevado comenzaba a
ser corriente entre las clases intelectuales y dirigentes inglesas.

A juicio de Goeser, los dos hechos fundamentales que debian discipli-
nar las actitudes inglesas eran la multiplicacion de ocasiones para
invertir capitales libres en fondos extranjeros, y la situacion privilegia-
da que Londres deduciria de esas inversiones. Hay antecedentes que
permiten inferir que Huskisson, el mds agudo financista de la época y
brazo derecho de Canning, compartia las ideas de Gosser, y condujo el
andlisis de las ventajas del préstamo al exterior, hasta lograr conclu-
siones de una severidad tan indudable, gue pudieron servirde funda-
mento a toda la politica inglesa.
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un siglo en comprender y tratar de desarticular. Endeudar un pais a
favor del otro, hasta las cercanias de su capacidad productiva, es
encadenarloalaruedasin findelinterés compuesto. Lamultiplicacion
de rigueza que el esfuerzo humano puede realizar es inferior al
incremento del capital sometido a la reproduccién de un interés
compuesto que sobrepase aritméticamente un indice muy bajo.

Simplificando, y aunque ésta pueda parecer una idea equivocada-
mente malthusiana, podemos tomar un ejemplo de la imposibilidad
de acompanar al crecimiento del capital colocado a un interés com-
puesto, recordando que el capital al seis por ciento anual se duplica
en doce afios y la poblacion humana, base de una riqueza natural,
bajo condiciones favorables se duplica recién a los veinticinco afios.
Tarde o temprano el acreedor absorbe al deudor, Ademds, la servi-
dumbre indirecta que el acreedor impone al deudor, es una forma de
compulsion para dirigir las corrientes de compras y de ventas de los
paises deudores. Es también un cimiento sélido para intervenir en el
manejo de la politica interior de cada pafs.

Elpréstamo no eramds que el punto de apoyo de un vasto sistema que
Canwive debié poner en planta y dejar de modelo a sus sucesores.
Algunas de sus previsiones han llegado anuestro conocimiento, otras
permanecen inéditas atn. La denuncia de los compromisos contrai-
dos es el dario fundamental que amaga constantemente al acreedor.
Pero una cesacién de pagos expone a un cobro compulsivo y a una
intervencion armada y es, por lo tanto, responsabilidad que sélo
puede ser asumida por una potencia equipada para resistir la agre-
sion. Impedirla formacion de naciones poderosas fue la primera linea
de conducta inglesa. Los antiguos virreinatos fueron inteligentemen-
te seccionados.

Formaronse naciones mineras y naciones agropecuarias, pero no
unidades orgdnicas que pudieran enfrentar al poseedor de la llave
capitalista. En esta politicadisgregadora, Inglaterraaparecia fiel asus
principios de autodeterminacién de los puebios. Simuladamente
generosa, apoyd a los debiles contra los fuertes y fomenté asi las
escisiones y desmembramientos. Esa politica inglesa costé a Argen-
tina la separacion de tres hernanos: Uruguay, Paraguay, v Bolivia.

Aungue somos las victimas, no podemos dejar de admirar la clarivi-
dencia con que esos hombres vieron la realidad, y el ingenio con que
crearon un sistema de explotacion que la humanidad tardaria mds de

8

Latinoamérica pasé asi de ser parte del mercantilismo colonial
espanol a ser parte vital del neocolonialismo inglés. El sistema colonial del
Imperio Espariol se habia basado en la exaccion hasta el agotamiento de

9



La ARGENTINA ROBADA

las riquezas mineras, el oro y la plata, mediante la explotacion humana de
la mita y la encomienda, que le permitieron una acumulacion sin limite de
metales precioass, que servian de dinero para sustentar el comercio en
Europa.

Inglaterra aplicaria un nuevo modelo, menos brutal, mas sutil y, por
lotanto, mds permanente, a partir deaprovecharenelcasodela Argentina
las ventajas naturales agropecuaria-alimentarias, para asi garantizar el
alimento a sus masas obreras. Las islas britanicas convertidas en el “taller
del mundo”, potenciaren asi su revolucién industrial, ¥ expandieron su
predominio comercial, apalancando sus intereses mediante artilugios
financieros.

Los bancos, el eje de la fuga de los capitales

Las ex colonias espariolas fueron los primeros paises en soportar esta
nueva receta. Mientras solicitaban su reconocimiento por parte de Gran
Bretafia, ésta exigié a sus novatos gobiernos, autorizaciones para contraer
empréstitos, y permisos para el funcionamiento de bancos de emision de
hilletes, controlados por comerciantes ingleses. El capital de esos bancos
se integrd con pagarés, mediante autopréstamos que =e concedieron sus
accionistas., En diciembre de 1823, a la par gue MoxroE enunciaba su
doctrina, Inglaterra comenzd a reconocer a las ex colonias sudamericanas,
mientras le exigia a éstas que ratificaran sus autorizaciones para contraer
empréstitos, y encomendaran a algin subdito inglés su negociacion.

Los primeros empréstitos se formalizaron en Londres hacia 1824-25,
con una sustancial quita por colocacion, comisiones y servicios adelanta-
dos, llegando a los paises deudores algo mas de la mitad, no en oro, sinoen
letras giradas contra comerciantes ingleses, que a su vez eran accionistas
de esos bancos. Estos pagaron parte de las letras con billetes recibidos en
préstamo de esos bancos, o con metalico comprado con esos billetes en el
medio. Al mismo tiempo, esos comerciantes ingleses fundaron audaces
companias mineras, colonizadoras y edificadoras (al frente de las cuales
pusieron a personajes politicos de las ex colonias), que recibieron présta-
mos de esos bancos. v cuyas acciones se vendieron a alto precio.
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El dominio de informacién, y de resortes politico-empresarios por
parte de un reducido grupo de privilegiadas personas y empresas, 0 sea el
contubernio entre finanzas y politica, no era nuevo para los hombres de la
City londinense. Esto recurrentemente les ha permitido explotar o salir a
tiempo de las periddicas crisis a las que estan expuestas las economias de
los paises periféricos. Ya sea que se produzean por razones enddgenas, por
importacion de ellas, o precipitadas deliberadamente, las erisis para estos
grupos de poder han sido siempre transformadas en oportunidades para
consolidar ganancias extraordinarias, y asi exportar riqueza hacia sus
metrdpolis, a costa de los pueblos periféricos.

Cuentan que cuando NaroLedn y WerunsTon estaban a punto de enfras-
carse en la batalla final, en la Bolsa de Londres, en medio del mayor
pesimismo, caian los precios de las acciones. La Casa Rothschild,
previsoramente, situdé a uno de sus agentes cerca del campo de
batalla, en Waterloo, una pequena localidad belga. Cuando se supo
quién habia vencido, el espia de los banqueros galopd hasta la costa,
tomd un velero, cruzé el Canal de la Mancha y en pocas horas, antes
de que nadie conociera el resultado del enfrentamiento, comunica su
noticia. RotHscHin, dotado de su secreto, comprd copiosamente a la
baja. Cuarentayocho horas después, el triunfo de las armas britdnicas
habia multiplicado su fortuna: la informacion privilegiada le habia
permitido apostar con ventaja. (C. A. MonTaner, Corrupcion en las
zonas ambiguas, La Nacién)

Sin ninguna necesidad de apelar a “contabilidades creativas”, Jos
comerciantes ingleses absorbieron el metdlico de las ex colonias, lo
expatriaron, y después se declararon en bhancarrota, estafando a los
accionistas e incumpliendo con los bancos. Ante esas dificultades, éstos se
“nacionalizaron”, convirtiéndose en mixtos, con el aporte gubernamental
de los saldos no cobrados de los empréstitos; pero manteniendo los
comerciantes ingleses el control sobre ellos, pese a que s6lo aportaron
carteras de préstamos incobrables, o de autopréstamos.

Finalmente esos bancos se fundieron o se disolvieron, y sus carteras
de préstamos, entre bancarrotas, “quitas y esperas”; se perdieron en el
olvido. Esto se repitié como un calco en todas las ex colonias espanolas.
Segun el economista inglés J. Frep Rirpy, en ellas “los britanicos durante
1824-25 organizaron companias que capitalizaban mas de 14 millones de
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libras, y absorbieron empréstitos oficiales por mas de 20 millones de
libras”. Con este birlibirloque bimonetario e insolvencias fraudulentas,
Inglaterra no sélo no aporté ningin capital a las nuevas naciones de
Sudamérica, sino que se llevé todo el metalico que pudo obtener en ellas.

CANNING estrené una nueva forma de invasiones inglesas,
trasluciéndola en su famoso dicho: “La era de la caballeria ha pasado; le
hasucedidoladelos economistasy contadores”. Inglaterrareemplazoalas
escuadras, los corsarios, y los filibusteros con que habia asolado a las
colonias espafolas, con los merchands adventurers. Sustituy6 a las fraga-
tas y los regimientos, con los que habia fracasado estrepitosamente en
1806 y 1807, por bancos, compaiiias y comerciantes fallidos; que dispara-
ban como proyectiles: letras de cambio, pagarés y titulos de papel pintado.

El ex presidente del Banco Central Epvarno ZALDUENDO en su tratado
histérico juridico La deuda externa afirma que:

...e5 posible que haya existido un “plan” briténico desarroilado en el
largo plazo por el Foreign Office para promover la independencia de
las colonias espariolas y constituir con ellas una especie de nuevo
dominio ligado comercialmente a la Gran Bretafia. Esta hipétesis se
basa en la simultaneidad de negociaciones diplomadticas del Reino
Unida con las nuevas repiblicas y en la similitud de la estructura y
condiciones establecidas en esta serie de tratados de amistad, comer-
cfo y navegacion.

Inglaterra practicé en macro entre paises, lo que su contempordneo
Barzac denostaba en miero en La comedia humana:

Quebrar es cometer un robo amparado por la ley, un salteador de
caminos es mejor que un fallido, el primere nos ataca v podemos
defendernos, ademds arriesga su propia vida, pero el segundo...

La Argentina naci6 fraudulentamente endeudada con una maniobra
de este tipo, en ocasion del célebre “Empréstito Inglés” contraido por
BERNARDINO Rivanavia con la banca Baring en 1824, y ejecutada con el
Banco de Descuentos de Buenos Ayres, que estaba controlado por comer-
ciantes ingleses. En 1826 el banco entrd en dificultades, por las bancarro-
tas de las companias inglesas que poco antes habian pululado, por ello con
elnombre de “Nacional” y el aporte del saldo no cobrado del empréstito, se
transforma en mixto.
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Rivapavia habia regresado de Inglaterra muy entusiasmado por las
daoctrinas econémicas y politicas vigentes en la capital de la revolu-
cion industrial. Alll habia conocido al ensayista politico Jeremy Bentram
y a través de él aprecio las obras de Apam SmitH, Davio Ricaroo, Bacow,
Locke y Newron. Le decia en unacarta a su amigo Bentwam: “Qué grande
y gloriosa es vuestra patrial, mi querido amigo. Cuando considero la
marcha que ella sola ha hecho sequiral pensamiento humano, descu-
bro un admirable acuerdo con la naturaleza que parece haberla
destacado del resto del Mundo a propdsito”.

Poriniciativa de Rivapavia, el gobierno contraté en 1824 un empréstito
con la firma inglesa Baring Brothers por un millon de libras. El naci-
miento de la Casa Baring coincide con el de la gran politica financiera
delimperio Britdnico. Los hermanos Aiexanper y Francis Tornsies son los
hijos del fundador de la casa, Sir Francs Barie, y los principales
directivos de la misma en el momento de firmarse el empréstito con
Buenos Aires. Los Baring unirdn su carrera financiera a su actividad
politica. ALexanoer serd nombrado por el Primer Ministro Pect, ministro
de la Moneda. Su hermano Francs llegard a ser Lord de la Tesoreria,
ministro de Hacienda, Director de la Compa#iia de Indias y Primer Lord
del Almirantazgo.

El empréstito se contrataba con el objetivo de crear pueblos en la
frontera con el indio, fundar un Banco, construir una red de agua y un
puerto. Los gestores fueron Brauuto Costa, FEux Castro, MicueL RisLos,
Juan Pagro Saenz Vauente y los hermanos Parisi Roscerson y en su
conjunto se llevaron 120.000 libras del monto total del crédito en
cardcter de comision. Descontadas las comisiones de los seis gesto-
res, dos de los cuales eran ingleses, los gastos de emisién y varias
cuotas adelantadas, llegaron a Buenos Aires sélo 570.000 libras, la
mayoria en letras de cambio sobre casas comerciales britdnicas en
Buenos Aires propiedad de los gestores del empréstito. Pero ladeuda
se asumia por el total: 1 millon de libras. El dinero del empréstito, por
diversas circunstancias, no se destiné a la construccion de obras
publicas como habia sido previsto. Se dilapidé en gastos improduc-
tivos. Para 1904, cuando se termind de pagar el crédito, la Argentina
habia abonado a la Casa Baring Brothers la suma de 23.734.766
pesos fuertes. (Feure Piona, historiador)

En 1836 dicho Baneco Nacional se disolvié, por sus acreencias inco-
brables, y a la par Rosas derogé la ley de “quitas y esperas” por los abusos
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que se habian cometido. Por este empréstito por un millén de libras
(equivalente a 8 toneladas de oro), a lo largo de 80 afios hasta 1904, se
pagaron casi cinco millones de libras (38 toneladas de oro), cuando sélo se
habian recibido en papeles 570 mil libras (4,5 toneladas de oro). Como
garantia se hipotecaron las tierras publicas, dando derecho a Inglaterra a
intervenir en su administracién, y en la fijacion de los aranceles aduane-
ros. Estas clausulas comenzaron a determinar lo que es la Argentina de
hoy, al obligar a la concesidn de la tierra mediante la enfiteusis (alquiler
de las tierras hipotecadas a favor de Baring), que luego se transformaron
en latifundios.

Todas las tierras ptiblicas de la provincia quedaron hipotecadas como

garantia del empréstito. Rivapavia decidié entonces aplicar el sistema
de “enfiteusis™ por el cual los productores rurales podrian ocupar y
hacer producir las tierras ptblicas, no como propietarios sino como
arrendatarios. El monto del canon que debian pagar al Estado lo
fijaban los mismos arrendatarios de manera que terminé siendo
insignificante. Los grandes propietarios aprovecharon el sistema de
enfiteusis para acaparar enormes extensiones de tierra con el desem-
bolso minimo que les permitia la ley.

Poco después de concedido el empréstito, el 31 de marzo de 1824,
llegd a Buenos Aires un nuevo Cansul de Su Majestad, Mr. Wooosine
Parssk. El funcionario traia la misién de firmar un tratado de Libre
Comercio y Amistad cuyo texto era idéntico al impuesto por WitLiam
Huskisson —jefe del “Board of trade” londinense— a todas las ex
colonias de Hispanoamérica, que ambicionaban ser reconocidas. Al
mismo tiempo, este tratado impuesto por Inglaterra como requisito
previo para el reconocimiento de nuestra independencia, y firmado el
2 de febrera de 1825, sellard el destino del pai's como nacion depen-
diente dke una nueva metrépoli que le asigné un papel inamovible en
la divisién del trabajo que imponfa al mundo: el de simple productor
de materias primas y comprador de manufacturas. (Feupe Piana, histo-
riador)

ElThombre clave de ese endeudamiento fraudulento fue el inglés Jomw
ROBERTSON que representd a la Argentina ante Baring. También represen-
to al Pera. El y su hermano eran agentes o espias ingleses, segtin lo
reconoci6 luego el Foreign Office, y aparecian siempre como observadores
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en las batallas que libraba el general San Marrin. Llegaron en 1806 con las
invasiones, eran primos del cénsul inglés ParisH y accionistas del Banco de
Descuentos. Fundaron compaiias colonizadoras y mineras que quebra-
ron, entre ellas la Famatina Company, que tenia como socio a Facunno
Quir0GA, y que aparentaba competir con la River Plate Mining de Rivapavia,
que también quebré. De esa forma mezclaron aviesamente, para garanti-
zar la ejecucion impune de su maniobra; deuda externa, finanzas, y
politica. En 1827 los hermanos RoBERTSON se declararon en bancarrota y
regresaron a Inglaterra, donde llegaron ricos, segin ellos, “gracias a un
matrimonio afortunado”.

Este matrimonio entre politica y finanzas e intereses extranjerus
también comenzé a determinar las reglas fundacionales del quehacer
politico del pais. La novedosa ley electoral propuesta por Rivapavia, que
suprimi6 los Cabildos, inclufa el sufragio universal, pero con limitaciones,
ya que tenian derecho al voto todos los hombres libres nativos del pais o
avecindados en él mayores de 20 afos, pero sélo podian ser elegidos para
los cargos publicos los ciudadanos mayores de 25 afios “que poseyeran
alguna propiedad inmueble o industrial”.

ManuveL DorreGo tuvo una importante participacién en los debates
sobre la ley electoral, y entre otras cosas dijo entonces:

¥ si se excluye a los jornaleros, domésticos y empleados, éentonces
quién queda? Queda cifrada en un corto nimero de comerciantes y
capitalistas la suerte del pais. He aqui la aristocracia del dinero,
hablemos claro, el que formaria la eleccion seria el Banco, porque
apenas hay comerciantes que no tengan giro en el Banco, y entonces
el Banco seria el que ganaria las elecciones, porque él tiene relacion
con todas las provincias. (Feuire Pigna, historiador)
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La deuda externa fraudulenta de la Generacion del '8o

Entre 1875 y 1892 los mecanismos de la polftica del endeudamiento
sereeditaron en forma ampliada y mejorada. El fantasma delhambre y las
premoniciones malthussianas se abatian sobre las agotadas y
superpobladas tierras europeas, transformando al cereal en divisa de
divisas, y al humus y el abono en elementos mas valiosos que el oro.

Ademas desencadenaron guerras; las muertes que éstas provocaron
al menos mermaban las bocas que se debian alimentar, problema que
segun el agronomo Hruze habia llevado a Inglaterra a practicar un
macabro canibalismo proteico:

...l0s ingleses no han comido por mucho tiempo sino franceses,
recorriendo los campos de batalla, desenterrando huesos para cam-
biarlos por nabos, han comprado los restos humanos existentes en
Waterloo, llevdndolos a Inglaterra para transformalos en materia
alimenticia.

Esta necesidad de sobrevivencia, sumada al consejo del economista
Davip Ricarpo de que Inglaterra se expandiera sobre paises mas fértiles
que ella, que le permitieran importar alimentos baratos, para mantener
bajos sus salarios, y asegurar la competitividad de sus industrias; llevé a
que la estrategia de la deuda fraudulenta se abatiera sobre otros incipien-
tes paises agroexportadores bajo influencia inglesa: Australia, Nueva
Zelanda, India y Canada.

Los argentinos de hoy miramos indiferentes el inconmensurable
espectaculo del océanode la pampa, pero el mismo debe haber maravillado
a log exploradores v expertos que venian de Europa, desvelados por el
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fantasma del hambre provocado por el agotamiento de sus tierras. Y si bien
ese océano era dificil de surcar con caballos y carretas, esto cambié
radicalmente cuando en la mitad del siglo XIX aparecio el ferrocarril.

Esta nueva ola de endeudamiento fraudulento le deparo a la Argen-
tina una enorme deuda externa equivalente a 25.000 millones de dolares
(1.600 toneladas de oro al valor actual), que fue popularizada con los
ironicos versos de SARMIENTO: “Sus hazafas calle Roma/calle Esparta su
virtud/jSilencio! Que al mundo asoma/la gran deudora del Sur”. Al
mismo tiempo la hundié en la miseria, la especulacién y la corrupcion,
traslucidas en las palabras que pronuncié Josgé ManueL EsTRADA en los
momentos previos a la Revolucion del Parque de 1890, que parecen
escritas para hoy: “Veo bandas rapaces movidas de codicia, la mds vil de
las pasiones, ensefioreadas del pais y dilapidando sus finanzas, compran-
do y vendiendo todo, hasta comprarse y venderse unos a otros a la luz del
dia”.

El marco politico, el “unicato” de la Generaci6n del 8o

El endeudamiento fraudulento y sus concomitantes crisis bancarias
y econémicas, llegaron a su climax entre 1880y 1892, bajo las presidencias
del general Jurio Roca y de su concuiado MicueL JuArRez CELMAN. Este
renuncié en 1890, tras la insurreccién del Parque, y fue reemplazado por
el vicepresidente CarLos PELLEGRINI, periodos que se conocen como el
“unicato”. por la fuerte concentracion del poder en la figura del Presidente
como jefe unico del Poder Ejecutivo Nacional y del Partido Autonomista
Nacional. Tuvo su zaga con la presidencia de Luis Saenz PENA, que
renuncié en 1895, y fue reemplazado por su vicepresidente, Jost EvarisTo
Urisuru (el consuegro de Roca), quien a su vez en 1898 le entregé la
presidencia a Roca, que la ejercio hasta 1904. Alguien dijo con acierto
respectode esta época y estos gobernantes, que reaparecian unay otra vez:
“no gobernaban, sino mandaban”, de la misma manera que ultimamente
lo han hecho MENEM, DE La Rua y CavaLLo, quedando la incognita de saber
de dénde venian los planes y las instrucciones.

En este periodo que va de la primera a la segunda presidencia de
Roca, entre 1880 y 1904, Carcos PeLLEGRINI brillé y dej6é su impronta,
moviéndose en segundo plano, como un Dominco CavaLro de entonces.
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PeLLEGRINI fue ministro de Guerra de AVELLANEDA (puesto clave para ganar
las elecciones en esa época en que reinaba el fraude), y luego ministro de
Guerra y ministro plenipotenciario de Roca, a los efectos de negociar en
Europa la deuda externa. Seguidamente pasé a ser vicepresidente de
Juarez CELMAN, y luego presidente, ante la renuncia de éste, para conti-
nuar como senador.

Ensalzada por algunos historiadores como la Generacién del ‘80, y
denostada por otros como la Oligarquia Argentina, lo concreto es que en
ese periodo lleg6 al poder, y se mantuvo a lo largo de un cuarto de siglo, un
puiiado de hombres, como JuLio Roca, VicToRING DE LA PLaza, WENCESLAO
Pacueco, Epuarpo WiLDE, Isaac CHAVARRIA, RAFAEL IGARZABAL, y otros
notables de entonces que habian sido educados en el Colegio Entre-Riano
de Concepcidén del Uruguay, una especie de Harvard de entonces, fundado
por UrQuiza y su yerno VICTORICA, a instancias de su confidente y asesor
financiero, el caballero inglés CrarLEs OnLseN, Este ademas de asesorarlo
a UrqQuiza respecto de sus ganancias obtenidas del trdfico irregular,
llamado también contrabando, lo inst6, “como obedeciendo a miras politi-
cas institucionales de ulteriores consecuencias para la Nacién”, a conver-
tir al Colegio “en escuela de elegidos, que instruyera y vinculara entre si
a futuros ciudadanos destinados, por la actuaciéon o fortuna de sus
respectivas familias, a ser llamados a puestos dirigentes en el gobierno, o
ejercer influencia en los destinos del pais”.

Esta siembra a largo plazo brind6 sus frutos unos lustros después.
Ademas fue el rudimentario comienzo de una paciente y metédica estra-
tegia adoptada por Inglaterra de abrir las puertas de sus distinguidos
colegios y universidades, a los vastagos de la familias notables de los
paises.de su drea de influencia, con el objeto de formar generaciones de
dirigentes ligados a ella por vinculos naturales, como forma de cooptarlos
naturalmente a favor de ella.

Tras la declinacion imperial de Gran Bretafia, los Estados Unidos la
suplantaron en esa faena, siendo famosos los cursillos de verano de la
Universidad de Harvard, que organizaba Henry KissiNcer, a los cuales
concurrieron notables hombres publicos de la Argentina de hoy, como
Domingo CavarLo, quien vino con un diploma de Harvard bajo el brazo
gracias a una beca de la Fundacion Ford, que obtuvo por recomendacion
desu intimo amigoy director de tesis, ALpo Dapong, que luego fue detenido
y procesado por coimas y defraudacion agravada, en el caso IBM-Banco
Nacién, por guien Cavarro dijo poner “las manos en el fuego”.
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Lo cierto es que, tal como CavarLo y Dabone hoy, ninguno de esos
prohombres de la “Generacion del ‘80" habria resistido una compulsa de
la declaracion jurada de sus bienes, que por entonces ni existian. Sin
embargo, nadie cuestiona hoy las fortunas que ostentan las familias Roca,
CArcano, NAVARRO VioLa, MADERO, CAMBACERES, CHAVARRIA, WILDE, LARRETA,
Devoro, Mitrg, UriBURU, OLMOS, ¥ tantos nombres més, que por aquella
época llegaron a la funcion piiblica con un modesto pasar, y salieron tan
enriquecidos, como para que sus fortunas fueran disfrutadas por sus
descendientes durante generaciones,

Es previsible entonces que ala vuelta de unos afios nadie cuestionara
las fortunas de los MENEM, los HERNANDEZ, los KoHAN, los CAvaLLO, y otros
tantos, que posiblemente fulgurarédn en el firmamento de las riquezas
argentinas. Esto viene a cuento para mostrar que en un sistema de
neocolonialismo informal, basado enla penetracion de las cupulas dirigen-
tes, ésta no se logra sélo con la impronta educativa o cultural, sino
esencialmente con la corrupcién de las cipulas, como ha quedado patente
en la ultima década.

Leanpro N. ALem denominé a ese periodo el Régimen, y lo describié
como la amalgama de fusil y banco, en el que el fusil veladamente definia
las elecciones fraudulentas, y las finanzas subrepticiamente condiciona-
ban los gobiernos, sacando y poniendo ministros de Hacienda, como sucede
hoy. Esta amalgama se plasmé como una zaga de la conguista del Desierto,
que emprendio Roca como ministro de Guerra del presidente AVELLANEDA,
auspiciado porla Sociedad Rural, uno de cuyos fundadores fue un MARTINEZ
pE Hoz, e inicié a bordo del Buenos Aires Great Southern Railway, el
Ferrocarril del Sur inglés, que cedié gratuitamente su convoyes.

La “conquista”, que expulsé al aborigen hacia la dspera cordillera
casi sin disparar un solo tiro, se financié con una cuantiosa emision de
titulos publicos, que tenian como garantia las tierras a conquistar. De tal
manera detras de la tropa marchaban los especuladores tenedores de
titulos, acaparando la tierra conquistada. Pero aparte de este aspecto
crematistico, que agravd la deformada tenencia de la tierra producida por
la ley de enfiteusis de Rivanavia, como consecuencia del endeudamiento
conlabanca Baring, esta “conquista” tuvo ademas dos objetivos indirectos.

Uno tue el lanzar a Roca hacia la presidencia de la Republica. El otro,
zanjar la cuestion capital de la capital de la Republica, a la que se oponia
cerrilmente el autonomismo portefio, para preservar los ingresos de la
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aduana. El ejército de Roca y PELLEGRINI, armado supuestamente parair
contra el indio y ocupar el “Desierto”, a su vuelta permitié dirimir de una
vez y para siempre este diferendo, aparentemente insoluble, al derrotar a
los autonomistas porterios en aquella suerte de Guerra Civil del ‘80, que
dej6 un saldo de 3.000 victimas.

Esta subita reaparicién de la violencia intestina, con sus secuelas
morales, parece haberle quitado un freno ala “politica del endeudamiento”
externo, que ya venia en franco crecimiento, y habia precipitado en 1876
la crisis que motivé las palabras del presidente AverLLANEDA, que el ex
presidente DE 1A RUA y su ministro CavarLo repetian como loros para
justificar la ley de déficit cero, sin advertir los vastos alcances sociales que
tenian: “Hay dos millones de argentinos que ahorraran hasta sobre su
hambre y sobre su sed para responder a nuestros compromisos de la fe
publica en los mercados extranjeros”.

De esta forma, Roca llegé a la presidencia, y la cuestion capital se
resolvio sobre la base del proyecto del ministro de Guerra PeLLEGRINI de
federalizar la ciudad de Buenos Aires y el puerto, que conté con la solitaria
oposicién del diputado provincial LEanpro ALEM, quien “como Casandra,
predijo, increidas las desdichas de la patria”, pronésticando la enorme
deformacién politica y econémica que esa medida traeria.

En su largo discurso, que abarco tres sesiones, ALEM afirmé que:

Es el golpe mds rudo a las instituciones democradticas y al sistema
federal... es arrajar una nube negra sobre el harizonte.

Pronosticéd que es posible que:

Una vez dada esta solucion al histérico problema politico que en tan
mala situacion y en tan malas condiciones se ha traido al debate,
tengamos un gobierno tan fuerte que al fin concluya por absorber
toda la fuerza de los pueblos y de los ciudadanos de la Repdablica.

Afirmo que el poder del presidente apoyandose:

en este gran centro, en este emporio de riqueza material y de impor-
tancia moral e intelectual serd irresistible... en cualquier momento un
gobernante malintencionado puede avasallar el orden institucional,

dominando por su sole voluntad sin que halle obstdculo serio en su
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caimino... No es un misterio que desde la Casa Rosada y por medio del
telégrafo se hacen gobernadores y congresales.

La Repiblica Argentina tuvo asi su aduana de ultramar, cuyas
rentas podia hipotecar a favor de los acreedores externos, y que éstos
eventualmente podian bombardear u ocupar, en el caso de que no se
cumplieran en término los compromisos, como sucedié pocos afios después
en México y Venezuela, También quedaba a tiro de cafién la Casa de
Gobierno, que funcionaba al lado, acorde con el principio diplomatico
enunciado porlareina Victoria, de no mantener relaciones con paises cuya
capital Inglaterra no pudiera bombardear con sus cafioneras, razén por la
que retiré su embajador en Bolivia.

En forma coincidente con la crisis de la deuda de 1876, PELLEGRINT,
que se desemperiaba como diputado nacional, propuso subir fuertemente
los aranceles de aduana. Por esta razén algunos historiadores carentes del
sentidodeloindirecto, lo consagran como el padre dela industrianacional,
al entender que de esta manera la protegid, sin advertir que la medida
pretendia en realidad allegar recursos al fisco, para asegurar el pago a los
acreedores externos. PeLLEGRINI fue el unico argentino que luego como
ministro plenipotenciaric de Roca (Arreglo Pellegrini en 1885), y poste-
riormente como presidente en reemplazo de JuArez CELMAN (Arreglo
Pellegrini-Plaza en 1891) hipotect a favor del banco Morgan los ingresos
de la Aduana.

Y este acto no fue una ligereza, por el contrario, escondia una
profunda malicia, porque ese banco, continuado ahora con €l banco J.P.
Morgan (fusionado hoy con el Chase Manhattan Bank de los ROCKEFELLER),
era de capitales anglonorteamericanos, que en una expedicién de cobro
compulsivo de deudas mediante cafioneras, como se estilaba en aquella
época, le hubiese permitido soslayar con alguna facilidad la Doctrina
Monroe. La familia de banqueros Morcan fue acusada varias veces en los
Estados Unidos por sus audaces maniocbhras monopolisticas, y si bien
parece no tener una relacién directa con el corsario homonimo, le profesa-
ba al menos una profunda admiraciaon, al denominar a sus lujosos yates de
placer con el nombre de “Corsair”.

A principios del siglo XX, PELLEGRINI intentd, incluso como senador,

extender esa peligrosa garantia a favor de todos los acreedores exter-
nos, mediante un megacanje o conversion de deuda, parecido a los de
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CavaLLo. El proyecto fracasé como consecuencia de la reaccion popular que
se produjo, y esto precipitd su definitiva ruptura con Roca, quebrandose
asi el dio que habia dinamizado la politica argentina en el iltimo cuarto
del siglo XIX.

Deuda externa, corrupcidn, privatizaciones y crisis

La célebre novela La Bolsa de JuriAx MarteL, publicada en 1890,
reflgja la profunda corrupcién que como un condicionante estructural
posibilité esa nueva ola de endeudamiento fraudulento, mediante una
convertibilidad monetaria, parecida ala que un siglo después implantaron
MexneM y CAVALLO. Sus pdginas parecen un vivido anticipo de la que hoy se
ve. En el capitulo “jCorriendo hacia el abismo!”, describe los personajes
arquetipicos que aparecen en los momentos de fiebre y desvario econémi-
co, como el que trajo la convertibilidad, y el ambiente de especulacién,
corrupcion, y desenfreno rumboso que generd.

Esta alli Granulillo “el ditapidador de los fondos del banco, a cuyo
directorio tiene el honor de pertenecer... simbolo grdfico de la espe-
culacion mal intencionada, criminal, del desamor a la patria, de la
mala fe en los negocios, del robo del guante blanco”. El ministro
Armel, con su “dinero sustraido al erario publico con la habilidad del
que se ha elevado, merced a los gases no muy puros de la politica,
desde la dltima capa social hasta la primera”. E| Barén Mackser
“conquistadorde América... el ascensordel oro, el rey de las finanzas
del Plata, el enviado secreto de RorwscHio, la causa oculta de tantos
cracs y desastres”.

Roselano, “el favorito del gobierno, enriguecido gracias a la tortura
de los estomagos de la soldadesca que estd autorizado para pro-
veer’. Rublo, “el intermediario de los altos empleados que, por
conservarun resta de pudor, no quieren entenderse directamente con
el piblico para llevar a cabo las trapisondas a que se presta el cargo
que desempefian... Alld va, como inmensa vision apocaliptica, una
sociedad entera levantada en vilo por el agio y la especulacién,
celebrando la mds escandalosa orgia de lujo que ha visto y verd
Buenos Aires”.
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Apelando a citas de SPENCER, referidas ala “mala administracién que
hacen los Estados”, el presidente JuArEz CELMAN y su ministro WENCESLAO
PAcHECO, como auténticos antecesores de MeENEM y CAVALLO, anunciaron
también un extraordinario plan de privatizaciones, que comenzd con la
venta del Ferrocarril Andino, y siguié con las Obras de Salubridad y los
ferrocarriles provinciales, etc. Voces solitarias se alzaron contra estas
exageraciones, como la del senador ArisToBULO DEL VALLE, que en el debate
de la privatizacion de las Obras de Salubridad, irénicamente propuso
también privatizar municipalidades y policias:

Podemas contratar con una empresa extranjera sacando a licitacion
qgue nos gobierne municipalmente, fijando de antemano el impuesto
que ha de cobrar durante un periodo de medio siglo o un siglo.
Podemos solicitar a Londres, donde los policemen son tan diestros,
unempresario que se encargue de todo orden policial de la Repdblica,
y mediante una suma dada, ampare nuestro derecho privado en
cuanto se relacione con la Policia.

El mismo Roca expreso sus criticas respecto de esa exuberancia
privatizadora, afirmando que conforme a esas teorias habria que suprimir
los gobiernos, y privatizar el correo, el telégrafo, los puertos, las oficinas
de rentas, cosas a las que, sin embargo, un siglo después se animaron
MeneM y CavaLro.

Este proyecto de venta de las Gbras de Salubridad es un proyecto
desgraciado... Yo aconsejé en contra pero no me hicieron caso. La
bulla y las resistencias que ha levantado me prueba que yo tenia
razén... A estar a las teorias de que los gobiernos no saben adminis-
trar, llegariamos a la supresion de todo gobierno por indtil y deberia-
mos ponerbanderade remate alaaduana, al correo, altelégrafo, alos
puertos, a las oficinas de rentas, al ejército, a todo lo que constituye
el ejercicio y deberes del poder.

Los efectos econdmicos y sociales que provocd esa olade endeudamiento
se ven reflejados en La erisis, la obra clasica del economista y ex ministro
de Hacienda de entonces Josg TERRY, quien parece también describir a la
Argentina de hoy, cosa que muestra que los argentinos no hemos apren-
dido nada de nuestra historia. TErrY explica en su obra que una fase
esencial de la crigis, es la falsa prosperidad que le precede, resaltando
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ademasel inconsciente obrar del gobiernoy de los politicos, tanto oficialistas
como opositores, tal como hoy.

Como refiriéndose a la convertibilidad de CavaLro, expresa:

Elobservador cientifico hadividido toda crisis en tres perfodos distin-
tos, perfectamente determinados. El periodo de engrandecimiento y
de riqueza. El de la crisis propiamente dicho, es decir, aquel en que la
enfermedad estalla; y por ltimo el periodo de liguidacicn.

En relacién con 1887 (que podria ser también 1994), apunta:

Este afio sefiala el periodo mds notable en la historia de la crisis, En él
se decidio definitivamente los destinos econémicos y financieros del
pais y el Gobierno. Algo mds, se planteé el serio problema de la
honradez y moralidad de todo un pueblo. Hasta septiembre, pueblos
y Gabiernos pudieron dominarla crisis, yadeteniéndose en el camino
emprendido, ya reconociendo los errores cometidos para corregirlos,
¥, en definitiva, cambiando la politica financiera y bancaria... Desgra-
ciadamente no fue asi. Ni pueblos ni gobiernos conservaban la calma
necesaria para darse cuenta exacta de la situacién del pais. El progre-
so ficticio y enfermizo se desarrollaba con velocidad vertiginosa, y los
espiritus mds equilibrados, y la desconfianza mds exagerada se
doblegaba ante el esplendor aparente de la imprevista realidad. iDe
quién la culpa?

No olvidemos que la perversion de ideas habia alcanzado tales
limites, que los actos financieros mds reprochables fueron aplaudidos
por todos los partidos y por los mismos enemigos de la situacion
politica. No olvidemos que la ley de bancas garantidos fue considera-
da por todos como la creacion del genio, como medio dnico y provi-
dencial de levantar este pais a las alturas que nuestra ingénita
vanidad se imagina en sus ensuefios. Seamos justos y demos al César
lo que es del César. Pueblos y Gobiernos contribuyeron a la ruina de
la Repuiblica. Pueblos y Gobiernos son responsables ante la historia
y ante las generaciones venideras, de los males que bien pronto
habian de despertarnos y de devolvernos la conciencia perdida en
media de una orgia de progreso.
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El préstamoy el redespojo subrepticio mediante la fuga de capitales

El médulo operativo de la politica del endeudamiento fraudulento
consiste en un préstamo; un despojo subrepticio, mediante la fuga del
capital prestado, y un redespojo explicito posterior, demandando
usurariamente el pago de lo prestado. Este mecanismo puede constatarse
puntualmente en las peripecias del empréstito que la banca Murrieta
otorgd a la provincia de Santa Fe, y el incidente diplomético de la sucursal
Rosario del Banco de Londres. Esta sucursal acaparaba y requeria la
conversion en oro de los billetes del Banco Provincial de Santa Fe, cuya
emisién habiasidorespaldada con el oro obtenido del empréstito Murrieta.
Asi el oro inglés dado en préstamo, volvia a Londres.

Por este motivo el gobierno provincial clausurd la sucursal del banco,
arrestd a su gerente y secuestro el oro embarcado hacia Europa; lo que
produjo el reclamo diplomdtico inglés, y el amenazante envio de la
canonera inglesa “Beacon” hacia Rosario. El resultado concreto fue que la
provincia cayo en mora ante Murrieta, y para ponerse al dia entregé como
parte de pago dos millones de hectareas, aproximadamente el 12 % de su
territorio. Esto permitié la entronizacién de la célebre empresa “La
Forestal”, que se convirtio en un Estado dentro del Estado provincial y
nacional, y untragico ejemplo de la explotacién irracional de lanaturaleza
y los seres humanos.

El que cobra subrepticiamente lo que prestd, no cobra dos veces, sino
muchas mds, al explotar desde una posicién de fuerza, revestida de
legalidad, la mora del deudor que ¢él mismo provoco. Esta insolvencia
provocada se vio facilitada y continuada por el sistema de empréstitos, con
el cual la banca inglesa terminé sojuzgando financieramente a medio
planeta. Dichos empréstitos estaban basados en el sistema de amortiza-
cién francés, y estipulaban tasas de interés y amortizacién fijas, pero
aplicadas siempre sobre el importe original del empréstito, pese a que con
cada servicio, la deuda real disminuia progresiva y aceleradamente.

Se colocaban bajo la par, con una fuerte quita, en el mercado
financiero de la City de Londres, dando por resultado que al adquirir el
importe de los mismos ciertas proporciones, el deudor se encontrara
imposibilitado de atender sus servicios, por insuficiencia de eaja. Por lo
que debia lanzar nuevos empréstitos, para atender los viejos, con lo que el
crédito del pais deudor se menoscababa un tanto, y la colocacion de esos
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nuevos empreéstitos bajo la par, otro tanto. El deudor entraba asi en un
tirabuzén financiero, previsto y dosificado por los acreedores londinenses.

Esta nueva ola de endeudamiento fraudulento llegé a su cumbre
entre 1887 y 1890, al reproducirse enormemente ampliadas las maniobras
de 1824. A la sombra de los bancos libres garantidos, autorizados a emitir
billetes, respaldados con fondos piiblicos de empréstitos externos, pulula-
ron subitamente més de doscientas sociedades anénimas. Estas tenfan
nombres y objetos de fantasia (habia hasta “ferrocarriles a la Luna”, segtin
ARISTOBULO DEL VALLE) y activos y pasivos fraguados. Sus directorios
estaban encabezados por notables del lugar, los mismos que hoy aparecen
en los nomencladores de pueblos y calles del pais, pero sus estatutos
establecian una gerencia cuasi inamovible, desempenada generalmente
por un portador de apellido inglés.

Las sociedades anénimas recibieron préstamos de esos bancos, y sus
acciones, en un desaforado juego al alza, aleanzaron récords de cotizacion,
en una exuberante e irracional burbuja especulativa. De esta manera,
quienes las operaban se apoderaron del grueso del circulante interno, con
el que compraron el oro proveniente de los empréstitos, depositado en un
nuevo Banco Nagional, entidad mixta autorizada a emitir dinero. A la par
tomaban préstamos en billete de esos banco; y de ese modo, repitiendo la
operatoria, acapararon y fugaron el oro de los empréstitos y todo el que
encontraron en plaza.

Este nuevo Banco Nacional habia sido fundado por JUAN ANCHORFENA,
Vicente Casargs, Ezequis. Ramos Mexia, NarcISO MARTINEZ DE Hoz, y otros
insignes apellidos, propietarios de lo que hoy son legendarias estancias,
como Chapadmalal, Las Tunas, Quequén, Burzaco, ete., evidenciando
esos origenes financieros que estas fortunas no provinieron del campo,
sino de los ilicitos financieros, con los que adquirieron y mejoraron los
campos, tal como sucede actualmente. Respecto de ellos, el consul inglés
Pakenam, afirmé que eran “un conjunto de personas, algunas de las cuales,
segun se dice, cobran sueldos de la Nacién, y todas o casi todas pasaron e¢n
un periodo comparativamente reciente, de posiciones de oscuridad yhasta
cillsi de indigencia, a la posesién de grandes riquezas”. Exactamente como
ahora,

Elsenador que entre gallos y medianoche impulsd por ley la ereacion

de ese Banco Nacional, fue MaNUEL QUINTANA, abogado del Banco de
Londres que poco después fue despedido airadamente del despacho del
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ministro de Relaciones Exteriores, BERNARDO DE [RIGOYEN, cuando junto con
el embajador britanico SaintJohn, fuerona anunciarleintimidatoriamente
la marcha de la cafionera inglesa “Beacon” hacia Rosario, por el problema
que aquejaba a la sucursal de ese banco. BERNARDO DE IrIGOYEN considerd
inaceptable que un argentino fuese portavoz de una amenaza extranjera,
razon por la que lo ech6 de su despacho. Sin embargo, ese mismo argentino
llegé treinta afnos después a la presidencia de la Nacién, no siendo dificil
imaginar para quién gobernaba.

Finalmente las sociedades anénimas de fantasia que habian pulula-
do como hongos cayeron en bancarrota con un pasivo similar al del
endeudamiento externo, sus acciones pasaron a no valer nada, y en el
“marzo negro” de 1891 se produjo el crac de todo el sistema financiero, al
cerrar los bancos sus puertas, muchos de ellos para no volverlas a abrir
m4s, y otros recién muchos anos después, como el Banco Provincia de
Buenos Aires. Con un notable parecido con la situacién actual, la crisis
financiera precipitd la crisis politica, que llegé a su expresion maxima con
la Revolucion del Parque de 1890, que forzé la renuncia del presidente de
la Repiiblica, el cordobés MiGUEL JuAREz CELMAN, un DE LA Rua de aquella

epoca.

En este contexto, al compés de la copla “ya se fue, ya se fue el burrito
cordobés”, en agosto de 1890 asumié la presidencia CarLOS PELLEGRINI,
quien nombré como ministro del Interior a Roca. Existen fundadas
denuncias de esa época (El secreto de la revolucion, JackaL —pseudénimo
de Jose Maria MexDiA—), ratificadas por diversos historiadores, que esa
insurreccién habia sido instigada por PELLEGRINI, Roca y algunos banque-
ros, con el objeto de desplazar a JuArEz CELMAN de la presidencia, razon por
la que habrian facilitado los planes del inspirador intelectual de ella, el
Cristo con pistolas, LEANDRO N. ALEM.

De esta manera el pico del endeudamiento fraudulento de esa época
se dio entre dos cuasi guerras civiles, con sus secuelas de victimas, de la
misma forma que un siglo después, emergi6 entre dos guerras externas.

El corralito bancario de 1891

Con un gran parecido con la conversion de la deuda que llevé a cabo
el ministro CAVALLO, que terminé en el corralito bancario (después de
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posibilitar que los banqueros que eran acreedores externos se llevaran las
reservas del sistema, a cambio de los titulos de la deuda, como se expone
mas adelante), PELLEGRINI fue el responsable del corralito bancario de
aquella época.

Este se precipito como consecuencia del “arreglo Pellegrini-Plaza” de
la deuda externa, que impuso el “Comité Rothschild” (una especie de FMI
dela época}, por el cual, para salvar supuestamente a la banca Baring de
la crisis que tuvo ese afo, la Argentina debié destinar ¢l circulante que
acababa de emitir, para comprar todo el oro que habia en el medio ygirarlo
a Inglaterra, para el pago puntual de los vencimientos de la del,xda v los
correspondientes a la rescision del contrato de privatizacién de las ébras
de Salubridad, que dicha banca se habia comprometido a financiar y que
como consecuencia de ese arreglo se rescindio. ,

: Este vaciamiento de las reservas del sistema financiero de entonces
precipité en el “marzo negro” de 1891 una corrida de los depositantes
contra los bancos mixtos y oficiales, que obligé al gobierno a decretar un
largo feriado bancario, para buscar una solucién. Como ésta finalmente no
lleg6, pese a los cabildeos de una Comisién de notables, PELLEGRINI con un
decreto de necesidad y urgencia dispuso el cierre temporario de los Bancos
Nacional y el Provincia de Buenos Aires, y de otros bancos pmﬁnciales
garantizando el pago de sus depésitos, pero suspendiéndolos hastajunio,
Esto a su vez fue prorrogado hasta nueva resolucion, por una ley con la que:
el Congreso aprobé en mayo de ese afio los decretazos de PELLEGRINI cosa{
que en la actualidad ni siquiera se hizo con los parecidos decrer::as de
necesidad y urgencia de CAVALLO y DE LA RuA.

Esto gener6 el agolpamiento de los ahorristas ante las puertas de los
bancos, demandado en forma iracunda la devolucién de sus depoésitos, tal
como sucede hoy. Esta conmocion en los bancos oficiales v mixtos ger;erﬁ
a su vez una corrida contra los bancos privados, debiendo cinco de ellos
c_e}*rar sus puertas, terminando todoe este desastre, con el cierre y liquida-
cion de numerosos bancos provinciales y privados, y la liquidaci'rjn defini-
tiva de la inmundicia del Banco Nacional, que fue estatizado, como
acostumbra hacerlo hoy el Banco Central con las inmundicias ac;tuales,

fundandose sobre sus ruinas el actual Banco Nacién.

TeRRY describe esas jornadas, con palabras que le caben a la Argen-

tina de hoy:
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Se habia detenido el péndulo de la vida en el gran mecanismo
comercial y econémico. No habia moneda por ocultacion, na habia
crédito ni confianza. Nadie compraba y nadie podia vender, niauna
vil precio. Faltaba trabajo, yalos horrores de la realidad se agregaban
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tes responsabilidades para el futuro. Si el Gobierno en esos momen-
tos y antes de disponerde 50 millones de reciente creacién, agotando
la .f.?!rfma reserva en oro que le quedaba al pais, hubiera resuelto y
valientemente afrontado las dificultades, declarando que no le era

posib{fz continuar con el servicio de la deuda; el Gobierno hubijera
cumglrdo con su deber ante propios y extrafios, y hubiera en cierta
medida dominado la situacion.

las creaciones fantdsticas de imaginaciones enfermas por el miedo.

- En su libro Finanzas, Terry describié también el panorama de
destruccion de la economia real, que se produce en un sistema monetario,

que se queda sin bancos y sin moneda, como la Argentina hoy: La grita de los pequerios rentistas europeos, recordada por el sefior

Ministro, la protesta de los grandes Banqueros, el pdnico mismo en la
Bolsa de Londres, hubiéranse producido l6gicamente; pero bien
pronto la reflexion y el estudio de nuestras condiciones, hubiera
aqujemdo toda esa vocingleria nerviosa de acreedores impagos. La
razén dominando las impresiones del primer momento hubiera colo-
cado los cosas en su lugar. De una parte, un pueblo que no podia
materialmente servir sus deudas, de otra, acreedores cuyos intereses
les obh‘ggb_aa entenderse con eldeudor, buscando de comiin acuerdo
un avenimiento provechoso para ambas entidades,

El crédito personal desaparecia por completo; los Bancos oficiales,
anémicos y préximos a desfallecer; los particulares, negdndose a
todo descuento; las sociedades anénimas, en quiebra diaria, desplo-
mdndose en la Bolsa toda clase de valores; el papel moneda, retirado
de los Bancos y de la circulacién; la propiedad ruraly urbana, enorme-
mente depreciada; el oro a 307 pesos moneda nacional, cotizdndose
fuera de la Bolsa, porque el Poder Ejecutivo habia suprimido la

cotizacién oficial y prohibido las operaciones de cambio a otra mone- I
daqueno fueselalegalo papel... Elhuracdn desencadenado fue aquel
de los que persisten en la memoria de los hombres, porque no dejoen
pie ni bancos, ni Gobiernos, y porque dio en tierra con las fortunas
improvisadas, las ilusiones y el orgullo peculiar a nuestra raza.

Criticando la visién ingenua y superficial de la clasica obra El
noventa de JuaN BALESTRA, ScaLaBriNi OrTiz en la obra citada, da cuenta
licidamente dela existencia de la maniobra de endeudamient(}’ﬁaudu]en-
to afavor de Inglaterra, basada en la inflacién de los valores con el erédito,

Respecto de la negociacién del pago de la deuda por parte de y su stibita desinflacién después, en forma parecida a la de hoy:

PELLEGRINI, que derivo en esa situacién, TERRY reprochaba hace mas de un

; : ; Laterrible crisi j L 1
siglo, como si se refiriera al CavaLLo de hoy: sis sufrida porel pais en 1890 es un ejemplo relevante de

como Inglaterra condujo su politicade endeudamiento yabsorcion. Al

El sefior Ministro pretende justificar este gran error de su parte,
partiendo de la base que no era posible declararnos en quiebra. Y por
qué?iAcaso otros pueblos en mejores condiciones gue el nuestro no
han suspendido el servicio de sus deudas? iAcaso el deberde propia
conservacién no prima sobre el mismo crédito de un pueblo?

Comprendemos que se procede mal, cuando no se paga porque 110 se
quiere pagar, explotdndose asi al acreedor. En este caso, no se
comete una mala accién sino un delito. Pero cuando no se paga
porque no se puede, entonces ya no es cuestion de honor ni de
crédito, es cuestion de necesidad y de vida; y precisamente el mérito
del hombre de Estado consiste en este caso en afrontar los sentimien-
tos quijotescos del presente, cargando con serenidad las consiquien-
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narrarlos predmbulos frenéticos del “noventa” Batestra se sorprende
“que el capital extranjero se asociara tan resueltamente a esas iocu,-
ras”. “Se supo lo que perdi6 el pais y los bancos oficiales —agrega—,
peronuncasepudo calcular lo que costaron al extranjero las concesio-
nes titulos y empresas en que derramd sus capitales...

_St{p_oneruna inversion cadticadel capital extranjero es ingenuidad de
juicio. La simple medicion de las fuerzas en litigio da inmediatamente
una vision mds ajustada a la logica y mds de acuerdo a los hechos
cqmprobab!es. El poderio econdmico y politico de Inglaterra depen-
f:'.‘IG de pocas voluntades: banqueros, industriales, terratenientes. Es
irrazonable que esas inteligencias avezadas iban a desperdigar sus
capitales en aventuras inconexas, y a dejarlos sometidos a los andni-
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mas gobernantes de una mindscula y revuelta repdblica sudamerica-
na. Basta plantear correctamente los términos, para desentranar la
sabiduria que precedid y guid la colocacion de esos fondos y el fino
juego con que se los sostuvo y condujo a su objeto.

Dominar ese lejano mercado de ultramar es juego que no apabullé a
quienes supieron birlarle a Francia la propiedad del canal de Suez.
Inflar los valores por superabundancia de crédito, acompafiado por
un incentivo al optimismo y al lujo, es desquicio que nadie resistird.
Una desinflacidn stibita dejard endeudado al pais como para garanti-
zar veinte aiios de insolvencia efectiva y una dependencia ineludible
de los capitales ingleses. En la catdstrofe de la desinflacidn, se
adquirirdn las lineas ferroviarias garantizadas que se ofrezcan y que
estén de acuerdo con la sistematizacion trazada. Plumas magistrales
han descripto la vordgine de esos anos.

“La fiebre econémica conmueve la moral social argentina. Se apren-
did a vivir de prisa y a mirar la dignidad como estorbo y la austeridad
como hipocresia”, dice Batestra. “Los comisionistas europeos reco-
rrian el pais otorgando créditos, instando avivir bien, a civilizarse. La
especulacién alcanza limites orgidsticos en Buenos Aires. Las emisio-
nes se multiplican para que el papel moneda abastezca el desenfreno
mercantil. La opulencia repentina arrastra al despilfarro. Lasimporta-
ciones acrecen hasta casila duplicacidn. En su mayor parte es merca-
deria perecedera y de boato”.

Lared se estd cerrando sobre la presa. Mr. WaitLant “el bien conocido
especialista” es un diligente oficial de estado mayor y lleva sus
balances de pago a la manera del Board of Trade. En cinco anos, el
gobierno y el pueblo se han endeudado por otros 535 millones de
pesos oro. El control de la agricultura estd asequrado. Detener un
instante el crédito es provocar un cataclismo. Hasta el dia de hoy,
pueblo y gobiernos vivirdn bendiciendo al capital extranjero que
hipoteca cada vez mds al pais, pero permite ir viviendo. La crisis
europea que estalla en 1890 coopera al plan de los financistas ingle-
ses y apresura la liquidacién. El doctor Pericerivi es el encargado de
entregar las llaves del pais.
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El hombre clave: Caros PeLLecrint BEvans BrictH

PeLLEGRINI fue el hombre clave en esa macromaniobra de
endeudamiento fraudulento, como lo habia sido Roeertson en 1824. Hijo
de la inglesa BEVANS, y sobrino nieto de Lord Provosrt, cosa que los
historiadores argentinos se encargan de disimular, no se educé en el
Colegio Entre-Riano, sino en Harrow, Inglaterra, bajo 1a tutoria de su tio,
el ministro de Comercio inglés Joun BrictH, un firme propulsor de la
derogacion de la ley de granos, que impedia su libre importacién.

Seglin SARMIENTO, e/ “gringo” PELLEGRINT hablaba mal el castellano,
pero:

...la reina Vicroria quedo sorprendida por la perfeccion de su inglés y
del conocimiento de los intereses britanicos en América.

Segtin el historiador inglés Ferns:

Despuésde gastaruna fortuna, hizo otrardpidamente, era famoso por
sus lances, por su audacia como jugador, y por su habilidad como
politico... demasiado inteligente para gozar de un continuo éxito, su
carrera es la de un brillante actor sustituto, ministro de Hacienda
interino, diplomadtico interino, Presidente interino.

PELLEGRINI definia a la politica como “el arte de engariar a ese gran
nifo que se llama pueblo”, que hoy parece tener demasiados seguidores.
Una conocida anécdota suya, narra que en una ocasién chanceaba al
policia de retén frente al Banco Nacion, explicandole que los bancos no se
asaltan con ganzia y barreta, sino con pagarés y letras de cambio.
Evidentemente, PELLEGRINI sabia de qué hablaba, como también lo traslu-
ce su correspondencia.

De viaje por Europa hacia 1889, mientras desempenaba la vicepre-
sidencia de la Nacion, anuncié a un intimo “un ciclén que pasard
descornando vacas” y agregé: “T'odo el mundo se estd enriqueciendo, pero
nadie estd seguro hasta que no liquida, tenemos que esperar el dia de la
liquidacion, ha de llegar fatalmente. Todo el talento consiste en liquidar un
mes antes”. En octubre, desde Londres, PeLLEcriNt confirmd a su hermano
ErNESTO: “ha llegado la hora de la liquidacion”.
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Al asumir la presidencia descargé un paquete de normas financieras
con moratorias, quitas y condonacién de deudas, rematadas finalmente
con la ley de jubileo y liquidacién del Banco Nacional, cosa que hoy se
conoceria como un “pellegrinazo”. Con ese paquete hizo vil o incobrable la
acreencia interna en pesos, que le habia quedado a la Argentina, como
contrapartida de la deuda externa cuyo capital se habia fugado, pero cuyo
cobro PELLEGRINT le habia asegurado a Gran Bretana, hipotecando la
aduana.

Con su proverbial murieca politica, PrLLEGRINT obtuvo ademas del
Congreso leyes de emisién de mas billetes y titulos, que aumentaron el
empapelamiento; de enajenacion de fondos piiblicos, lo que elevé a su vez
el endeudamiento; de la Caja de Conversién y empréstitos externos, con
mas cldusulas leoninas; de estatizacion de los bancos fallidos; de naciona-
lizacién de deudas externas provinciales; de moratoria de los bancos
Nacional y Provincia; de rescate de bancos provinciales en bancarrota, de
estatizacion de la inmundicia del Banco Nacional, etc.

La mufieca de PELLEGRINI también hizo que nunca emitiera dictamen
una Comision Investigadora de Bancos Oficiales y Mixtos, creada por la
Camara de Diputados en 1891. Pero el Congreso, tal como hoy, ya era
complice en esa sideral estafa. En un tramite irregular, impulsado por una
Comisiéon cuyo mandato no consta, integrada por diputados socios del
Banco Nacional, sancion6 a fines de 1889 una ley de tres articulos (2.637),
que en horas y a libro cerrado aprobé una sorpresiva reforma al Cddigo de
Comercio, de miles de articulos,

Con ella se modifico la ley de sociedades, disponiendo 1a disolucién de
las anénimas, con una liquidacién administrativa. También se alter
radicalmente laley de quiebras. Se suprimio su caracter inquisitivo-penal,
y se la transformé en una benigna liquidacién judicial, con moratorias,
quitas y esperas. Poco después se laxé ain mas esa ley. Se dispuso la
excarcelacion bajo fianza de los quebrados fraudulentos (ley 2.729); la
sustitucion de sus penas corporales por pecuniarias (ley 2.755); v la
prorroga de las moratorias (ley 2.888). Asi el Congreso de la Nacion
asegurd la absoluta impunidad de ese gran fraude, como se encamina a
hacerlo hoy.
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La reestructuracion de la deuda de 1893,
con la oposicién de PeLiecrin

Era imposible de sostener indefinidamente esta tremenda accién
desquiciadora contra los genuinos intereses del pueblo, y por esta razon el
Régimen tuvo que buscar que algo cambie, paraque todo prosiguieraigual.
En consecuencia, en 1892 llegé a la presidencia Luis SAENz PENa, pero con
un revélver en la sien, al tener como vicepresidente al consuegro de Roca,
Josk Evaristo UriBurv, tio de quien dio luego el golpe de Estado en 1930.

De esta manera se hizo cargo del Ministerio de Hacienda, Juan Josg
ROMERQ, quien sin penetrar en la profunda malicia de ese endeudamiento
fraudulento, destinado a generar una deuda deliberadamente impagable,
a efectos de establecer “relaciones carnales” (en el sentido de posibilitar al
acreedor poder demandar su “libra de carne”), negocid en forma honesta
esa deuda fraudulenta, si cabe la expresion.

Traté de poner orden en esa desmesura, y en consecuencia se nego
seguir pagando deudas viejas con deuda nueva, mediante la cual se
hipotecaban los ingresos de Aduana, conforme al “arreglo Pellegrini-
Plaza” de 1891. Tal como hizo recientemente el ministro CavaLLo, al
hipotecar los ingresos Impositivos; y como exige ahora el FMI, facilitando
un roll over de lo que le debemos, a cambio de incrementar su injerencia
en el manejo del pais, imponiéndonos clausulas atin mas leoninas.

En consecuencia, con sencilla dignidad que parece hoy no existir, dio
las siguientes instrucciones al Enviado Extraordinario y Plenipotenciario
de Argentina en Inglaterra Luis DomiNGUEz:

Conoce V.E. cudn dificil es nuestra situacin financiera, y sabe gue nos
encontramos forzados a solicitar a nuestros acreedores un arreglo
que, dentro delos recursos y sacrificios que el pais pueda realizar, nos
permita mantener una administracicn regular, que asegure la paz
interna y nos evite los peligros de una guerra exterior...

Sifuera a satisfacer integramente todas las obligaciones de la deuda
plblica, interna y externa, que impone al Estado, como igualmente el
importe total de las garantias, apenas si todas las rentas de la Nacién
bastarian a cubrir esos solos servicios. En tal caso, ningun sobrante
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quedaria de la renta piblica para atender las mds premiosas necesi-
dades de una administracién econdmica y los servicios mds indispen-
sables para continuar el desarrollo natural de un pais que carece de
muchos elementos necesarios para su progreso. Ante este hecho
indiscutible, la necesidad de entrar en un arreglo con nuestros acree-
dores se impone de una manera fatal.

Criticando las anteriores tratativas de PELLEGRINI, el CavaLLo de
entonces, proseguia:

SabeV.E. que hoytodos reconocemos que se hacometido un gravisimo
erroren el arreglo provisorio de nuestra deuda por medio del emprés-
tito de moratoria. Nada pudo hacerse mds desastroso para nuestra
situacion financiera y que mds haya de dificultar los arreglos futuros
con los acreedores. El Gobierno actual desea no incurrir en errores .
andlogos y piensa que la manera mds segura de evitarlos, es celebrar
un arreglo general de todas estas deudas de una manera definitiva y
basado en los elementos reales con que el pais puede contar. Desea
igualmente celebrar estos arreglos en el mas breve tiempo posible,
pues estd convencido de que mientras mayor sea la emision de los
titulos Morgan, mayores serdn las dificultades para conseguir un
arreglo equitativo. Pagar las deudas con nuevas deudas, y mds
onerosas, es caminar en derechura a una espantosa bancarrota.

De tal forma RoMERO obtuvo de los acreedores externos representa-
dos por el Comité Rothschild, una quita en los intereses por cinco anos,
hasta el 1898, del 30 %; bajando su tasa media anual del 5 al 3,5 %, y una
espera en el capital por ocho anos, hasta 1901, sobre la totalidad de los
bonos que estaban en poder de tenedores europeos, que totalizaban 222
millones de pesos oro (equivalentes a 358.000 kg de oro), haciéndose cargo
el Comité Rothschild de distribuir proporcionalmente los pagos que
anualmente efectuara la Argentina.

El senador PELLEGRINI denosto ese arreglo, cuando se tramité su
aprobacion por parte del Congreso, cosa que al menos en ese tiempo se
hacia, y que hoy no. Erigiéndose en defensor del crédito piiblico, y apelando
a las mismas palabras que un siglo después pronunciaban Cavarro y su
asesor Horacio Liexpo, reproché la afirmacién de Romero, de que el
“sistema de pagar deudas con deudas era un contrasentido econémico”,
retrucando en consonancia con la politica del endeudamiento desarrollada
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por Inglaterra, que la adiccién al préstamo era la anica salida, ya que sin
crédito el pais no podria vivir.

Yo puedo decir, senor presidente, que todo el movimiento industrial
y economico de un pais estd basado en pagar deudas con deudas...
Esta distribucién importaba el acto mds arbitrario, mds injusto de la
Nacion Argentina para sus acreedores, y sélo tenia una explicacion
diciendo que se habia abierto en forma el concurso de la Repiiblica
Argentina.

En 1896 insistié con el tema, reprochandole a Romero haber desecha-
do el arreglo “Pellegrini-Plaza”, y haber iniciado:

Un nuevo plan que tenfa por base y punto de partida una declaracién
de impotencia... Se declaré en quiebra a la Nacién, y celebré con los
acreedores un concordato con el que obtuvo quitas de importancia.
éNo comprendia acaso el Sr. Ministro que esa conducta, que era una
vergiienza, mataba a la gallina de los huevos de oro? i{Cémo puede
tenerse el propdsito de salvar el crédito de un pais, o salvar el crédito
de un individuo, proclamando urbi et orbi que no tiene recursos para
llenar sus compromiso.

Con el crédito es con lo que la Repiiblica Argentina se ha levantado, y
es con el crédito que ha de realizar todas las grandes obras que
necesitaparacompletarsuprosperidad y desarrollo... Cuando defien-
do el crédito de mi pais, no vengo a hacer alarde de generosidad...
vengo a sostener que una nacion no puede vivir sin crédito... El deber
del Congreso y del Gobierno es decir al pais: esto se debe, hay que
pagarlo; y unavez que el pais esté convencido que suhonorlo manda,
lo pagard.

El ministro de Hacienda TERRY, que reemplazé a Romero y defendi6
el arreglo de éste ante al Congreso, fulming las garantias otorgadas por
PELLEGRINT con los ingresos de aduana, similares a las que CAVALLO otorgd
recientemente con los ingresos impositivos, advirtiendo:

Estacldusulallegariaadarintervencién dentro de la Repiblica Argen-
tina a una comision de acreedores que viniera a fiscalizar las entradas
de aduana, porque, de ponerestacldusula a permitirlaintromision de
comisiones extranferas, no hay mds que una linea. Afectadas las
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entradas de aduana, estos tenedores tendrdn pleno derecho de hacer
con la Republica Argentina, lo gue han hecho con Tdnez y Egipto. No,
serior; esta cldusula tenemas que borrarla de nuestros contratos. Los
primeros dineros de las arcas fiscales debemos dedicarlos al rescate
de los titulos del empréstito de 1885 y del empréstito Morgan (ambos
emitidos por Priecrivi), para que, desde entonces en adelante, no se
hipoteque mds el crédito y el honor del pafs.

Ante esta polémica, suscitada por quien entendia a la politica, como
“el arte de enganar al gran nifio gue se llama pueblo”, cabe oponerle la
opinion del historiador inglés FErng, que por haber consultado los inacce-
sibles archivos del Foreign Office, debe saber mas de lo que habla. FeErys
ponderd¢ el arreglo de RoMERO, como “propio de un acabado estadista”.

De todos los hombres que en esa época manejaron los inciertos -
negocios econdmicos de la Argentina, Romero sobresale como el mds
capaz y sensato... Romero veia la necesidad de que continuaran
invirtiendose capitales en la Argentina y comprendia que el principal
obstdculo paralas inversiones erala prdactica de pagar los servicios de
deudas con mds dinero tomado en préstamo. Era un decidido opasi-
torala politica del avestruz de tratar de ocultar las dimensiones de la
deuda de la Reptiblica y disimular la capacidad real que la Argentina
tenia para pagar...

Las proposiciones de Romero eran tan honestas y positivas que nos
gustariaemplear una expresion menos gastada que la de “propias de
un acabado estadista” para caracterizarlas... El mérito principal del
Arreglo Romera, ademds de su realismo y honestidad, consistia en
que orientaba los crecientes excedentes de la renta del Estado argen-
tino a los canales de inversidn... El resultado del Arreglo Romero fue
orientar una parte sustancial de las rentas del Estado hacia las
inversiones y aumentarese caudal a medida que el tiempo pasaba. Si
se reconocia que las inversiones era deseables para el pars, ésta era
la tinica manera de hacerlas posibles y atraerlas... Acaso ningtin
Ministro de Hacienda argentino realizé en tan breve tiempo una obra
tan positiva como el doctor Romero y tal vez ésta sea la razén de la
brevedad de su vida oficial.
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El megacanje de Peuiecring, y la Doctrina Drago reconocida
internacionalmente

Las intrigas de RocA y PELLEGRINT habian desplazado rapidamente a
Roumero del Ministerio de Hacienda, y a la postre también desplazaron al
presidente SAENZ PENA, quien en 1895 renuncid y traspasé el poder a
UriBury, y éste a su vez lo cedi6 en 1898 a su consuegro, Roca. Asi se
restablecié plenamente el Régimen, uno de cuyos primeros actos, por
impulso de PELLEGRINI, fue sancionar una nueva ley de convertibilidad
(3.871), similar a la que un siglo después pergend CavarLLo. Una de las
principales criticas que recibi6 en su debate fue que la fijacién de un tipo
de cambio excesivamente bajo, iba a atentar contra la industria y la
produccion nacional, cosa que a poco de andar se hizo ostensible, quedando
asi condenada la Argentina, como monoexportadora de productos
agropecuarios e importadora de productos manufacturados, a ser la
granja de Inglaterra,

En 1901, el presidente Roca y el senador PELLEGRINT acometieron su
ultima faena juntos, a favor de la politica del endeudamiento, cuyo fracaso
precipito la definitiva ruptura de ese ditio, que habia sido el sustento del
Régimen. Impulsaron la aprobacién por parte del Congreso del famoso
proyecto de unificacion de la Deuda, un megacanje como los de CavaLLo,
con el que se proponia rescatar todos los bonos de la deuda en circulacion,
para reemplazarlos por otros que, a cambio de una leve baja en la tasa de
mterés, hipotecaban integramente los ingresos de Aduana. Esto gener6
una reaccion popular y de los medios de comunicacion; manifestaciones de
repudio recorrieron las calles de Buenos Aires, v apedrearon la casa de
PELLEGRINI, e intentaron hacer lo mismo con la de Roca.

A pedido de éste, el Congreso declard el estado de sitio, y cesaron los
disturbios, peronoasila condenadelaprensa, que parece que porentonces
todavia ejercia cierto espiritu critico e independiente, al menos con
respecto a los grandes asuntos que interesaban a la Nacién; que al menos
pasaban por el Congreso, cosa que hoy nosucede. Ante la convulsion social,
Roca consulté con Mitre, y segun la anécdota, éste le expreso que “cuando
todo el mundo se equivoca, todo el mundo tiene razén”, motivo por el que
Roca, previa renuncia del Ministro de Hacienda, EmiLio Berpuc, retiré el
proyecto del Congreso; lo que a su vez precipité la fulgurante ruptura del
dio Roca-PeLLEGRINT, llegando éste a acusar publicamente a Roca de
cobarde.
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Roca y MITRE eran politicos conservadores del arte de lo posible, que
supieron progresar en sus carreras politicas, gracias a que las
compatibilizaban con los intereses de la potencia hegemdnica de entonces,
Inglaterra. Pero estaba lejos de su voluntad ser conscientemente traidores
ala patria, pues ambos sabian a la perfeccidn los extremos a los que podia
llegar el poner como garantia de los empréstitos a las rentas de aduanas.
Por ello que el tinico argentino que se animd a hacerlo fue el medio inglés
PELLEGRINI BEVaNS.

Poco después los hechos mundiales le dieron la razén a todo el mundo
que estaba equivocado, al producirse a fines de 1902 el ataque anglo-
alemdn-italiano a Venezuela, como represalia por la suspensiaon por parte
de este pais, de los pagos de su deuda externa. Buques de guerra de esas
naciones civilizantes bloquearon las costas venezolanas, bombardearon
sus puertos, apresaron algunas naves, y perpetraron otros actos de
violencia, ante la pasividad de los Estados Unidos que aparentemente
habian clvidado la Doctrina Monroee. Si la Argentina hubiese hipotecado
integralmente sus ingresos de aduana, esta clausula contractual le hubie-
se permitido incluso a una flota recaudadora intervenir las aduanas, a
efectos de autocobrarse sus acreencias.

El ataque motivé que el ministro de Relaciones Exteriores, Luis
Maria DraGo, animado por un senitmniento de solidaridad continental,
cursara una nota al Departamento de Estado de los Estados Unidos, a
través del embajador argentino Garcia MErou. Lo hizo sin consultar con
la banca acreedora, como lo harian hoy nuestros presidentes y ministros,
pero con la anuencia de Roca y de Mitre. En sustancia la nota condenaba,
en contrario a los usos y costumbres de esa época, el cobro compulsivo o
coercitivo de las deudas publicas, sosteniendo como una continuacion de
la postura de RoMmero, que:

No puede haber extension territorial europea en América, ni opresién

de los pueblos de este continente, por el hecho de que se vean

obligados a diferir el cumplimiento de sus compromisos.

Este principio, conocido como Doctrina Drago, fue reconocido
internacionalmente pocos afos después, por diversos congresos del mun-
do, impulsado por los Estados Unidos, cuando éste, tras desplazar a
Espana de Cuba y Filipinas, se decidio a disputar el liderazgo inglés en
Sudamérica y en el mundo. :
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Las consecuencias econdmicas, politicas, sociales y geopoliticas

Como contrapartida de esa deuda externa fraudulenta, cuyo capital
habia retornado subrepticiamente al prestamista, quedo una acreencia
interna publica, consistente en la cartera de deudores de los bancos
fundidos. Ella se perdié en el olvido, administrada porla sigilosa Comisién
Liquidadora del Banco Nacional y la Oficina de Bancos Garantidos. La
disolucién de las sociedades anénimas fraguadas, 1a efectué una anodina
Comision Inspectora de Sociedades Anonimas, ente burocrdtico en que

terminé una investigacion que sobre ellas habia requerido el presidente
JuArez CELMAN.

En los directorios de esas sociedades anénimas fraguadas y bancos
vaciados, o en sus carteras de deudores, escondidos tras el secreto banca-
rio, se encuentra el actualnomenclador de calles y pueblos de la Argéntina;
delincuentes financieros ayer, proceres de cartén hoy. La oligarquia
terrateniente agraria (“con olor a bosta”, segiin sus detractores) no hizo
sus fortunas en las estancias, sino que en ellas invirti6 el sideral producido
de sus ilicitos financieros, igual que hoy.

Alli también hay nombres como HiroLiTo YRIGOYEN, LEANDRO ALEM y
ARISTOBULO DEL VALLE, deudores del liquidado Banco N acional, y del
Provinciade Buenos Aires (que por sus acreencias incobrables debié cerrar
sus puertas, para reabrirlas recién muchos anos después), que podrian
aportar unarenovada explicacién a los dinamicos y tragicos acontecimien-
tos de entonces:

A la mision de reparacion que asumié YRIGOYEN, por ejemplo, quien
en 1897 fue acusado por LiSANDRO DE LA ToRRE de estar “en combinacién”
con PeLLEGRINI. Al suicidio del tio de YriGoven, Leanpro N. ALEM, a
mediados de 1896, quien se pegé un pistoletazo en la sien, portando un
detalle de pagarés impagos del Banco de la Provincia en el bolsillo, con una
nota a sus seguidores proclamando, que “no iba a inclinar la frente en la
batalla... Mejor que se rompa y no se doble”.

ALEM en realidad habia muerto dos anos antes, con el pistoletazo
moral que le habia descerrajado en la frente PELLEGRINI Bevans, al
denunciar publicamente a través de los diarios sus cuentas turbias en el
E_’-anco Provincia y el Banco Nacional —cuyos importes no eran significa-
tivos— por las que, segin PELLEGRINI, carecia de autoridad moral para
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incitar “al motin y a la revuelta hasta dar en la cdrcel con los infames que
habian arruinado los bancos abusando de sus créditos y olvidando sus
deudas”.

Pocos meses antes, a principios de 1896, habia muerto también
subitamente DeL VaLLE, después de almorzar con su amigo, el banquero
ManueL Ocampo, el mismo que habia financiado la Revolucién del 90, que
habia posibilitado el ascenso de PELLEGRINI a la presidencia. DEL VALLE
aparecia como el candidato de sintesis de la Union Civica Radical y la
Nacional, amenazando de esta forma con llegar a la presidencia; con su
muerte, Roca reocupd la primera magistratura.

Pero no fue ésta la primera muerte subita que favorecié a Rocaen su
dilatadacarrera politica, desplegada intensamente a favordelos intereses
britanicos. Un folleto de la época denominaba a Roca el Aliado de la
Muerte, enumerando las veces que ésta le habia abierto camino, comen-
zando por la del gobernador electo de Cordoba, CLiMaco DE LA PERA, y
siguiendo con lade ApoLro ALsINA. En 1877 ambos murieron “intoxicados”,
igual que DzL VaLLg, dando inicio a la carrera politica del general Roca.

Por entonces existio una formal denuncia, del abogado cordobés
MicueL ANGULO Y Garcia, de que DE LA PENA habia sido envenenado por un
médico del entorno de Roca, de nombre Luis Rossi, en cuya casa habia
almorzado. La tradicion dice también que a ALsINA “le dieron un gualicho”,
registrandose la coincidencia de que el asistente personal de ALsina era
CarLos PELLEGRINT BEvans. Poco antes Roca le habia confesado a su
concunado Juarez CELMAN, que “estaba destinado a hacer una guerra a
muerte” a ALSINA.

Hay otros nombres, como los de Bunce y Borw, fundadores de los
bancos fallidos de Tarapacd v Argentina, en 1880; v el Anglo-Argentino,
establecido en Londres y Buenos Aires en 1889, que tenia como bangueros,
al Bank of England y al City Bank. El capital de esas firmas, que
provendria deilicitos financieros perpetrados en y contra la Argentina, fue
fugado y retornado como belga-britdnico. Denostada luego como El Pulpo,
ella se apropid y trasvaso a Europa el grueso de las rentas de la actividad
extractiva-agraria, desarrollada por millones de laboriosas personas,
sobre el suelo de la pampa argentina. Lo logré por medio de las tarifas
ferroviarias preferenciales en los ferrocarriles ingleses; los sobreprecios
en el almacenaje y en las bolsas de arpillera, con las que desmecanizé
intencionalmente las cargas y el transporte; los margenes de los
consignatarios, los créditos para la cosecha. la molienda, etc.
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Esa deuda externa, con la especulacién financiera contaminando la
politica, como si fuera una lepra, fue el medio con que Gran Bretana asi6
“ndirectamente” los resortes estratégicos, con los que convirtié-a la
Argentina en su granja. Para cubrir los débitos que generaron esas
acreencias fraudulentas, y bajo el camuflaje de la “privatizacién”, se
“desnacionalizaron” a favor de Gran Bretana, ferrocarriles, tierras,
cerealeras, elevadores, puertos, bancos, ete. Medios por donde la Argenti-
na export6 sin capitalizarse la mitad de la capa fértil de sus pampas y el
extracto de sus bosques centenarios. ScaLaBrINI ORTIZ, en el libro va cilado,
se encarga de hacer un triste balance de esta situacion:

Resumamos los resultados. El capital inglés consiguié: aumentar la
deuda ptblica de 115 millones de pesos oro en 1885 a 427 millones en
1893. Sus titulos radicados casi exclusivamente en Londres. Los de
deuda externa por aceptacidn directa; los de deuda interna en pagos
de cauciones. Consiguié ademds la posesion de 4.045 kilometros de
vias ferreas que habian sido construidas porel gobierno nacionalo las
provincias, en las zonas mds fértiles y valiosas del pais. Consiguié la
posesion de todas las cédulas hipotecarias a oro; la hipoteca de casi
todas las tierras de pan llevar, cedidas en garantia de préstamos, y
extensiones inconmensurables de tierra, adquiridas muchas veces a
veinte centavos la hectdrea. El capital ferroviario inglés pasé de 93
millones oro en 1894, a 473 millones oro en 1893. En poderdel Estado
quedaron las vias que cruzaban eriales.

Pero ademas estas concesiones en &reas vitales fueron
premeditadamente estructuradas, para desestructurar a la Argentina
como nacion, y hacerla vulnerable a una eventual intervencidn britanica,
legalizada como una accién de cobro compulsivo de la deuda externa
fraudulenta. Se diagramé la red ferroviaria como un embudo cuyo cuello
es Buenos Aires, haciendo de esta ciudad “la capital de un imperio que
nunca existio”, al decir de MAULRAUX, porque en ella estaba la Aduana que
PeLLEGRINT BEVANS BriGrH habia hipotecado a favor de esos acreedores
fraudulentos.

Gran Bretana modeld de esa manera una neocolonia macrocéfala y
enclenque, para ponerla eventualmente bajo su control, con sélo ocupar
militarmente su capital politica y nudo de las comunicaciones, o bloquear
navalmente la boca de su estuario. Pero esta desestructuracion fue incluso
mas alld. Con la secreta planificacion de secesionar politicamente a la
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Argentina, los ferrocarriles se diagramaron con tres trochas distintas,
inempalmables entre si, que cubren cuatro regiones geograficas diferen-
tes; el Noroeste; la Mesopotamia; la Pampa, y la Patagonia, con su
ferrocarril ausente; y cuyas redes concurren solapadamente a puertos,
aduanas, y capitales de potenciales paises distintos: Santa Fe, Paran4, y
Rosario o Buenos Aires, todas a tiro de caién de las fragatas de su
Majestad Britanica.

Esta es la enumeracion de lo que sucedio, no de lo que podriamos
haber sido, cosa que ScaLaBrINI ORrTIZ también se encarga de hacer en su
libro:

Para completar la comprensién de ese cuadro pavoroso, hagamos un
cdlculo de lo que pudo suceder si el pais se hubiera ajustado al ritmo
morigerado del ano 1876, en que obtuvo un saldo favorable en su
comercic de 12 millones de pesos oro. Y supongamos que el valor de
los primeros cereales se hubiera destinado a formar un capital propio,
economizande veinte millones anuales hasta reunir 200 millones de
pesos oro; sUpongamos que esa suma y sus intereses se hubieran
invertido en las mismas condiciones en que se invirtid el capital
inglés. Hoy el pais tendria un capital de 4.100.000.000 de pesaos oro.
Es decir que podrian ser suyos: todos los ferrocarriles particulares;
todoslos frigorificos, todas las usinas de luz; poseeruna flota mercan-
tede zoo barcos de ultramar; poseer una fiota de 10 lujosos paquebo-
tes; poseerunausinametaliirgica en Brasil; poseerunausinacuprifera
en Chile; poseer una plantacion de cafia e hilanderia en la India;
poseer fdbricas de aceite y olivares en ltalia; poseer ademds 8oo
toneladas de oro en la Caja de Conversién.

Esoesloquequisieron evitaraquellos previsoresy sagaces financistas
ingleses: que Argentina fuese una nacién prospera, fuerte y libre de
control. Estas lineas generales de la técnica de penetracion pacifica
dibujan un panorama desolador. De un lado existia una voluntad
precisa, dirigida por las inteligencias politicas mds finas; por el otro,
un pais cuyos dirigentes estaban entregados a esa voluntad, un pais
traicionado por sus propios conductores.

La convertibilidad impuesta por PELLEGRINI-Roca durd, con altibajos,

hasta la década del 30, en cuyo periodo se profundizaron y desembozaron
lasrelaciones carnales con Inglaterra, llevando a afirmar a “JuLiro” (el hijo
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del general Roca), en oportunidad de la protocolizacién del Tratado Roca-
Ruciman con Inglaterra, que firmé como vicepresidente de la Nacion, que
“desde el punto de vista econdmico somos una parte integrante del im perio
britdnico”. [gual que PeLLEGRINI, “JULITO” Roca habia estudiado desde su
infancia en Londres, y poco antes de morir satistizo sus veleidades de
escritor, traduciendo y prologando un libro titulado Joyas de la poesta
inglesa.

En forma parecida a la experiencia de la India, que comenzé como
una colonia informal britanica, a través de la accién de la Compaiiia de
Indias inglesa, para terminar con un virrey inglés asentado en Calcuta, el
neocolonialismo informal inglés ejercido subrepticiamente en la Argenti-
na, por la fuerza de las costumbres, se transformé en un colonialismo cuasi
formal. El golpe de Estado del ‘30, protagonizado por el sobrino del ex
presidente JosE Evaristo URriBURU, el general Josg FeLx URIBURU, que a su
vez mediante elecciones fraudulentas le entrego la vicepresidencia a su
primo “JuLito” Roca, que secundaba al presidente AcusTin J UsTo, fue un
ultimo intento, entre tragico y farsesco, de reponer el Régimen y el orden
neocolonial inglés, que habia entrado en decadencia.

La Segunda Guerra Mundial marearia el ocaso del imperio inglés, y
un cambio sustancial en la geografia politica y econémica de los paises
centrales. Su desenlace con los acuerdos de Yalta significé un nuevo
reparto de dreas de influencia entre las dos superpotencias emergentes:
los EE.UU. yla URSS, y el comienzo de la Guerra Fria, que culmind a fines
de la década del '80. En ese marco se dieron los acuerdos de Bretton Woods
por el cual los paises del area del délar crearon el FMI v el Banco Mundial.

Durante ese periodo surgieron en América Latina distintos proyectos
politicos nacionales como los de GET(LIO VARGAS en Brasil, Lazaro CARDE-
Nas en México, JacoBo Arsenz GUzMAN en Guatemala y Juax Domingo
PERON en la Argentina, cuya impronta comiin es el planteo una nueva
forma en las relaciones politicas y econdmicas internaci vnales, con énfasis
en el mercado interno y la distribucién del ingreso, la sustitucion de
importaciones como consecuencia de la crisis de posguerra, aunado a
politicas sociales cuyo analisis excede esta obra.

EI FMI fue uno de los factores que influyeron en el nuevo escenario

Internacional. Es muy interesante el analisis que hizo Perox al respecto
en 1967:
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Cuando en 1946 me hice cargo del gobierno, la primera visita que
recibi fue la del presidente del FMI, que venia a invitarnos que
adhiriésemos al mismo. Prudentemente le respondi que necesitaba
pensarlo y destaque a dos jévenes técnicos para investigar “este
monstruo tan peligraso™. El resultado de ese informe fue claro y
preciso: en sintesis, se trataba de un nuevo engendro putativo del
imperialismo. Yo, que tengo la ventaja de no ser economista, puedo
explicarlo de manera que se entienda.

"=

La politica de las “dreas monetarias”, después del abandono del
patrén oro, ha sido fructifera en acontecimientos donde siempre el
negocio ha estado de por medio. Mediante diversas maneras de
deformar la realidad, se ha conformado ya una larga historia a través
del “drea esterlina” como del “drea ddlar” y, aunque el pretexto fuera
dar respaldo indirecto a las monedas de los paises pobres de reservas

de oro, en realidad de verdad, todo ha sido una nueva forma de

especular con la buena fe de los demds.

Poco después de finalizada la Sequnda Guerra Mundial, la pérdida de
gran parte de la reserva aro de los Estados Unidos amenazaba
gravemente la existencia del “drea délar”, gravedad que sique au-
mentando conlos gastosde posguerra, conlo que USAse colocabaen
situacion parecida a la de Inglaterra después de la guerra anterior si
alguna nacion conseguia la formacion de esa reserva. En consecuen-
cia, era preciso crearelinstrumento necesario para consolidarel “drea
daélar”.

El Fondo Monetario Internacional fue la solucion. En él participarian la
mayoria de los paises occidentales, comprometidos mediante una
larga contribucion al fondo, desde donde se manejarian todas sus
monedas, se fijaria no sélo la politica monetaria, sino también los
factores que directa o indirectamente estuvieran ligados a la econo-
miade losasociados. Larealidad después se encargo de irmucho mds
alld, como podemos ver ahora, cuando llega la hora de los lamentos.

He aqufalgunas de las razones, aparte de muchas otras, porlas cuales
el Gobierno Justicialista de la Reptiblica Argentina no se adhiric al
Fondo Monetario Internacional. Para nosotros, el valor de nuestra
moneda lo fijdbamos en el pais, como también nosotros establecia-
mos los cambios de acuerdo con nuestras necesidades y convenjen-
cias. Para el intercambio internacional recurrimos al trueque y asi
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nuestra moneda real fueron nuestras mercaderias. Ante el falseo
permanentede larealidad monetariainternacionaly las maniobras de
todo tipo a que se prestaba el insidioso sistema creado, no habia mds
recurso que hacerlo asi o dejarse robar impunemente.

Paso el tiempo y en todos los paises periféricos adheridos al Fondo
Monetario Internacional parece haber llegado nuevamente “la hora de los
lamentos”. El Fondo, creado segtin se decia para estabilizar v consolidar
las monedas del “mundo libre”, no ha hecho sino envilecerlas, mientras
tanto, los Estados Unidos se han encargado a través de sus empresas y
capitales, y merced a sudoélar ficticiamente valorizado con referencia a las
envilecidas monedas de los demas, de apropiarse de las fuentes de riqueza
en todos los paises donde sus gobiernos titeres o pusilanimes le dieron
lugar, renaciendo asi el neocolonialismo financiero.
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La deuda externa fraudulenta
de la “Degeneraci6n de 1980”

Elimperialismo financiero inglés hizo de Gran Bretaiia un pafs que
vivia de rentas, que tenfa que consumir para mantener su hegemonia, que
es el drama de las grandes potencias. Su acelerada decadencia comenzo
cuando sus “ventajas comparativas”, la disponibilidad de carbén, y el
desarrollo de la técnica fueron sustituidos por el petréleo, del que aparen-
temente carecia, y por la revolucién cientifico técnica, que encabezé
Alemania.

El descubrimiento de las riquezas petroliferas en el Mar del Norte,
alla por 1960, puso un punto de inflexién en esa decadencia, y le permitié
incluso restablecer su alianza con los Estados Unidos, la potencia que la
habia desplazado tras la Segunda Guerra Mundial, con la que tenia en
comun el problema de la no factibilidad de explotacién de los yacimientos
de petréleo del Golfo de México y de Alaska, que igual que los del Mar del
Norte, eran irrentables con los precios del petréleo que regian entonces.

La astuta “administracién” del conflicto arabe-israeli en Medio
Oriente, que efectud el asistente de Seguridad y secretario de Estado
Henry KiSSINGER entre 1969 y 1977, le permitié a esa realianza de la
primera potencia con la ex primera potencia, que hasta este momento
continia imperturbable, decuplicar los precios del petréleo, con
motivo de los embargos petroleros arabes. Esto no sélo permitié a Ingla-
terra y a los Estados Unidos poner en explotacion los yacimientos mariti-
mos del Mar del Norte y Alaska. sino ademas la emisién de una enorme
cantidad de moneda, destinada a generar los medios de pago de 1as nuevas
facturas petroleras, a la que se denominé “petroddlares”. Abandonado el
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patrén oro, el petréleo se convirtio asi en la nueva “divisa de divisas”; en
el “oronegro” que daba sustento a la emisién de los petrodélares, porlo que
bien se podia hablar monetariamente, de un nuevo patrén “oro negro” o
patrén petréleo.

Por supuesto los petrodélares fueron reciclados financieramente, lo
que le permitid a esaalianza, por unlado, financiarla carrera armamentista
contra la Unidn Soviética, sin esfuerzo propio, con el objeto de agotar
econémica y politicamente al enemigo, cosa que lo consiguié a fines del '80.
Y por el otro, implementar nuevamente, contando con la experiencia
inglesa, la politica del endeudamiento, que tantos éxitos le habfa dado a
Gran Bretana, con el objeto de alinear y disciplinar a los paises No
Alineados en la Guerra Fria, y reimplantar el colonialismo financiero.

Actualmente mas de la mitad de los billetes délar que hay en
circulacién, se encuentran fuera de los Estados Unidos, y los bancos
centrales extranjeros tienen en reserva prdcticamente a la mitad de los
bonos emitidos por el Tesoro estadounidense. Su deuda externa trepa a los
6 billones de délares; su déficit en cuenta corriente se estima que llegara
este ano a los 500 mil millones; su déficit fiscal a los 200 mil millones; y su
gastos de defensa a los 400 mil millones; bastante mas de todo lo que se
creia que era el producto bruto argentino. C

Esta politica de los Estados Unidos, de hacer lo que a otros a través
del FMI prohibe que hagan, estd sostenida en alquimias financieras,
principalmente en el hecho de poder pagar su deuda, con su propia
moneda, carente de respaldo, que es lo mismo que cuando a unoc se le vence
un pagaré, pagarlo extendiendo otro. Hay economistas que sostienen que
el mundo se encuentra viviendo bajo un patron dolar, semejante al patrén
oro del pasado, con la diferencia de que el oro era escaso y tenia un costo
de extraccifn, y por ende un valor de por si; en cambio el dolar lo tnico que
tiene, es un costo infimo de impresion. Al transformarse el délar en el
nuevo oro, el presidente de la Reserva Federal de los Estados Unidos, ALan
(GREENSPAN, se ha convertido en el alquimista del mundo; en un nuevo rey
Mipas, que puede convertir en oro un simple papel.

CrLso FunrTaDo expresa en su libro La nueva dependencia - Deuda
externa y monetarismo:

La no evolucién del FMI puede ser considerada como un factor causal
o como efecto de la transnacionalizacion del sistema financiero inter-
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nacional. Pero es indudable que si esa institucion se mostré incapaz
de acompanar la evolucién de las relaciones econémicas internacio-
nales fue por causa de la rigida tutela que sobre ella ejercia el
gobierno de los Estados Unidos. Y tampoco hay duda de que ese pais
fueelgran beneficiario de la falencia del FMI, porque lainexistencia de
unamoneda auténticamente internacional permitié que laemisién de
medios de pago de utilizacidn universal fuese prdcticamente mono-
polizada por las autoridades monetarias norteamericanas.

Al reimplantarse la politica del endeudamiento, el FMI, que es
controlado por los Estados Unidos con su poder de veto, abandoné su papel
de armonizador de las finanzas internacionales, para convertirse en el
policia exigente del sistema financiero internacional, a los efectos de
imponer a los pueblos la ley de los banqueros, pasando a cumplir una
funcién parecida a la del Comité Rothschild en el neocolonialismo inglés.
Esto no es una adjetivacion denostativa; lo aceptd desembozadamente el
exdirector del Departamento de Investigaciones del FMI, MicHAEL Mussa,
al explayarse respecto de “la tension fundamental existente entre los dos
roles principales que se espera que el Fondo cumpla, policia exigente o
trabajador social comprensivo”.

Por contrario JosepH STIGLITZ, premio Nobel de Economia, Vv ex
economista jefe y vicepresidente senior del Banco Mundial, en su libro E!
malestaren laglobalizacion, efectia un duroreproche a ese doble papel del
FMI, destacando los lazos que ligan a sus altos funcionarios con los
grandes bancos:

El FM! persigue no sélo los objetivos expuestos en su mandato
original, la promocion de la estabilidad global y la garantia de que
haya financiacion para que paises amenazados por una recesién
puedan emprender politicas expansivas. También promueve los inte-
reses de la comunidad financiera... La ideologia simplista del libre
mercado fue la cortina tras la cual la verdadera actividad del “nuevo™
mandato podia ser negociada. £l cambio de mandatos v objetivos,
aunque fue discreto, no fue nada sutil: fue el paso e servirintereses
economicos globales a servir los intereses de las finanzas globales.
Laliberalizacién de los mercados de capitales pudo no contribuira la
estabilidad econdmica global, pero abrié vastos mercados a Wall
Street.
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Siguiendo los conceptos del economista KenneTH BOULDING, ésta
habria sido una vuelta de tuerca mas de lo que él denomina la economia
(0 mas bien el imperialismo) “del amor y del temor”, basado en “coaccion,
amor e intercambio”, siendo el FMI (entre otros) el agente de la coaccion;
el amor, la impronta de la “cultura jeans, McDonald’s y rock”; resultando
el intercambio enteramente asimétrico, en recursos naturales, humanos,
financieros, e incluso ecolégicos, al tener que soportar todo el planeta la
degradacién de la naturaleza que producen los paises centrales.

La vicedirectora gerente del FMI, ANNE KRUEGER, expresd reciente-
mente una frase que tiene resonancia con los métodos coactivos de la
mafia: “hay cosas que las autoridades hacen cuando estan comprometidas
que son diferentes a las que hacen cuando no estan comprometidas™; y puso
como ejemplo la derogacion de la Ley de Subversion Economica que exigio
el Fondo. Esto revela claramente cuél es el objeto de los préstamos del
FMI: imponer condiciones. La contraprestacion del préstamo no es devol-
ver el capital, que de renovacién en renovacion no se devuelve nunca, sino
cumplir las condiciones que el Fondo impone, cuando supuestamente en
un contratode mutue sedebe devolver lo mismo que se recibié: dinero. Esta
pretensién extradineraria es el objeto de la politica del endeudamiento, y
esta evidentemente inspirada en la libra de carne de Shylock. |

La nueva politica del endeudamiento que puso en marcha la alianza
angloestadounidense sobre la base de los petroddlares, tuvo una primera
fase, que fue la de endeudar raudamente a las naciones emergentes. Este
endeudamiento se vio facilitado por el artilugio financiero que
conceptualmente impusieron a la par (como congecuencia del abandono
por parte de los Estados Unidos del patrén oro), consistente en las tasas
de interés flotantes, en las cuales supuestamente se suma al interés real
o genuino del dinero, la inflacion del periodo, que en esos momentos era
alta, como consecuencia de los enormes aumentos en el precio del petroleo.

Pero esta simplificacion financiera, esconde en realidad una profun-
da aberracion, ya que la inflacién del periodo, como ajuste del capital, es
parte de la obligacion principal de devolver lo prestado; y en manera
alguna tiene que ver con la obligacién secundaria, que es la de pagar
periédicamente los intereses. Esta confusion de la obligacién principal con
la secundaria, cuando se producen alzas significativas en las tasas de
interés por efecto de la inflacion, representa en realidad un ilegal reque-
rimiento de pago anticipado del capital real del préstamo.
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El efecto neto de esta aberracién es que los préstamos otorgados a los
paises emergentes, por parte de los bancos norteamericanos e ingleses,
requerian cada vez un mas elevado flujo de caja por parte del deudor, a
medida que crecia la inflacién norteamericana (que llevé a las tasas de
interés por encima del 20 % anual), situacién que a los paises deudores se
les hizo imposible afrontar. Asi estos paises, que en esos momentos
estaban generalmente bajo gobiernos militares o autoritarios, comenza-
ron a ser atrapados, mediante procedimientos poco transparentes, en la
espiral perversa de contraer deudas para pagar deudas, cayendo de
esta manera en la légica del usurero, al aumentar esos bancos en cada
renovacion la tasa de interés real; y al comenzar a la par a deslizar

exigencias ya de cardcter extrafinanciero, lo mismo que sucedié en el
siglo XIX.

Una vez que los paises emergentes estuvieron bien endeudados, es
decir en la situacion estructural de que ni siquiera pudieran pagar los
intereses de la deuda, cosa que descubri6 la crisis mexicana de 1982, vino
la segunda fase-de esta politica del endeudamiento, mediante lo q:.le se
denomind el “Consenso de Washington”, y el “Plan Brady” de reestructu-
racién de las deudas bancarias, enunciados en 1989. Para acceder a este
plan, cada pais debia adscribirse e implementar al pie de la letra los
principios del “consenso”, consistentes en:

* Privatizaciones, que en realidad eran desnacionalizaciones, al
dfar en pago a los acreedores a cambio de deuda, las empresas y
bienes de propiedad colectiva que detentaba el Estado.

. Lil?re mercado, que en realidad eran aperturas comerciales
unilaterales, lo que llevé a la destruccién de la industria de

muchos paises emergentes, en beneficio de la de los paises
centrales.

Libertad al movimiento de capitales, que en realidad era una

garantia para expatriar las enormes ganancias que iban a dejar

las privatizaciones, y para poder seguir practicando la fuga de

Zapi{;;ales, cuestion de perpetuar el perverso mecanismo de la
euda.

Democracia, exigencia que poco tenia que ver con profundizar

una verdadera democracia econdmica y social, para que demo-
cratizando el poder econémico, se achicarala brecha de desigual-
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dad social. Sélo se trataba de una democracia formal, no real,
como un mero recaudo legal, a efectos de que los despojos que
iban a significar estas “reformas estructurales”, no pudieran ser
cuestionados o anuladas por cuestiones formales, como seria el
caso si las hubiesen implementado gobiernos de facto.

Una vez implementados estos puntos, los paises emergentes podian
acceder al “Plan Brady”, que en definitiva consistia en cambiar la deuda
bancaria por deuda en bonos cotizables en el mercado. Se volvié asi en la
practica al sistema de empréstitos ingleses del siglo XIX, al cotizarse
dichos los bonos bajo la par, exteriorizandose de esta manera un rendi-
miento o renta efectiva con relacién al precio de los bonos en el mercado,
con total prescindencia de lo que dicen sus caratulas.

La comparacion de esos rendimientos con los de los titulos emitidos
por los Estados Unidos arroja lo que la banca Morgan (la misma a cuyo
favor PELLEGRINI hipotecé los ingresos de aduana en el siglo XIX) popula-
rizé mundialmente como la tasa de riesgo pais o riesgo soberano, que es lo
primero que los comunicadores del sistema anuncian al despertar el dia,
v alo largo de la jornada en los paises emergentes, para que los deudores
atados alacadenade servidumbre de ladeuda, escuchen permanentemen-
te el tintineo de ella.

Esta tasa de riesgo soberano depende a su vez esencialmente de la
nota o calificacién que ponen a cada pais las “calificadoras de riesgo”,
firmas estrechamente vinculadas al sector financiero, y que lo mismo que
la cotizacién del délar, puede llegar a derribar gobiernos, dependiendo de
esta manera las economias de paises poblados por millones de laboriosas
personas, y dotados de una plétora de recursos naturales, de la subjetiva
opinion de cuatro o cinco expertos, generalmente imberbes, apoltronados
en una penumbrosa oficina en Londres o Nueva York.

La validez de esas calificaciones se pudo apreciar recientemente con
las bancarrotas dela ENRON, Worldcom, e inumerables firmas “puntocom”,
que cotizaban en la bolsa neoyorquina, las cuales pese a tener las
calificaciones méas altas (el famoso indicador especializado denominado
NASDAQ), arruinaron con su derrumbe a 90 millones de pequenos
accionistas norteamericanos, generando un perjuicio que algunos estiman
en siete billones de dolares, y dejando a muchos jubilados norteamericanos
en la penuria.
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Esto muestra que igual que en la Argentina de 1890, el reciente auge
purs4til en el primer mundo fue una exuberante e irracional burbuja
especulativa, sostenida e inflada por las calificadoras de riesgo. Sobre este
lodazal estd afincada la economia mundial, basada en la preeminencia de
lo financiero, ¥ en la politica del endeudamiento.

El marco politico: el Proceso Militar y el regreso
de los MarTinez DE Hoz

En el marco de la Guerra Fria basada, como se vio, en las finanzas y
la doctrina de seguridad nacional, mediante el golpe militar de 1976,
reaparecio en la Argentina la “amalgama de fusil y banco”, que denostaba
ALeM en el siglo XIX, el cual introdujo una bisagra en el curso de su
historia. Las Fuerzas Armadas fueron nuevamente utilizadas por los
sectores politicos y econémicos del privilegio, profundamente entrelaza-
dos con los intereses extranjeros, principalmente ingleses y norteamerica-
nos, para abortar un nuevo intento popular democratizador. Por esta
razén volvieron a aparecer en el tapete, los mismos viejos apellidos
vinculados al neocolonialismo inglés (MarTinez pe Hoz, entre otros).

Peroen estaocasion la atroz'propuesta fueimplementar unasolucion
final ala cuestion, aplicando un modelo disciplinador en lo politicoy social,
mediante la guerra sucia; un modelo disciplinador en lo econémico,
mediante el neoliberalismo (que méas bien es un necestalinismo, al basarse
en un determinismo econdmico fincado en seis o siete ideas-fuerza, con
gran parecido con lasdela Generacion del ‘80); y un modelo de alineamiento
internacional acritico, en el que empezd a jugar un papel central el
endeudamiento externo fraudulento, o sea, la deuda sucia. Se puede decir,
entonces, que tanto la guerra sucia como la deuda sucia operaron como
elementos desestructurantes de la Nacién Argentina, para determinar
una nueva estructura, que es el “Régimen” que hoy nos rige.

Para su instauracidn se usé una estratagema parecida a la del
Régimen de 1880. La cupula de las Fuerzas Armadas simulé marchar
contra el enemigo guerrillero, que habia sido no sélo magnificado, como
hizo Roca con los malones indios, sino incluso financiado por los sectores
economicos del privilegio (como los dudosos secuestros de los hermanos
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BorN, duenios de la legendaria Bunge y Born, que nacié al calor de la deuda
externa fraudulenta del siglo XIX, y que terminaron de socios con su
secuestrador, RoboLro GALIMBERTI; v el de Samurrson, el gerente de la
ESSO0, etc.; con el primero se financiaron los Montoneros, v con el segundo,
el ERP); pero cuyo verdadero objetivo era la toma del poder para favorecer
a es0s mismos sectores, produciéndose asi una estrecha relacién entre los
“capitanes militares” y los “capitanes de industria”, directamente vincu-
lados estos tltimos con los capitales financieros internacionales.

Es claro que para lograr esto en una democracia de masas moderna
tuvieron que contar con la ayuda indispensable de los medios de comuni-
cacién, ligados a esos mismos sectores de privilegio, quienes crearon el
clima necesario para que la sociedad aceptara pasivamente, no sélo el
golpe de Estado, sino las atrocidades que vinieron después. Como retribu-
cién a los servicios prestados para la instauracién de este nuevo Régimen
a partir de 1976, los grandes medios de comunicacién comenzaron a
adquirir las caracteristicas de conglomerados y multimedios que hoy
detentan, al asociarse con el Estado en la fabrica de Papel Prensa, y crear
la agencia de noticias DyN, etc. Sin duda, obtuvieron grandes beneficios
con el golpeinstitucional que derrocé el gobierno de MariA EsTELA MARTINEZ
DE PERON.

De esta forma el grupo La Nacién-Clarin, que a su vez estdn
emparentados politicamente entre sus duefios, MiTrRE y NOBLE, fue adqui-
riendo el dominio del flujo informativo del pais, al controlar el “pasa-no
pasa’dela mesa de noticias dela agencia DyN; el papel donde se imprimen
las noticias; y los principales diarios de la Capital Federal; incluido ahora
Pagina/12, y algunos del interior, de los cuales también son duefios.
Adquirieron asi el monopolio del contenido de las noticias escritas, que
luegolos periodistas radiales leen —algunos como loros— desde la madru-
gada y a lo.largo del dia, sin preguntarse qué efectos quieren buscar con
cllas, el pufiado de editores a las drdenes de ese grupo, cuando selecciona
diariamente una veintena de las mismas, entre el universo de los innume-
rables sucesos que acaecen todos los dias en la Argentina y en el mundo,
para ponerlas en tapa y en las primeras paginas de los diarios. A eso debe
sumarse las cuantiosas adquisiciones directas que hizo el grupo en
cuestion, de radios, durante el gobierno de ALronsin; y de canales de
televisién de aire y redes de cable, durante la presidencia de MeNEM.
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Bien se puede describir entonces a este nuevo Régimen como la
amalgama de “fusil, bancos y medios de comunicacién”. Y esto no es una
figura retorica, ya que actualmente uno de los duenos del grupo Clarin es
la banca de inversién norteamericana Goldman Sachs. A su vez el
Citibank, a través del CEI, en sociedad con el hoy caido en desgracia ex
banquero RAUL MoNETA (que enfrenta numerosas acusaciones de
vaciamientos de bancos y lavado de dinero), se lanzé a comprar empresas
de comunicaciones, como Telefonica, Miniphone, Startel, Radio-Llama-
das, etc; y medios de comunicacion, como Cablevision, VCC, Editorial
Atlantida, Telefé, Radio Continental, més otros siete canales de televisién
abierta del interior del pais, efectuando algunos de esos emprendimientos
en sociedad con el grupo Clarin, como es el caso de Torneos y Competen-
cias.

Pese a esos antecedentes, es notable ver como los mismos editores,
comunicadores y periodistas, que ayer prepararon el estado de opinién
para que la sociedad aceptara pasivamente el golpe militar, como lo pone
de resalto la obra de Cisar Diaz, La cuenta regresiva. La construccion
periodistica del golpe de Estado de 1976, y que luego lo apoyaron y
justificaron mientras durd, silenciando sus mas horribles crimenes; hoy
como si fueran “hombres huecos” carentes de historia y memoria, se
yerguen como pomposos fiscales de la Republica y de la democracia, y de
lo que denominan la clase politica, a la que presentan como la gran
responsable del actual estado de desastre, senalando de esta manera al
cepo que atrapa la zorra, pero no al cazador que lo puso.

Un calificadisimo testigo de aquella época, el periodista inglés
Roeert Cox, director del Buenos Aires Herald hasta 1979, y actual
presidente de la SIP (Sociedad Interamericana de Prensa), en un reciente
reportaje que concedi6 a la revista Noficias, expresé:

Creo que si hubiese habido una prensa libre e independiente, la
Argentina no hubiera vivido el horror que vivié. Yo aqui entendi el
Holocausto. Hubo un gran silencio. Y un gran cinismo. Los periodistas
en reuniones privadas hacian chistes de humor negro sobre la gente
que volaba y cafa en el Rio de la Plata. Los secuestros se veian en la
calle... No es cuestion de tirar culpas, pero “La Nacién” parecia el
“Pravda” de Moscii.
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Cox se explayé:

Un dia un periodista de la BBC que vino a cubrir el tema de los
desaparecidos, les prequnté: iComo es que ustedes no publican
absolutamente nada de los secuestros de los militares? Obviamente
era un hecho polftico. Y le respondieron: “A nuestros lectores no les
interesa ese tipo de noticias”. La orden era hacer silencio. Yo estaba
muy cercano a “La Nacién” y hablaba con Ciaubio Escrisano so bre las
atrocidades de los militares y élme contestaba: “Son cosas que pasan
en la guerra”... Recuerdo cuando secuestraron al periodista Oscar
SerraT, en el mismo edificio de “La Nacién”. Después de muchas
presiones publicaron la noticia y aparecid.

Cox explico que en aquella época:

...entre periodistas y militares habia una simbiosis demasiado peli-
grosa. Cuando los militares tomaron el poder, TimerRMAN no estaba
particularmente preocupado, porque estaba a favor de ellos... Y
Mariano GronpoNA estaba de acuerdo, porque estaba acostumbrado a
trabajar con los militares. Gronoona siempre trataba de convencernos
de que los militares iban a ayudar. Y después, cuando se fueron los
militares, dijo que la democracia es buena para nosotros.

Cox en consecuencia considera al periodismo argentino complice de
la dictadura o, al menos, responsable por haberle dejado el camino libre.

Creo que hubo buenos periodistas, pero muy malos duefios de me-
dios... Todos los diarios en la Argentina han sido culpables de estos
hechos en mayor o menar grado.

En el libro En honor de la verdad, publicado por su hijo Davip, Cox
expresa:

{Qué habia pasado que los cronistas no reproducian mds las noticias?
‘La realidad se habia tergiversado, deformado, vuelto perversa, aca-
so? cDénde estaban los editores? éDonde estaban los directores?
iDénde estaban los desaparecidos? Era el miedo a la respuesta que
golpeaba la pregunta y adormecia la conciencia. éCudles serian las
consecuencias de la curiosidad, del desafio ala autoridad, esasustan-
cia tan fundamental para el periodista? (Deberd el doctor, por miedo
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acontagiarse, dejardeasistiral paciente?Pero la sociedad ya se habia
contag.rado. No era, entonces, imprescindible buscar una cura. éQué
silencio tan despiadado y que interés tan vital habia creado ese
monstruo?

A esa gravisima defeccién de la prensa argentina en su pasado, que
llama “la época del gran silencio”, Cox le agrega su negativa upi,nién
respecto de la actual. “légicamente, las noticias que publican estdn
influenciadas por sus intereses”, burlandose ademas de la Academia de
Periodistas a la que define como “pomposa”.

Es un invento reciente, creo que ningdn pais del mundo tiene una
acaa{emfa. Los periodistas no somaos cientificos ni médicos. No somos
tan importantes. Instituciones como ésas muestran una forma de
egocentrismo y €sa no debe ser la vocacion de un periodista.

Pero ademas el mismo periodista que Cox presenta como la amalga-
ma con los militares, MARIANO GRONDONA, también aparece amalgamado al
vaciamiento de los bancos, que generé la deuda externa fraudulenta. Fue
incluso procesado por subversién econémica como director del BIR (Banco
de In’gercambio Regional), cuyo vaciamiento le costé al fisco, segtin algunos
especialistas, mas de 3.000 millones de délares, equivalente al 20 % del
actual presupuesto. Sin embargo, GRoNDONA despotrica permanentemen-
te en sus sermones y monsergas radiales, televisivas y escritas, contra el
gastf:'u publico; sin ruborizarse y sin que se le mueva un pelo; siencio ademds
su hijo en sociedad con el hijo de MartiNez pDE Hoz altos directivos de
empresas que se privatizaron como consecuencia la deuda externa fraudu-
lenta, habiendo sido iiltimamente contratados para asesorar legalmente
a acreedores financieros internacionales.

Empero, los agudos dardos que estos comunicadores tiran diaria-
mente nunca alcanzan al llamado “Partido de la Deuda” o de los acreedo-
res, al que pertenecen un puiiado de politicos, economistas, contadores
(como _de los que se jactaba CANNING), banqueros, empresarios
cqmumcadnres y lobbistas. Quiza por tener muy poco afiliados, pero mu:,;
l_:nen retribuidos, éstos reaparecen continuamente desdé tiempos
mmmemoriales, como una desvencijada calesita, encontrando siempre un

‘microfono y un argumento a mano, para salir veladamente, de una forma

u otra, en su defensa. Su listado no es extenso, son los conocidos de

Siempre, que aparecen invariablemente en los programas de radio y
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television, auspiciados por “las siguientes empresas a las que les interesa
el pais” en las que descuellan en primer lugar los bancos extranjeros,
haciendo honor al viejo refran inglés, que “uno habla segiin lo que come”.

Pese a este casi ostensible soborno a la vista del publico, esos mismos
periodistas son los que se rasgan las vestiduras con los supuestos sobornos
en el Senado, con los cuales, basados en un rumor o un off de record,
construyeron grandes escandalos medidticos, dejando empero el
interrogante de cudl de los dos hechos es m4s grave. El de un legislador
corrupto que cambia su voto, para beneficiar con una ley a los banqueros,
o el de un periodista corrupto, que restringe la informacién sobre ellos,
facilitando asi también la sancién de esa ley, o el que sobre la base de la
informacion del inasible Sr. “Fuentes Reservadas”, genera un escandalo
publico, que impide que avance la sancién de leyes contra los banqueros.

Al “Partido de la Deuda” lo integran también sesudos guriies,
analistas y periodistas expertos, sempiternos columnistas de diarios y
noticieros, en las que se encargan de explicar, segiin dijo algin chuzco, por
qué no se cumplieron sus anteriores previsiones optimistas, de las medi-
das tomadas a favor de los capitanes de industria y banqueros; y/o del
desastre que sobrevendr4, si no se siguen tomando otras en el mismo
sentido. Ninguno de ellos parece haber entendido que el “que se vayan
todos” los abarca principalmente a ellos, por ser grandes responsables de
lo que le pasé y le pasa a la Argentina.

El primer ministro de Economia del golpe militar, que se desempend
a lo largo de la presidencia del Gral. Jorce VipELA (1976-1981), fue Jost
ALFREDO MaRTiNEZ DE Hoz, director del Chase Manhattan, y asesor de la
ESSO delos RoCKEFELLER, y nieto del fundador de la inmundicia del Banco
Nacional del sigloXIX. Como casi todos los hijos de la oligarquia argentina
de la Gengracion del ‘80, habia sido educado en Inglaterra desde su
temprana infancia.

El plan econémico que puso en marcha fue el punto de partida de una
profunda transformacién que consolidé un “modelo” que dura hasta hoy,
basado en la concentracién econémica, la desindustrializacion, la
redistribucion regresiva del ingreso, el endeudamiento externo, v sobre
todo, el énfasis puesto en los aspectos financieros de la economia, en
desmedro de la economia real. Esto rapidamente fue insuflando habitos
especulativos en el conjunto de los actores econémicos y en la sociedad
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misma. La cultura de la valorizacién financiera se impuso a la de la
fuﬁlcrizaciﬁn productiva, y laingenieria financiera desplazé ala ingenieria
industrial. El Estado dejo de ser el “benefactor” para los pobres y empezé
aserloparalosricos, de lamismamanera quelo habia hechola Generacién
del 80 en el siglo XIX.

Los tres principios en los que se asentaron esas politicas (apertura
comercial, privatizaciones periféricas, y la pseudoconvertibilidad de la
“tablita” cambiaria, con la que se fijaba el valor del délar futuro de cada dia

r venir, permitiendo con algunas limitaciones la libre comercializacion
de esta divisa) fueron un eshozo de las politicas que una década después
aplicaron MENEM y CAvALLO, por lo que se puede decir que éstos fueron los
;ﬁontinuadores y ampliadores al grado de dislate, de las politicas inaugu-
radas por el tenebroso Proceso Militar.

Como la inflacién se mantuvo muy por encima de la evolucién del
dolar fijado por la “tablita”, el peso terminé enormemente sobrevaluado
respecto del délar, de la misma manera que lo que sucedié con la
convertibilidad de CavaLLo. Esto hizo que muchas industrias desaparecie-
ran, ante la imposibilidad de competir con los productos importados; y las
que lograron sobrevivir, lo hicieron a costa de un enorme endeudamiento,
resultando fagocitadas por los mecanismos usurarios de lo que entonces se
denomindlapatria financiera, tal comosucedio luego con laconvertibilidad.

Las privatizaciones periféricas, por su parte, dieron comienzo al
desguace de las empresas del Estado, principalmente de YPF, mediante
turbias licitaciones, dando origen asi a la “patria contratista®. Ambas
“patrias”, las del curro al Estado y las del curro financiero al Banco
Central, permitieron en definitiva el nacimiento de una nueva oligarquia,
la de los capitanes de industria, que reemplazo a 1a de los estancieros con
olor a bosta del siglo XIX, surgida en la Generacién del ‘80, siendo sus méas
notables apellides Prrez Companc, Rocca, Macri, SoLparti, BULGHERONI,
etc., todos ellos vinculados tan estrechamente a los capitales financieros
extranjeros, al punto de parecer sélo una tapadera de éstos.

Acorde con sus antecedentes familiares, uno de los principales
instrumentos de la transformacién conducida por MarTiNez DE Hoz, fue la
Reforma Financiera de 1977, que implanté una combinacién explosiva:
Ppor un lado, una liberalizacién casi absoluta del mercado financiero,
eliminando sus controles; y por el otro, una garantia absoluta del Estado.
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Como es logico, esto cred perversos mecanismos de transferencia de dinero
publico, como la Cuenta de Regulacion Monetaria, a través de la cual el
Banco Central abonaba un interés por el “efectivo minimo” que los bancos
declaraban tener en su poder, conforme a los encajes que exigia.

Con el objeto de aprovechar a pleno este absurdo subsidio del Banco
Central, consistente en abonar a los bancos una renta por no prestar
dinero, éstos comenzaron a realizar una sideral falsificacidn de depdsitos,
y de los préstamos que supuestamente los respaldaban (maniobra conoci-
da en la jerga del oficio como “la bicicleta de un depésito-préstamo”), a
efectos de dibujar contablemente un “efectivo minimo” en caja, que no
existia, pero por el cual el Banco Central abonaba enormes intereses, que
sumaron entre 1977 y 1980, 3.200 millones de délares.

El ex presidente del Banco Central Rogue FrrNANDEZ, economista del
ultraliberal CEMA que luego fue ministro de Economia, en ocasién de la
presentacién ante el Congreso del proyecto de ley de la Carta Org4nica del
Banco Central en 1990, sostuvo que el costo fiscal de la Cuenta de
Regulacién Monetaria fue de 33.679 millones de délares, v que el Banco
Central habia perdido en los tltimos diez afios 67.500 millones de délares.

Sin embargo, esas cifras habrian quedado chicas, ya que una comi-
sién especial creada por el presidente MENEM con motivo de las afirmacio-
nes de FERNANDEZ, integrada entre otros por el subsecretario de Justicia,
Crsar Arias, el procurador general de la Nacién, Eptiarpo ROGER, y el Fiscal
Nacional de Investigaciones administrativas, RicarRno MoLiNAs, estimé
como conclusién provisoria, que las pérdidas habrian sido de 105 mil
millones de délares (importe que casi duplicaba en ese momento al monto
de la deuda externa, de 61.000 millones de délares), habiéndose destina-
das la mayor parte de esa suma a subsidios al sistema financiero, al que
se permitid que generara negocios espectacularmente beneficiosos al sector
privado que provocaron el derrumbe del sistema, el cierre de entidades en
cadena y las escapadas de las tasas de interés o del tipo de cambio.

Resulta evidente, entonces, que esta nueva ola de endeudamiento
fraudulento tuvo como eje nuevamente al banco de bancos, el Banco
Central, funcion que en el siglo XIX habia cumplido la inmundicia del
Banco Nacional, que habia fundado el abuelo de Marringz pE Hoz.
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£l endeudamiento fraudulento de 1979-1982
que emergid entre dos guerras

Pocos han advertido que el endeudamiento externo argentino duran-
te el Proceso Militar tuvo dos caracteristicas singulares:

— se precipité tardiamente con respecto a otros paises;

— aument6 velozmente, en forma inusitada con respecto a otros
paises.

Hasta fines de 1978, el endeudamiento neto argentino habia aumen-
tado muy poco con respecto al existente en 1976, previo al golpe militar,
manteniéndose en el orden de los 6.500 millones de délares. Sin embargo,
afines de 1982 habia trepado a mas de 40.000 millones. Crecié cinco veces
en cuatro anos, a una escalofriante tasa del 50 % anual acumulativo en
délares. Mas escalofriante es el hecho de que en la Argentina no haya
quedado rastro visible alguno de ese endeudamiento, y de qué se hizo con
esas divisas, cosa que en otros paises endeudados no resulta tan ostensi-
ble, al haberse invertido al menos parte de la deuda, en obras y activos que
estan a la vista.

¢ Qué factor desconocido, “X”, determiné este comportamiento? Porlo
pronto, es notable que ese endeudamiento fraudulento, lo mismo que el de
la Generacién del ‘80, se produjo entre dos guerras. En un extremo, el
intento de guerra contra Chile, con motivo del conflicto por el Beagle, que
tenia incluso su dia “D”, fijado por la extraviada ctipula militar argentina,
para iniciarla con una invasién a Chile, que se iba a coneretar a fines de
1978. Y en el otro extremo la guerra perdida contra Gran Bretafia en 1982,
con motivo de la ocupacion argentina de las islas Malvinas.

Entre esos dos conflictos se produjo ¢l endeudamiento argentino
fraudulento. El primer conflicto tuvo objetivamente como agente provocador
alfallo de su Majestad Britanica respecto de las islas del canal del Beagle,
que fue denunciado por la Argentina por arbitrario y nulo. Y en el otro
tuvimos como enemigos directos a Gran Bretana, pais que la Argentina
parece estar destinada a encontrarlo permanentemente en su camino.
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Este doble rol de agente provocador en un conflicto, y enemigo
declarado en el otro, resulta profundamente sugestivo. Maxime si se
considera que, interin, surgié el endeudamiento externo fraudulento que
nos ocupa, que resulta a su vez una repeticién de la maniobra efectuada
por Gran Bretana en el siglo XIX. Se superponen de esta forma tres
sugestivas coincidencias, que por su importancia resulta indispensable
explorarlas brevemente.

El conflicto con Chile tuvo también como instigadores intelectuales
en 1978 a prominentes personalidades inglesas e israelies, que visitaron
la Argentina y ensalzaron la fortaleza argentina y los derechos de sangre
¥ batalla, como el vizconde del Alamein y el comandante Morpacs1 (GUR,
ete. Visité también nuestro pais a medidos de ese afio, coincidente con la
visita del presidente y general boliviano Huco Banzer Suirez, el ex
secretario de Estado HENrY KISSINGER, con motivo del Mundial de Futbol,
y para inaugurar el CARI (Consejo Argentino para las Relaciones Inter-
nacionales), en donde diserté expresando que el temor a la guerra es un
chantaje, alentando asi a la ctipula militar argentina a ir contra Chile, de
la misma manera que la habia alentado a proseguir la guerra sucia.

En la instigacion a la insensatez de la guerra con Chile también
dijeron “presente” los grandes medios de comunicacién, que de repente,
después del Mundial de Futbol, descubrieron que los valores de la
argentinidad eran casi inconciliables con la existencia de Chile, y se
ufanaron al terminar su campafia mediatica a fines de 1978, que la
reaccion popular se habia producido.

La guerra con Chile se aborté sobre la hora por dos razones:

— El Papa y el presidente CarTER se opusieron firmemente a ella,
y desplegaron todos sus esfuerzos para evitarla.

— Cuandose estaba porlanzar, el abogado ANIBAL AGUILAR PENARRIETA
denuncié ante la Corte Suprema de Bolivia, con inmediata
repercusion en la Argentina, la existencia de un plan denomina-
doAlpaca, consistente en una alianza secreta entre el presidente
de Bolivia supuestamente pro argentino, Gral. BANzZER SUAREZ,
con el presidente de Chile, Gral. Aucusto PiNocHET. Esta a su vez
era parte de un eje Santiago - La Paz - Brasilia (capital esta
ultima de la potencia con quien la Argentina mantenia litigios
por las presas en el Alto Parand), que se contraponia con al eje
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ideado por los estrategas militares argentinos, Buenos Aires - La
Paz - Lima.

Se puede hacer una suposicion de qué hubiese pasado sila Argentina
invadia Chile, remedando estrategias de la Segunda Guerra Mundi_ai, vel
marco de la alianza regional que presuponian los estrategas argentinos se
deshacia, para encontrarse nuestro pais jaqueado militarmente en todos
los frentes, con la participacién decisiva de Brasil como enemigo. La
Argentina no sélo hubiese perdido la guerra, sino que hubiese sido
sindicada como la agresora, transformandose probablemente en un Esta-
do paria, como le sucedi6 una década después a Irak tras su aventqra
contra Kuwait, en la que segun distintos analistas, se habria metido
amparado por un guinio complice que le deslizé la embajada de los Estados
Unidos.

Incluso la Argentina podria haber sido obligada a su disolucién,
partiéndose posiblemente en los mismos paises potenciales que los
geoestrategas britanicos habian dibujado un siglo atras, con los tenues
trazos de las trochas de sus tres sistemas ferroviarios, segun se expuso
anteriormente. Esta hipotesis no es ciencia ficcién, o devaneos trasnocha-

dos, el mismo KissINGER habia anticipado unos anos antes, que la Argen-

tina podria ser “desmembrada” (break up) y que Brasil seria la potencia
hegemoénica en el subcontinente.

Esta, entonces, podria ser la razén por la que, previo al conflicto con
Chile en 1978, no habria habido interés en practicar con la Argentina la
politica del endeudamiento ideada por Inglaterra, dado que despues no
habria quién se hiciera responsable de su deuda. Por otro lado, el beneficio
para Inglaterra de la disolucidn de la Nacion Argentina es facil de deducir:
le hubiese significado ganar limpiamente el contencioso de las islas
Malvinas, por la extincién del contendiente, sin esfuerzo prepio y sin
disparar un tiro.

Esto autoriza a suponer, entonces, que podria haber existido una
estratagema por parte del Reino Unido, de inducir ala Argentina ainvadir
Chile en 1978, para de esa forma ganar limpiamente el contencioso de las
islas Malvinas. El motivo de ella también es facil de deducir: el petréleo,
el “oro negro”, la “divisas de divisas”, que parece ser el movil de todas las
que guerras modernas, principalmente las que acometen el Reino Unido
y los Estados Unidos juntos, como sucede actualmente en Medio Oriente.
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Existen estimaciones de diversos expertos, que comenzaron a tras-
cender publicamente a partir de los libros de ApoLro SILENZI DE STAGNI
editados en 1982 y 83, con el sugestivo titulo Las Malvinas y el petréleo (1
y1ID), queindicarian que alrededorde las islas Malvinas existirian reservas
de petrdleo que serian nueve veces superiores a las del Mar del Norte, y
podrian llegar a representar entre el 10 y el 20 % de las reservas
mundiales, es decir que serian similares a las de Irak.

Si esto es cierto, es facil deducir que las islas Malvinas tendrian un
altisimo interés estratégico para Inglaterra. Su conservacién seria un
supremo objetivo nacional, mdxime que son una perfecta réplica de su
modelo geopolitico fundamental, que le ha permitido su actual

resurgimiento: dos islas separadas por un canal, rodeadas de petraileo,
igual que las britanicas.

El experto francés en guerra psicoldgica MAURICE MEGRET nos advier-
te respecto de la proverbial tenacidad de Inglaterra en la consecucién de
sus objetivos, que reputa similar ala del pueblo romano; y supragmatismo
para conseguirlos, advertencia que por otra parte deberia sernos innece-
saria, porque ya lo deberiamos haber aprendido:

Losingleses no tuvieron que inventarla guerra psicolégicaporque, en
cierto sentido, la habian practicada siempre. Y no es nueva la compa-
racion que se ha efectuado entre la tenacidad britdnica yladelpueblo
romano. La guerra psicol6gica vista desde Londres, es una minuciosa
y paciente dosificacidn de todos los factores, politicos, econdmicos y
sociales, pero también psicolégicos, capaces de entrar como compo-
nentes en la valaracion y conduccién de una politica experimental
que, alservicio exclusivo de la supervivencia de las islas britdnicas, es
tan indiferente a las especulaciones ideoldgicas como infatigable en
su ejecucion. Esta es, en definitiva, la razén por la cual la guerra
psicologica es designada en Inglaterra con el término de Political
Warfare —Guerra Politica— y efectivamente, siempre ha estado inti-
mamente asociada alaconduccion de la politica general, sin plegarse
jamds a las sutilezas técnicas de la Psychological Warfare americana.

Ahora bien, esta inquietantes hipétesis abren mas interrogantes de
los que cierran, porque a partir del fallido intento de la guerra con Chile,
es evidente que se puso en marcha, como se vers a continuacién, una
inusitada maniobra de endeudamiento fraudulento, similar a las practi-
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cadas por Inglaterra en el siglo XIX, que tuvo su remate en 1982,
coincidente con la ocupacién argentina a las islas Malvinas. Es decir que
la Argentina, justamente cuando habia acabado la referida maniobra de
endeudamiento fraudulento, hizo exactamente lo que no le convenia
hacer, y 1o que le convenia al Reino Unido que hiciera, lo que lleva a
plantear la hipétesis, a efectos de develar los méviles de ese stibito
endeudamiento fraudulento, de si fracasado el plan de empujar a la
extraviada cupula militar argentina hacia el Oeste, hacia Chile, no se
habria puesto en marcha un plan para hacerla marchar hacia el Este,
hacia Malvinas.

El objetivo de un plan de esta naturaleza, a la luz de lo que
efectivamente ocurrid, es facil de deducir. Obtener como objetivo de
méaxima (tal como intenté la mediacién del Gral. Haig), que la Argentina
aceptaraunaconsultaalosislenios supervisada porla ONU, para que éstos
decidieran a qué pais querian pertenecer; consulta que era innecesaria,
pbrque su resultado estaba cantado, pero podia ser la forma de legalizar
el despojo. O de contrario proceder a una recuperacion militar de las islas
(tal como sucedié), que le permitiera a Gran Bretafia ganar por via bélica,
lo que habia perdido diplomaticamente, e implantar asi por via de los
hechos, un nuevo statu quo en la region (tal como finalmente sucedi6).

Un repaso de los diarios de esa época pone en evidencia que log
medios de comunicacion, como en todos los acontecimientos nefastos para
la Argentina, jugaron un papel esencial, para alentar a esa insensata
ocupacion por parte de la cipula militar argentina. Lo hicieron ostensible-
mente, como el diario La Prensa, a través de su columnista estrella, el
espanol al servicio de quién sabe quién, Jesus IaLesias Rouco; v velada-
mente, como lo hizo el diario La Nacion.

Ademas durante el conflicto, los medios de comunicacion fueron
participes de una insensata campana exitista, que hizo en definitiva que
ala noche estuviéramos ganando, y a la maiiana siguiente nos despert4-
ramos con la novedad que nos habiamos rendido. Una sorpresa parecida
ala que se llevaron los ahorristas con la caida del sistema bancario a fines
de 2001, que hasta pocos dias antes segun los medios de comunicacién era
mas solido que la banca suiza.

Las evidencias que corroboran esta inquietante hipotesis son grue-
8as y multiples, y lo mas llamativo de todo es que nadie las haya discutido
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publicamente hasta ahora, como si el tema fuera tabu, como en su
momento lo fueron los desaparecidos, la convertibilidad, y la deuda
externa. Tal, por ejemplo, el hecho muy grueso (que parece no haberle

llamado la atencién a nuestros agudos periodistas de investigacion, que

con s6lo un rumor o un llamado telefénico anénimo pueden acreditar un
soborno) de que los principales cuatro personajes extranjeros de esa
tragedia, Lord PETEr CARRINGTON, THOMAS ENDERS, ALEXANDER HaIG, eran
socios (partners) en la consultora de asuntos estratégicos Henry Kissinger
Associates Inc, cuyo titular, KissINGER, estuvo casualmente de nuevo en la
Argentina a fines de 1981, en momentos en que asumié la presidencia el
general LeoroLpo FORTUNATO GALTIER], y se puso en marcha el plan para
ocupar las islas.

CARRINGTON, ex ejecutivo de la Shell y ex secretario de Energia, fue el
canciller inglés que renuncié por supuéstamente no haber sabido prever
la ocupacion. ENDERs, el secretario de Asuntos Interamericanos de los
Estados Unidos y “experto en energia” de Kissinger Associates, fue quien
le hizo a Costa MENDEZ v GALTIERI en su visita a Buenos Aires en marzo de
1982, la sefia equivoca del hands off de los Estados Unidos. Haic, el
secretario de Estado y “experto militar” de Kissinger Associates, fue
supuestamente quien medid entre Inglaterra y 1a Argentina, cifiéndose su
gestién a tratar de que la Junta Militar aceptara una consulta alos islenos
supervisada por la ONU, que en caso de ser aceptada hubiese “legitimado
el despojo”. Y KissINGER fue quien inspiré, a través de Costa MENDEZ y de
sus Memorias, cuyos anticipos casualmente publicé el diario La Nucion a
principios de 1982, 1a absurda estrategia argentina de ocupar militarmen-
te las islas, para “conmover la diplomacia”.

Hay un piélago de otros datos, que escapan por entero a esta obra, y
que darianlugar aotrolibro. Tal como que lo primero que hizo el secretario
del Foreign Office NicroLas RipLey, al ser designado en 1979, fue viajar a
las Malvinas y Buenos Aires, donde se entrevisté con sus ex colegas en
Eton, Marrinez b Hoz y Costa MENDEZ; y volvié a hacerlo en 1980, para
formular la propuesta de retroarriendo de las islas, ilusionando asi a la
corrupta Junta Militar Argentina, de que podria haber un canje de
soberania por petréleo. La absurda tesis sostenida por el comandante en
Jefedela Marina, ELeio ANAYA, y el secretario de Inteligencia Naval (SIN),
GUALTER ALLARA, que habian sido agregados militares en Inglaterra, de que
¢sta no iba a reaccionar militarmente, puesto que “lo tnico que le intere-
saba es el petréleo”.
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El aparente desinterés manifestado por Gran Bretania en 1981, con

¢l desguace de la estacién de observacion cientifica de las Georgias y del

buque Endurance, que origing serios cuestionamientos por parte de los
islefios, que fueron acallados con la admonicién de que no se metieran en
asuntos de “altas esferas”. El meticuloso relevamiento de las costas de la
islas que realizd en 1979 el comandante britdnico Soutnpy-TAILYOUR, hijo
de un ex comandante general de la Marina Real, con el que adquirié “un
_gonocimiento enciclopédico de las costas de las islas”, basado en el cual la
Task Force inglesa selecciond los puntos de desembarco en junio de 1982,
ete., ete., ete.

El libro de cabecera de los estrategas britanicos, citado reiteradas
veces por el estratega inglés de la “aproximacién indirecta” LippeL Harr,
es El arte de la guerra de Sux Tzu (500 a. C.). En su primera leccién
“Haciendo Planes” dice:

17. Todo el arte de la guerra estd basado en el disimulo. 18. Por eso
cuando eres capaz, finge incapacidad; si eres activo, pasividad. 19. Si
estds proximo, has creer que estds lejos; si alejado, que estds cerca.
20. Ofrécele un sefiuelo a tu enemigo para hacerle caeren una trampa;
simula desorden y sorpréndelo. 22. Provoca la ira de su general ¥
desoriéntalo. 23. Finge estaren inferioridad de condiciones, estimula
suorgullo. 26. Atdcalo en donde no este preparado; avanzapordonde
menos se lo espere. 27. Estas son para el estratega las claves del
triunfo. No es posible anticiparse para resistirlas.

Este cimulo de evidencias de la existencia de un plan inglés resultan
incluso ominosas, porque de ellas se desprende que la actitud de los medios
decomunicacién, de euforizar al pueblo argentino trasla ocupacién militar
de las islas, habria contribuido objetivamente al éxito de dicho plan, al
haber precipitado un cambio fundamental en la estrategia militar argen-
tina, que a la postre nos causo la derrota.

Segtin el Informe Rattembach (CAERCAS, Comision de Analisis y
Evaluacién de las responsabilidades en el conflicto del Atlantico Sur, §
291), la “euforia nacional” desatada por los medios de comunicacion obligé
pohtlr_amente ala extr avm{h Junta Militar a cambiar el plan original de
“ocupar para negociar”, en el que se preveia mantener un reducido
tontingente armado; por el de reforzar para disuadir a Gran Bretaiia de
recuperar las islas por la fuerza y obligar a negociar, que ante la monocorde
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ficar lo expuesto, colgdndole el mote de teoria conspirativa de la historia,
y asegurando que ese cumulo de hechos son meras casualidades. Opon-
dran a ello la burda historia oficial impuesta a los argentinos, de que todo
ﬁle culpa de un general borrachin, que tomé unos whiskys de mas, v una
madrugada decidié invadir, como es la tesis central difundida por el libro
clasico sobre el tema, de los periodistas de Clarin, CARDOSO, KIRSCHBAUM ¥
Van pER Kooy (Malvinas, la trama secreta), difundido inmediatamente
después de la derrota, que sume al lector en la perplejidad, pese a que en
la contratapa dice que tiene por objeto evitar que la propaganda de los
vencedores se convierta en la historia oficial de los vencidos.

exigencia britanica de que la Argentina aceptara la consulta a los islenos,
termino en una guerra sin esperanza de victoria para nuestro pais.

Casualmente la agencia de noticias DyN, controlada por los diarios
La Nacion y Clarin, se fundé en diciembre de 1981, simultaneamente con
el ascenso de GaLTiERr! a la presidencia, cuando traia ya en mente la
ocupacién de las islas. Se puso en operaciones en marzo de 1982, en
visperas de la ocupacién. Ademds, en febrero de 1982, dos meses antes de
la ocupacion, coincidentemente con la estadia en el pais de incognito del
presidente de la EXXON, propiedad de los ROCKEFELLER, se registro un
subito cambio en la tenencia del paquete accionario de Clarin. El
desarrollismo fue desplazado por el grupo de HEcTor HorACIO MAGNETTO,
el mismo que hoy es duenio entre bambalinas de Pdgina / 12. Este traspaso
societario trajo un profundo cambio en el staff de la redaccién del diario,
v en su linea editorial.

_ Evitando ponderar los ostensibles datos de la realidad expuestos, el
libro machaca, como dice en su contratapa, sobre la “gran frustracién
nacional que lleva el nombre de Malvinas”, que prescindiendo del extravio
“de una criminal Junta Militar, fue una de las dltimas grandes manifesta-
iones de union y solidaridad que tuvo el pueblo argentino. Esta evidente
npana de “desmalvinizacion” por parte de los medios de comunicacién,
to al rotundo fracaso de la democracia que vino después, explica gran
e del cinismo, descreimiento y anomia que tiene hoy el pueblo argen-
0, razén por la que va en vias de su disolucion como tal, ya que un pueblo
e no cree en si mismo, deja de serlo; una de las manifestaciones mas
laras de esta situacion es la aficion que tiene por la moneda extranjera,
el repudio a la nacional.

El mencionado presidente de la SIP, Ropert Cox, manifesté recien-
temente la necesidad de que los medios de comunicacién den a conocer los
nombres de sus propietarios:

Es muy importante. En los Estados Unidos una vez por afio se publica
la integracion de los medios de comunicacién. Esa informacién tiene
que ser transparente. Asi al leer un diario o ver la TV, la gente puede
sabercémo influye la formacién en suvida. Los duefios delos medios,
aveces, son peores que los banqueros o los empresarios. No quieren
ser transparentes y eso es inmoral.

La penosa lectura del Informe Rattembach y sus conclusiones de las
isas de la derrota, y los tremendos cargos que hace en el nivel estraté-
o militar contra los responsables del Poder Ejecutivo, del Gabinete
{acional, de los Comandantes en Jefe del Ejército, la Armada, la Fuerza
erea, y del Estado Mayor Conjunto, hace pensar que todos sus integran-
estaban borrachos. De esa manera, se habrian dedicado a tomar
pre la peor decision, cosa que viola a las leyes estadisticas, ya que es
posible tanta regularidad para el desacierto, sin tener un solo acierto.
omo contraparte aparece un adversario que pese a ser supuestamente el
orprendido, viold permanentemente las leyes estadisticas pero a la
ersa, al registrar sélo aciertos y ninguin desacierto.

La paradojal situacion que surge de estas evidencias, de un agresor
sin plan, y un agredido que pese a la “sorpresa”, parece haber tenido un
prolijo plan de reaccién, muestra claramente que existiria un revés dela
trama enda historia de la Guerra de Malvinas, que es la del agredido que,
repitiendo una viejisima estratagema, indujo la agresién. La posibilidad
que hoy agitan algunos medios de comunicacion extranjeros, de secesionar
la Patagonia, de la cual dependen territorial y politicamente las islas
Malvinas, se inscribiria en la misma linea geoestratégica, ya que ella
también podria derivar en la definitiva solucién del conflicto de las islas

Malvinas a favor de Gran Bretada. El extracto delas conclusiones del Informe Rattembach apunta como

s de orden politico:

Ante esas multiples y gruesas evidencias de que habria existido una
conspiracién externa, para llevar ala Argentina a recuperar las Malvinas
en 1982 es probable que algin escéptico o interesado eritico va a descali-

..la falta de una apreciacion correcta e integral del conflicto en todas
sus alternativas y dindmica, origind la carencia de una estrategia
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general que integrara la conduccidn parcial en los distintos campos
que cubria (Politco, Militar, Econémico y Sociolégico/Social). (§ 760)

Como fallas en el planeamiento:

Los procedimientos adoptados por la Junta Militar condujeron a la
Nacion a la guerra sin una adecuada preparacién, contradiciendo
normas especiales de planificacion y engendrando errores y omisio-
nes fundamentales que afectaron la orientacion estratégica militar y
la coherencia de la planificacién contribuyente. Todo ello constituyd
una causa decisiva de la derrota. (§ 764)

Como fallas en la oportunidad:

La oportunidad libremente fijada por la Junta Militar para la recupera-
cion de los archipiélagos del Atldntico Sur, beneficié fundamental-
mente al enemigo. (§ 788)

La existencia de estos multiples y gruesos hechos concurren a una
unica inferencia abductiva, que segtn el semiélogo norteamericano CHAR-
LES PIERCE es la forma superior de la inteligencia, al permitir realizar la
indispensable inteleccién de los acontecimientos, para saber qué pasé y
adonde estamos, y tiene un gran parecido con la “intuicién femenina”, que
es capaz, basada en algunos indicios, muchas veces un minimo ademan o
gesto, de percibir un complejo cuadro de situacién sin errarle.

Sin embargo, es predecible que a esta inferencia, que solo se podria
comprobar fehacientemente si el Foreing Office abre sus archives, cosa
que en algunos casos no hace desde hace 250 afos, le caers el sambenito
de teorfa conspirativa, no siendo casual que los comunicadores que
generalniente apelan a él sean los mismos que transforman no un hecho,
sinoun rumor (la versidn sin responsables de la existencia de un supuesto
hecho), en un acontecimiento mediatico, preguntandose entonces uno si
€80 N es una conspiracion.

Segun Jorage Luts BoraEs, “selo los tontos creen en las casualidades”,
y ya sea para efectuar un robo, vaciar un banco, publicar un diario, hacer
una operacién de prensa, fabricar un automovil, ganar una eleccién o una
guerra, o conseguir cualquier otro resultado conereto, es necesario conspi-
rar,es decir hacer concurrir varias cosas hacia un mismo fin. De esa forma,
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conspirando a favor de sus intereses, la isla de Gran Bretaiia se transfor-
mé en un imperio, y los EE.UU., de colonia que eran de ella, pasaron a ser
actualmente la tinica superpotencia.

No obstante, los argentinos, como si MaQUIAVELO no hubiese existido,
prescindimos de gruesos hechos, para construir una historia boba, en
donde los que tienen éxito triunfah no porque hagan planes, sino porque
se lo merecen, y los que fracasan lo hacen por su culpa. Pareceria que lo
politicamente correcto en la Argentina es creer y sostener que todo es
espontaneo y nadie hace planes contra nadie, en este planeta de incautos,
y menos los Estados, y en consecuencia los hechos no tienen trasfondo,
salvo las pequenas perrerias que se hacen entre si los seres depravados
que se llaman politicos, para concretar sus mezquinas ambiciones. Y aca
no se trata de denostar a los que hacen planes (conspiran) en funcién de
susintereses, yaque asi es la historia del mundo, desde que Jacor se quedd
con una dinastia, “mas innumerable que las estrellas del firmamento”,
mediante la estratagema de un plato de lentejas.

Por el contrario, la culpa es de nuestros dirigentes, y también de
nosotros, al dejarnos engafiar por los historiadores de historieta,
compiladores de hechos sin trasfondos, orevisionistas o antirrevisionistas,
que cantan églogas o satanizan a sus personajes, y no pueden ver la
profundidad y riqueza de los hechos, por tener la mente llena de ideologia
o preconceptos. No perciben la fragorosa historia que hay debajo de la
superficie en los acontecimientos de la Edad Moderna, en la que se han
eteralizado y potenciado los medios de opresidn; pero la codicia y la
ambicién siguen siendo las mismas.

Scavaerini OrTiz en el prélogo de'su libro Politica britdnica en el Rio
de la Plata nos insta a ver la realidad tal como es, y a que abandonemos
la visién panfila del mundo y de la historia:

Américano estaba aislada. Al contrario. Fuerzas terriblemente pujan-
tes, astutas y codiciosas nos rodeaban. Ellas sabian amenazar y
tentar, intimidar y sabornar, simultdneamente. El imperialismo eco-
némico encontrd aqui campo franco. Bajo su perniciosa influencia
estamos en un marasmo que puede ser letal. [...] Es falsa la historia
que nos ensefiaron. Falsas las creencias econémicas con que nos
imbuyeron. Falsas las perspectivas mundiales que nos presentan y las
disyuntivas politicas que nos ofrecen. lrreales las libertades que los
textos aseguran.
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Aceptada la hipdtesis de que habria existido una maniobra
angloestadounidense para indueir a la cipula militar argentina a invadir
las islas Malvinas, es factible inferir, entonces, que el endeudamiento
externo fraudulento que se precipitd stibitamente en forma previa a dicho
conflicto, una vez abandonada la hipétesis de guerra con Chile, habria sido
en realidad una maniobra de indole prebélica, que tenia como objeto
principal, tender una red de seguridad en el conflicto que se estaba por
suscitar, aefectos de asegurar la sumisién dela Argentina y sualineamiento
a Occidente, pese a ser hostigada por sus dos potencias lideres.

La politica del endeudamiento y la dinamica del incumplimiento

Para que una deuda sea un condicionante supraecondmico, debe ser
impagable. De lo contrario, el deudor paga y deshace el lazo. Para que sea
impagable debe cumplir la condicién clasica de la insolvencia estructural;
su volumen debe ser tal, que el deudor ni siquiera pueda pagar sus
intereses. Asi queda inhabilitado de procurar renovar la deuda a su
vencimiento y cae en la trampa de 1a mora, de la que sale sélo intermiten-
temente, gracias al “perdon” del deudor. Este es otorgado a cambio de que
el deudor se avenga a exigencias desnaturalizadas o a mas obligaciones
desproporcionadas, de imposible cumplimiento, que a su vencimiento
rehunden al deudor en la mora y asi vuelta a empezar. Atrapado el deudor
enladinamicadel incumplimiento, se implanta un estado de renegociacién
perpetua, en donde el deudor, reducido a un objeto inanimado, sin
voluntad propia, es obligado a digerir un flujo de exigencias interminables,
dosificadamente impuestas por el acreedor.

En el libro citado Scal.agrini Orriz explica licidamente este principio
esencial de la politica del endeudamiento;

...para serinstrumento de dominacion, el préstamo requeria el desa-
rrollo de una politica econémica que convergiera a su finalidad. Para
que el préstamo rinda al acreedor no solo interés, sino una influencia
prdctica como arma o como instrumento, es indispensable que la
cuantia del préstamo corra paralelamente a las rentas fiscales. Con
pretextos no menos curiosos que los de los primeras empréstitos

74

DEUDAS EXTERNAS, CONVERTIBILIDADES, BANCOS, PRIVATIZACIONES ¥ CRISIS, ...

exteriores, ladiplomacia invisible de Inglaterra mantuvo siempre una
correlacion constante entre la capacidad fisica y las obligaciones
anuales. £n 1857 la politica del endeudamiento se reinicia briosamente,
con los mds variados motivos.

Aveces el pretexto es pagar intereses atrasados, a veces exteriorizar
una indemnizacién que se regald a residentes extranjeros perjudica-
dos por guerras y revoluciones, otras construir un ferrocarril que se
cederd. Aveces el pretexto es construir obras de salubridad gue no se
construyen con esos fondos, o garantizar emisiones de bancos nacio-
nales, o convertir empréstitos internos en externos a titulo menor, o
pagar intereses de los empréstitos anteriores, o cancelar deudas
bancarias, o cancelar fondos particulares blogueados, A la diploma-
cia inglesa no le faltan argumentos para justificar el mantenimiento
estricto de la relacion establecida entre rentas y setvicios.

Directa o indirectamente los empréstitos exteriores sucesivos se
utilizaron en realidad en saldar los déficit fiscales, porgue directa o
indirectamente el hedonismo y el ocio de la oligarquia corrieron por
cuenta del Estado. Este disparatado ritmo fiscal es explicable (nica-
mente como sugestion de los que hicieron del préstamo un instry-
mento primordial de dominacién, porque ninguno de estos gastos
fiscales fue formalmente imprescindible y porque la simple imitacion
de las naciones europeas organizadas hubiera procurado una disci-
plina fiscal distinta. Todos los balances fiscales ingleses cierran con
superdvit, salvo los afios de guerra. Pero la politica de penetracién
capitalista obligaba a que nuestros pafses hicieran justamente lo
contrario.

El Estado derrocha sus bienes, y los que obtiene en préstamo en
mantenerse a si mismo, sin crear nada perdurable y itil a la colectivi-
dad. Esa es la linea que impuso la politica inglesa a través de sus
agentes y complices. “El que usa los fondos prestados para el inme-
diato consumo o para mantener sus manos ociosas —dijo Apam
SmiTH— no podrd restituir nunca el capital, ni aun pagar el interés, sin
enajenar alguna parte de sus bienes”. Es lo que ha sucedido. El
prodigo Estado argentino fue enajenando sus bienes, sus tierras, sus
concesiones y sus ferrocarriles, sus puertos, su libertad de opinién
personal. Cuando no tuvo otra cosa que enajenar, enajent la Sobera-
nia Nacional.
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Para que los gobiernos tuvieran pretextos aparentes de continuar
contrayendo nuevos empréstitos exteriores, era indispensable que
vivieran en mora. Para vivir en mora no basta con gastar mucho: es
preciso que las entradas no cubran las salidas. Gastos exagerados y
rentas insuficientes fue una conducta que la politica invisible del
capitalismo inglés dictcé solapadamente a nuestros gobiernos.

La condicién de insolvencia estructural, para que la Argentina ng
pudiera pagar ni siquiera los intereses de su deuda, contando en 1978 con
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_quiere, honraa OLmos como ciudadano, pero deshonra a los gobiernos que
‘actuaron interin, que mostraron un absoluto desinterés por el tema.
‘También deshonra a la Justicia, que se pronuncié tardiamente ¥ con
reproches genéricos, expresando que la deuda results “groseramente
incrementada mediante la instrumentacion de una politica-econémica
wulgar y agraviante que puso de rodillas al pais”, lavandose a la par las
manos al disponer que se giren las actuaciones al Congreso, “para la mejor
- soluciénenlanegociacion de la deuda”. No obstante esto, dos afios después
los expedientes seguian acumulando polvo en el Juzgado del juez BaLLEs-
TEROS.

un saldo de comercio exterior de 2.500 millones de délares, y con la clésica
tasa deinterés del 6% anual, representaba un volumen de deuda de 40.000
millones. Esto exigia aumentar la deuda externa neta argentina cinco
veces, desde los 6.500 millones de délares de fines de 1978.

El notable incremento de las importaciones, que pasaron de 3.800
millones de ddlares en 1978, a un promedio de 9.000 millones anuales en
el trienio 1979- 1981, fruto de la “tablita” cambiaria de Martingz e Hogz,
puso su parte. En definitiva, se trataba de incorporar a fecha fija, un stock
dedeuda fraudulenta del orden de 25.000 millones de délares, una cuantia
similar a la perpetrada en 1890. Una operacion de este tipo, como se vio,
tiene dos fases:

— la de endeudamiento en si, medianie la concesién de préstamos;

— ladellevarse lo prestado, para poner al deudor en impotencia de
pago.

Gracias al solitario y paciente accionar de un patriota llamado
ALEJANDRO OLMos, la Justicia investigé la primera fase de esta maniobra,
en una causa que tramit¢é morosamente a pesar del encomiable trabajo del
Secretario del Juzgado Juax C. FoersTER, en la que ahondé respecto del
endeudamiento irracional e injustificado, que se produjo entre 1979 y 1982
a través del Banco Central y de las empresas del Estado, que a su vez
cedian las divisas que obtenian a dicho banco, quedando endeudadas en
délares y con ingresos en pesos, como forma de ir preparandolas para
futuras privatizaciones, Pero la causa no indagé sobre quiénes se llevaron
0 se quedaron con las divisas prestadas.

Finalmente, la Justicia cerré la causa en el afio 2000, después de la
muerte de OLaos, manteniendo su nombre en la caratula como denuncian-
te, al no haber procesado en ella a persona alguna. Este detalle, si se
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El fallo del juez JorGE BALLESTEROS, en sustancia, expresa:

...por estas razones remitiré copia de la presente resolucién al Con-
greso de la Nacion para que, a través de las comisiones respectivas,
adopte las medidas que estime conducentes parala mejorsolucion en
la negociacion de la deuda externa de la Nacién que, reitero, ha
resultado groseramente incrementada a partir del afio 1976 mediante
lainstrumentacién de una politica-econémicavulgar yagraviante que
puso de rodillas al pais a través de los diversos métodos utilizados,
que fueron explicados a lo largo de esta resolucién, y que tendian,
entre otras cosas, a beneficiary sostener empresas y negocios priva-
dos —nacionales y extranjeros — en desmedro de sociedades y em-
presas del Estado que, a través de una politica dirigida, se fueron
empobrecfendo diaadia, todo lo cual, inclusive, se vio reflejado en los
valores obtenidos al momento de iniciarse las privatizaciones de las
mismas.

Elnicleo de la maniobra: la falsificacién de moneda fiduciaria
Yy el crac bancario intencional

La operacion de fuga de las libras y oro recibidos en préstamo por los
gobiernos encabezados por la Generacién del ‘80 se basé en falsificar cuasi
'.'@Oneda (titulos, acciones y pagarés), cambiarla por moneda nacional, y
£on ésta acaparar y fugar el oro v las divisas prestadas. La repentina
treacion de cientos de sociedades anonimas, para luego quebrarlas frau-
@ulentamento, se pudo hacer a fines del siglo XIX en un pais virgen, pero
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noera factible hacerlo en uno en funcionamiento, y menos si se encontraba
psicotizado con la doctrina de la seguridad nacional y la lucha contra la
“subversi6n cultural y econémica”, siendo ésta la figura penal agravada en
la que habrian quedado atrapadas las sociedades fraguadas, junto con sus
directivos.

Esto hubiese provocado un fenomenal desquicio economico, ademas
de la caida del sistema financiero, como sucedié en 1890, y mal se podia
inducir al gobierno de un pais inmerso en el caos econdmico, a desafiar
hélicamente a una superpotencia, conforme a la hipotesis expuesta. La
maniobra debia llevarse a cabo bajo una apariencia de solidez, y el
endeudamiento externo debia emerger en toda su magnitud, en todo caso,
después del conflicto que se pretendia inducir. La vieja ley del banquero
GRESHAM que habia inspirado la maniobra de 1890, “la moneda mala
expulsa a la buena”, exigia una sofisticacion.

La falsificacion de cuasi moneda para apropiarse de la moneda
nacional se facilitaba al conocer el perverso funcionamiento del sistema
financiero local, que como ya se dijo, falsificaba a troche y moche moneda
fiduciaria (depdsitos ficticios), para aprovechar el “subsidio” de 1a Cuenta
de Regulacién Monetaria, fraguando a su vez como contrapartida contable
cuasi moneda (titulos de préstamos inexistentes). '

Esta operatoria, basada en la generacion de operaciones financieras
ficticias, habia sido la madre de la “plata dulce” de MartiNez e Hoz, y del
sucursalismo banecario que irrumpié en esa época, en el que se abria una
sucursal de banco en cada cuadra, y una financiera en cada esquina,
llegando a inaugurarse en 1979 un millar de ellas. Se creaban bocas de
captacion superfluas, para justificar el sideral crecimiento de carteras de
depésitos fraguadas. De esa manera, en 1978 el Banco Central compensé
“efectivos minimos” que duplicaban a toda la moneda emitida, renuncian-
do de esta manera en la practica con ese descomunal fraude, al derecho que
tiene un bhanco emisor, de emitir billetes que no devenguen interés.

Evidentemente, ésta erala falsificacién que habia que aprovechar, la
que si se empleaba tnicamente para cebar la bomba monetaria, s6lo
requeria una caida parcial del sistema financiero. El reciclaje de ese
circulante permitiria endeudarse en pesos, para comprarle al Banco
Central los délares recibidos en préstamo. Y para romper el equilibrio
entre endeudamiento interno y externo, se podia usar otro factor: [a
inflacion.
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Pero ante la cultura indexatoria que habia instalado el ministro
MarTiNEZ DE Hoz, habia que crear un indice apto para anclar esa deuda
interna a un ajuste caprichoso, que posibilitara su devaluacion frente a la
externa. Este objetivolo cumplié la circular RF 1.050y las tasas de interés
“reguladas” que ideé DoMINGo CavarLo. La oportuna implementacion de
este factor también pudo hacer que el problema de la deuda recién
estallara en la posguerra de Malvinas, cuando CavaLLo se hizo cargo del
Banco Central.

La puesta en marcha de esta nueva maniobra de endeudamiento
fraudulento, que habria consistido no en fundar y fundir sociedades
ano6nimas, como en 1891, sino en fundar y fundir bancos, se pone en
evidencia a través de diversos hechos. A fines de 1978, a la par que se
desactivaba el conflicto con Chile, MarTiNEZ DE Hoz implemento la famosa
“tablita cambiaria” que fijaba diariamente ¢l valor del délar para cada uno
de los dias por venir, o sea, una especie de convertibilidad dia a dia, con un
délar que en consecuencia se hizo cada vez mds barato, porque lainflacién
siguié siendoalta. Luego, desdejuliode 1979 en adelante, el Banco Central
dispuso sucesivas bajas en los encajes de los bancos, con el resultado
practico de inducirlos a expandir sus carteras de “depositos-préstamos”
falsificados: falsificaban mas moneda fiduciaria (depésitos), y més cuasi
moneda (préstamos), a efectos de tratar de mantener sus anteriores
ingresos de “plata dulce”, que ahora eran retribuidos en una menor
praporcion.

Por su parte, la evidencia de falsificacion o “pintado” de moneda
fiduciaria es notable. A partir de la “Reforma Financiera” que creé la
Cuenta de Regulacién Monetaria, los recursos monetarios totales, que
incluyen a los depésitos bancarios, tuvieron un enorme crecimiento si se
los relaciona con la base monetaria. Desde junio de 1977 a junio 1979,
pasaronde 1,8 a 2,9 vecesrespecto de labase. Y pescaello, en ese momento
su tendencia muestra un brusco aumento, que se acelerdé ain mas en
noviembre de 1979, para llegar al marzo negro de 1980, a un valor pico de
4 7veces, o seaquelosrecursos monetarios totales aumentaron mas de dos
veces y media en tres afos, como consecuencia de los aumentos de
supuestos depdsitos bancarios.

Las sospechas respecto de esta subita “monetizacién” de la economia
se ven confirmadas con la diferente evolucién que registraron los depdsi-
tos, segun si los bancos eran privados nacionales, extranjeros, u
oficiales. El grueso del crecimiento de los depdsitos hasta diciembre de
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1978, después de la Reforma Financiera de junio de 1977, se encaming
decididamente hacia los bancos privados nacionales, los que crecieron
a moneda constante casi un 50 %, mientras los extranjeros se mantuvie-
ron en el mismo nivel, paralelo al de los oficiales, o sea que los depdsitos
que aumentaron en los bancos privados nacionales no fueron a costa de
estos otros bancos. Pero no obstante este inusitado crecimiento, durante
1979 siguieron creciendo raudamente, hasta llegar al “marzo negro” de
1980, aun nivel un 110 % superior al de junio de 1977. A partir de alli, con
motivo del crac bancario, los depésitos de los bancos privados naciona-
les cayeron brutalmente, y realinearon su evolucién con la de los bancos
oficiales y extranjeros.

Interin, en agosto de 1979, MarTiNeEz DE Hoz instauro la garantia
irrestricta de los depésitos (ley 22.051) a cargo del Banco Central. Este a
través de circulares la reglamenté y a su vez prorrogé indefinidamente la
“tablita” que prefijaba la cotizacién del dolar. A la par, endeudandose
externamente, comenzd a acopiar sin justificacion alguna una descomunal
reserva de divisas, que llegé a principios de 1980 a un pico de casi 11.000
millones de délares.

Entretanto Domingo CavarLo habia regresado de los Estados Unidos
con su diploma bajo el brazo, impregnado de lo que alguien denominé
acertadamente “la cultura financiera de Harvard’, razén por la que
inmediatamente se transformé en banquero. Con sus dos amigos del alma,
Arvo Dapone y Huco Gacarro (procesados ambos por el caso IBM-Banco
Naci6n) y unos empresarios cordobeses de fuste, entre ellos FuLvio Pacant,
duefio de la hoy floreciente Arcor, compraron un pequeno banco monocasa
cordobés, el Comercial, Hipotecario y Edificador de Cérdoba, fundado a
principios del siglo XX y que estaba préacticamente inactivo.

En consecuencia, los tres mosqueteros mediterrdancos pasaron a
desempenarse como directores titulares y del Comité Ejecutivo del banco,
es decir que eran los que lo manejaban. Este banco resulté ser luego una
rara avis en la historia de las crisis bancarias argentinas, al haber sido uno
de los pocos que fue intervenido (estatizado) por el Banco Central, y luego
privatizado, y luego nuevamente intervenido y liquidado por el Banco
Central,

Simultineamente y con los auspicios de WiLLiams Rogers, el ex

secretario de Estado y socio de la consultora Henry Kissinger Associates
Inc., quien coneurrié expresamente para la ocasion, CAVALLO inauguré la
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famosa Fundacién Mediterrdnea, sostenida con los aportes de los “capita-
nes de industria” y grandes empresas transnacionales, que comenzé a
funcionar en el piso superior de la nueva sede del Banco Comercial,
Hipotecario y Edificador, en la esquina de Santa Rosa y Av. Gral. Paz, en
el centro de la ciudad de Cérdoba, que antes habia sido 1a sede de la
Empresa Provincial de Energia.

Enarbolando la “bandera de conveniencia” de técnocratas (que gene-
ralmente despliegan quienes no pueden confesar piublicamente a qué
intereses sirven), uno de los objetivos ambiciosoes de la fundacion, fijado en
sus estatutos y redactado haciendo un guino complice a las autoridades
militares de entonces, era “contar con un fore apartidista donde se
discutan los grandes problemas nacionales y latinoamericanos, donde
nuestros mejores estudiosos a la par de aportar su inteligencia, compartan
con otros sectores de la comunidad las inquietudes y anhelos de un pueblo
pujante”.

Sin embargo, uno de los primeros aportes de la fundacion fue la
ideacién del indice del ajuste financiero de la circular 1.050, que a poco de
andar causé graves daiios a la comunidad, y dejé un triste recuerdo a
muchos deudores bancarios. Con ella, tanto el banquero CavaLLo como la
Fundacion Mediterrdanea dejaron entrever a qué intereses en realidad
servian: los financieros.

En ese ano, junto con el banco de CavaLLo comenzaron a funcionar un
centenar de bancos y financieras, cuyas primeras operaciones fueron,
logicamente, registrar depositos ficticios, que tenian como contrapartida
préstamos a deudores inexistentes, o autopréstamos simulados, o créditos
“podridos”, muchos de ellos intencionalmente incobrables, por insolvencia
desusdeudores o defectos en sus titulos. De esta manera, inmediatamente
después de abiertas, esas entidades podian cobrar a fin de cada mes el
jugoso subsidio que brindaba el Banco Central a la “patria financiera”, con
la Cuenta de Regulacién Monetaria, operacion a la que cada vez los
banqueros tenian que expandir mas y mas, para poder seguir sosteniendo
sus gastos de funcionamiento, al ir el Banco Central reduciendo paulati-
namente los encajes a compensar.

De esta manera el Banco Central puso intencionadamente en trepi-
dacion al sistema financiero de entonces, disparando finalmente el “marzo
negro” de 1980, al intervenir a los bancos de punta que estaban en esa
operatoria de falsificar moneda fiduciaria y cuasi moneda, el BIR, Los
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Andes y Oddone, cosa que tuvo un gran parecido con el “marzo negro” que
habiadisparado PELLEGRINI BEVaNS en 1891. Después de unaintransparente
intervencion, que lo tinico que hizo fue pagar como buenos los depésitos
ficticios o falsos que tenian esos bancos, estas entidades fueron liquidadas,
“estatizando” en consecuencia el Banco Central las carteras de créditos
podridas, que eran la contrapartida de esos depésitos falsos. De esta
manera, solo esos tres bancos le costaron al Banco Central y al pais,
pérdidas de miles y miles de millones de dolares, que nadie las ha
cuantificado debidamente.

El crac de esos bancos detoné a su vez una corrida bancaria, que le
permitio a los operadores que gozaban de la garantia de impunidad del
Banco Central asumir por unos pocos pesos el control de numerosas
entidades que poco antes habian pululado como hongos, para aprovechar
la ganga de ]a Cuenta de Regulacion Monetaria, y que ahora tenian un
porvenir incierto, porque la “plata dulce” ya no las sostenia. Esos operado-
res, una vez agotada la canilla de redescuentos del Central, y luego de
reconvertir a su favor la cartera de depdsitos fraguados, provocaban a su
vez la intervencién y/o liquidacién de la entidad, por parte del Banco
Central, quien en consecuencia entre 1980 y 1982 liquidd un centenar de
bancos y financieras, e intervino a no se sabe cudntas, porque nunca lo
informo puntualmente. Asi el Banco Central, como garante de los depési-
tos, pagé unaingente cantidad de depositos falsos, como si fueran buenos,
mediante la emisian de pesos por el equivalente a mas de 7.000 millones
de délares, recibiendo a cambio carteras de préstamos “podridas”, falsas
o incobrables,

De esta manera, los operadores se hicieron con los pesos, con los que
a su vez, gracias a la “tablita cambiaria”, le compraban barato al Banco
Central partedelosddlares que éste habia tomado mediante endeudamiento
externo. A-la par, esos délares comprados al Banco Central le fueron
vendidos a éste con un pacto de retroventa, como provenientes de présta-
mos privados externos. El Banco Central los canjeé por pesos, pero
obligandose a revendérselos en un futuro a esos mismos operadores, a una
paridad prefijada. Pero por la ventanilla contigua, esos mismos operado-
res, con €s0s mismos pesos, recompraban esos doélares.

Se establecié asi un protervo bimonetarismo, una doble puerta
calesita bimonetaria: pesos que entraban al Central para llevarse sus
dolares y que salian nuevamente del Central como redescuentos o para
pagar mas depdésitos falsos; y como contrapartida, délares que salian del
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Central, y que reingresaban a la entidad como provenientes de préstamos
privados externos, a condicion de que se les asegurara una paridad futura;
y que salian nuevamente, para volver a esos mismos operadores. De esta
forma se le sustrajo al Central 14.000 millones de dolares, provenientes
del endeudamiento publico externo y 9.000 millones provenientes de un

supuesto endeudamiento privado externo.

Asi se vacié el Banco Central de sus reservas, quedandole como
contrapartida de obligaciones en divisas por 23.000 millones de ddlares,
acreencias internas a cobrar en pesos provenientes de las fraguadas
carteras de la entidades de las que se habia hecho cargo; del recupero de
los redescuentos otorgados en pesos; y de los futuros ingresos en pesos,
resultantes de su obligacién de vender ddlares a una paridad prefijada.

Dela misma manera que en la Generacion del ‘80, escondidos tras el
secreto bancario, en esa operatoria se encuentra involucrada buena parte
del “Qui¢n es quién” delasociedad, la economia yla politica argentina. Hay
grandes empresarios que en su pasado tienen un banco fundido, como
Macri, AMapEO VAZQUEZ, Pacani, Sovpari, Burcueront. Hay otros que
subrepticiamente fundieron otros, como es el caso de PErez Companc y
Escasany, quienes a través del Banco Rio y del Galicia “administraron” el
Banco Espaniol; que habia sido de VAzquez IgLEsIas, previo a que el Banco
Central lo liquidara, ete.

Y hay otros muchisimos nombres que ocupan o han ocupado las mas
delicadas y expectables posiciones publicas, y que provienen de ese
contaminado mundillo de las finanzas, habiéndose convertido asi éstas,
igual que en el siglo XIX, en una “lepra” o en un “sida financiero”, que
corrompi6 profundamente las cupulas del pais, quitandole de tal manera
los indispensables anticuerpos morales, que garantizaban que su accionar
fuera tinicamente en funcién de los genuinos intereses del pueblo, no en
contra de éste,

En los listados de autoridades de los bancos v financieras interveni-
das o liquidadas, o de quienes estaban vinculadas con ellas, se encuentran
resonantes nombres como BERNARDO GRINSPUN, AlBErTo Koman, J. J.
Concepcion, MariaNo GRONDONA, Mario Bropersoun, ALIETO GUADAGNI,
Jost Maria Dacnino Pastore, Vieror Marringz, DIEco GUELAR, RaMon
Mestre, Domineo FeLIpE CAVALLO, ete, ete, ete. Esta nomina puede resultar
interminable.
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El hombre clave: Domingo FeLipe CAVALLO

Hasta mediados de 1982, la deuda externa del Banco Central, y su
contrapartida en acreencias internas, evolucionaban paralelamente; por
lo tanto su endeudamiento neto, salvo las carteras irrecuperables de los
bancos fallidos, era inexistente. DoMingo CavaLro asumié la riesgosa
faena, de desbaratar las acreencias internas, que eran la contrapartida de
ese endeudamiento externo fraudulento, que a la sazén importaba ya el
60 % del total de la deuda externa.

Con el “cavallazo” que descargé como presidente del Banco Central,
inmediatamente después de la Guerra de Malvinas, destruyé con preme-
ditacién y alevosia la proporcionalidad que existia entre ambas: hizo que
la acreencia interna del Banco Central se licuara y se redujera a un monto
vil respecto de su deuda externa. Asi ésta, al carecer de contrapartida en
activos monetarios o fisicos, y por su enorme cuantia, se hizo impagable,
De esa manera CavaLLO sumid a la Argentina en la condicién de insolven-
cia estructural, que era el objeto de la maniobra.

El economista ALFREDO ALDACO, ex colaborador de CavaLLo, que
confesd haber cobrado una coima de tres millones de délares en el affatre
IBM-Banco Nacion, causa en la que esta procesado, describio a CavaLro
como “el Llanero Solitario: por la manana sale en defensa de la g »ie y por
la noche usa el mismo antifaz para cometer ilicitos”. Sin embargo, la
locuacidad de ALbaco, que se manifestd sinceramente arrepentido de sus
actos, ceso subitamente tras la muerte de MarceLo CATTANEO, uno de los
principalesinvolucrados en la causa. Como una clara advertencia mafiosa,
respecto de la vigencia de la ley de la “omerta”, Carraneo fue encontrado
ahorcado y con un bollo de papel en la boca, confeccionado con el recorte de
una nota del diario La Nacién referido a la causa.

Estaominosaadvertencia, yla(sospechosa)aparicion de Cavarro con
un numero de cuenta bancaria en Suiza, a la que se habian girado parte
de los sobornos, le permitio a éste contener el incendio, que amenazaba con
incinerarlo, debiéndose resignar sus dos amigos del alma, y socios en el
Banco Comercial, Hipotecario vy Edificador de Cordoba, ALpo DADONE y
Huco Gaceero, a cumplir diseretamente unos meses de prision, hasta que
la Justicia argentina procediera —como acostumbra hacerlo siempre— a
liberarlos.
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La de CATTANEO no es la finica muerte oportuna que parece haber
favorecido a CavaLLo, También esta el conmocionante asesinato del foto-

grafo JOSE Luis CarEzas, que vino muy oportunamente a confirmar a
,pgsteriori]a acusacion de mafioso que CavaLLo habia hecho contra ALFREDO
YABrAN, quien perseguido por la Justicia por ese asesinato, no tuvo mds
' remedio que suicidarse. El asesinato vino también muy oportunamente a
tapar el escdndalo de la causa IBM-Banco Nacion, y de otras defraudacio-
nes similares cometidas por IBM, que no fueron investigadas. Pocos han

advertido, también, que RonoLro CLUTTERBUCK —cuyo secuestro y desapa-
ricion permanecen impunes— fue vicepresidente del Banca Central en el
corto interregno en que se desempenio como presidente Cavarro. Tal como
a Roca un siglo atrds, a Cavarro, ferviente defensor de los intereses

norteamericanos, también le cabria el mote de “Aliado de la Muerte”.

A Cavarro le place equipararse con el gran responsable de la deuda
externa de la Generacién del ‘80, CarLos PELLEGRINT, presentdndose como
el alter ego de quien cred la anterior convertibilidad. En rigor de verdad,
la participacién de CavaLLo en esta nueva maniobra de endeudamiento
fraudulento, fue tan decisiva como la de PELLEGRINI, pero m4s sutil. La de
1890 consistid en falsificar cuasi moneda (acciones y pagarés); con ella,
sobre la base del crédito, apoderarse de mala moneda (pesos), con ésta
adquirir buena moneda (oro y libras), y fugarla. La misién de PELLEGRINI
consistié, entonces, en impedir el cobro de la deudas en cuasi moneda y en
mala moneda, facilitando la insolvencia impune de los deudores fraudu-
lentos, que abusando del crédito, habian fugado la buena moneda.

En cambio, la maniobra de 1979-1982 fue perfeccionada en un
escalon superior: consistio en falsificar moneda fiduciaria (depésitos
bancarios), respaldada con cuasi moneda falsa (titulos, pagarés); con ella
apoderarse de mala moneda (pesos), con ésta adquirir buena moneda
(délares), fugarla; y sobre 1a base del crédito, recuperar nuevamente esa
mala moneda, para comprar mas de la buena, y fugarla, ete.

La mision de CavarLLo consistio en transformar la mala moneda
(pesos) en moneda ruin, haciendo que se depreciara lo mas posible frente

‘alabuena (el dolar). Asi aquellos que habian abusado del erédito, con sélo

una fraceién insignificante de la buena moneda, podian cancelar la deuda
en mala moneda, contraida para adquirir la buena; y también rescatar la
cuasi moneda (los préstamos), entregada al Banco Central para obtener la
mala. La variante de CavarLo frente a la de PELLEGRINI consistié en
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aprovechar el moderno fenémeno inflacionario, exacerbandolo
intencionalmente, para obtener un resultado semejante al de la insolven-
cia fraudulenta, pero sin sus implicancias.

CavaLLO consiguid esto mediante la combinacién de una enorme
devaluacién del peso frente al délar, con una licuacion de las deudas en
pesos, lograda por la aplicacion de la circular 1.050 y su sucedaneo, el
indice de ajuste financiero a tasa “regulada”. Como ya se dijo, él fue el
padre intelectual de este artilugio financiero, por el que demostré su
preocupacién en laley de convertibilidad, al legalizar en ella la capitaliza-
cién de intereses (anatocismo), objecién legal que tenia su engendro, por
el que se radico incluso una denuncia contra él en 1991, ante la Fiscalia
Nacional de Investigaciones Administrativas.

Este tercer indice, distinto del de precios y la cldusula délar, fue la
mafosa contrapartida a la politica cambiaria ideada para llevar a cabo la
maniobra de endeudamiento fraudulento. Con él se até a los pasivos en
pesos, a un parametro caprichoso, que permitié tanto su valorizacién
frente al délar y el indice de precios, como su oportuna licuacién. Entre
1979-81, se lo usé para maximizar la ganancia financiera, frente a la
“tablita cambiaria”, al evolucionar por arriba del indice de precios. Tras el
“cavallazo”, ese objetivo se invirtio totalmente; se loempled paramaximizar
la pérdida financiera, frente a la macrodevaluacion del peso, haciendo
evolucionar adicho indice por debajo del indice de precios, y de la evolucion
del délar.

Sus efectos deletéreos se pueden ver en el grafico siguiente, que
muestra la evolucion del régimen cambiario y financiero del Banco
Central. En él descuella brutalmente el “cavallazo” de julio de 1982,
produciendo una descomunal tijera entre el Régimen Cambiario (trazo
grueso), y el Régimen Financiero (trazo fino). El mismo es un elocuente
histograma de los sucesos protagonizados por CAvALLO. A partir de agosto
del ‘79, el régimen financiero dela 1.050 evoluciond por arriba del indice
de precios: deparaba un “dinero caro”, mientras el régimen cambiario de
la “tablita” brindaba un “délar barato”, por debajo de dicho indice. En
marzo de 1981, al irse Martingz pE Hoz, la 1.050 alcanzd un pico de 144,
respecto de 100 del indice de precios, mientras la “tablita” tocé un piso de
77. El operador que en agosto del ‘79 habia ingresado 100 ddlares,
convirtiéndolos en pesos e invirtiéndolos financieramente, a principios del
‘81 se habia hecho, gracias a la 1.050 y la “tablita”, de 175 délares.
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En ese momento fue que los operadores advertidos cambiaron de
portafolio, pasdndose al dolar. CavaLLo fue uno de los que, como PELLEGRINI
Bevans, liquidé a tiempo. Ely sus socios del Banco Comercial, Hipotecario
y Edificador de Cérdoba, DanoNg, Gagcero, Pacani, y sus afortunados
consocios de la Fundacién Mediterranea, por consejo del “Mingo”,
apostaron al délar hasta lo que no tenian, incluidos los redescuentos (_1ue
habia obtenido dicho banco del Central, a cambio de los préstamos
“pintados”, que a su vez eran la contrapartida de los depésitos “pintados”,
que el Banco Central pag6 luego como buenos cuando intervino la entidad
financiera cordobesa.

A partir de alli, el délar se revalué, y provoce las sacudidas cambiarias
que derrocaron a VioLay encumbraron a GauTiER], general de un perfil apto
para la aventura de Malvinas. Alcanzé una meseta de preciog al nivel 100
de agosto del ‘79, llegando a un pico de 166 en el mes de noviembre, al dar
el ultimo topetazo para tumbar a VioLa. A la par, CavaLio, que se
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desempeniaba como secretario del ministro del Interior Lienpo, como
adivinando el futuro, inculcaba las bondades de la “tasa regulada®, que
interin mantuvo a la 1.050 en una meseta paralela a la del délar. En
diciembre cay6 VioLa y asumié GALTIERI, y comenz6 la alucinante aventura
argentina en Malvinas.

Luego, vinieron la derrota militar de junio de 1982; el largo cabildeo
interfuerzas que determing la ruptura del Proceso, y el encumbramiento
del Gral. BigNoNE a la presidencia, secundado por el staff del grupo
petrolero Bridas, con Josg Daanino Pastore en Economia, Mario BRODERSOHN
comosecretario de Hacienda, ALIETo GUADAGNI como secretario de Energia,
y DominGo CavaLLo como presidente del Banco Central. Aparece entonces
notable en el grafico el “cavallazo”, ejecutando una descomunal tijera
entre el ajuste financiero y el délar, invirtiendo de esa manera el anterior
birlibirloque bimonetario de “dinero caro” versus “délares baratos”,

Con una macrodevaluacién de un 150 %, una de las mas grandes de
lahistoria, quellevé el peso de aquel entonces de 15.750 a 39.000 por dolar,
y s6lo fue superada por la del afio 2002, se pas6 a un “délar recontra alto”,
alapar que la“tasa regulada” deparaba “pesos baratos”. En agosto del ‘82,
la 1.050 cayo a 84 respecto del indice de precios, mientras el délar llego a

un pico de 301. La continuacién de esa intencional politica, depard'que en

el democratico octubre del ‘83, los “pesos baratos” de la 1.050 cayeran a un
piso de 54, mientras que el “délar caro” trepaba a 236.

El poder licuativo del “cavallazo” se aprecia claramente si se corrige
la evolucién de la paridad del délar, con el indice de la circular 1.050,
conforme se visualiza en el grafico adjunto, donde se distingue atin més
nitidamente el “cavallazo”, que aparece como una abrupta pared en julio
de 1982. Partiendo del cambio de portafolio de principios de 1981, el délar
se revalud, con respecto al ajuste de la 1.050, un 480 % en julio del 82; un
040 % en agosto, llegando a un pico de 690 % (7,9 veces), en octubre del 83,
En este mes de elecciones presidenciales, los operadores que en marzo del
‘81 habian apostado al délar, endeudéndose en pesos; con sélo 13 délares
cancelaban la deuda en pesos, con la que antes habian atesorado 100
dolares, queddndoles una ganancia neta y externalizada de 84 délares.

Como consecuencia del “cavallazo”, el banquero CavaLLo y sus socios
los banqueros DapoNe y GAGGERO, que tenfan una pequeria participacion en
el Banco Comercial, Hipotecario y Edificador de Cérdoba, v eran contado-
res que vivian de su trabajo, pasaron a ser hombres de fortuna, compran-

88

DEUDAS EXTERNAS, CONVERTIBILIDADES, BANCOS, PRIVATIZACIONES Y CRISIS, ...

= ™
Evolucién del délar respecto del ajuste financiero
800
2 Ewvolucién del délar ($ x uss) Civallass ioga ﬂ

500

400

300

NDNHHH

‘BD RIS A L L S L S L T T TR e == e e
TR R 2838855553838 3933
5 ol = B R & e 2 o Zi & ol
5238523888383 33824533

Afos

dose CAvALLO una casa en el coqueto barrio cordobés del Cerrodelas Rosas,
y otra de veraneo en Villa Carlos Paz, apareciendo luego con un semipiso
en Buenos Aires, en Av. del Libertador y Ortiz de Ocampo, al cual escrituré
a la mitad de su valor real. Por este hecho, se le inici¢ un proceso por

“enriquecimiento ilicito”. Por su parte, los socios capitalistas de dicho

banco aumentaron notablemente sus fortunas, al comenzar a partir de alli

‘el notable crecimiento de sus empresas, por ejemplo, Arcor de los PAcANI.

Con respecto a los empresarios socios de la Fundacién Mediterranea,
muchos de ellos se enriquecieron a un grado tal, que comenzaron a ser

llamados “los duerios de la Argentina’.

La patética imagen que durante muchos afios brindaron las
descascaradas ruinas del Banco Comercial, Hipotecario v Edificador de
Cordoba, en la céntrica esquina de Santa Rosa y Gral. Paz, después de que
el Banco Central lo liquidara en 1988, con una pérdida superior a los cien

‘millones de délares; a la par que la Fundacion Mediterranea trasladaba su
sede a un petit hotel del Barrio Alta Cordoba, y multiplicaba sus filiales en
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el pais, era una vivida contraimagen del esplendor de esas nuevas
fortunas. Hacian honor al aserto de MaquiaviLo, de que aquel que rapida-
mente se enriquece, esconde un fraude en su pasado, aunque en este caso
no estaba escondido, sino en la via publica, cosa que por supuesto, ningin
perindista se encargé de relacionar, pese a que el ex administrador de esas
ruinas ahora administraba al pais; aquellas ruinas eran un anticipo de la
Argentina que estaba por venir.

CavaLLo con su “cavallazo”, fundié deliberadamente al Banco Cen-
tral, al sobrevaluar el dolar y licuar los pasivos en pesos, cuando el Banco
Central era el primer deudor de dolares y acreedor de pesos. Y al no poder
este cumplir a suvencimientocon laretroventade délares, comprometidos
a una paridad prefijada (stwaps y seguros de cambio), los acreedores
requirieron que esa presunta deuda externa privada se trocara en publica,
o se renovara, Asi, como remate de la maniobra, el Banco Central entregs
pesos a esos operadores, por la diferencia de cambio, entre la paridad que
habia asegurado, yla enorme macrodevaluacién de CAVALLO; con los cuales
éstos cancelaron las deudas que tenian con el Banco Central, porla compra
de sus dolares.

CavaLLo tue asi el artifice de que la deuda externa neta pablica, que
habia aumentado cinco veces en tres anos, pasando de 6.500 millones, a
principios de 1979, amas de 40.000 millones, a mediados de 1982, perdiera
la contrapartida que tenia en acreencias internas publicas, provenientes
la mayoria de ellas de la estatizacion de los bancos quebrados.

Lacriminalidad de ese “cavallazo” aparece hoy diafanamente, yaque
CavarLro como el asesino que retorna al lugar del erimen, con la
convertibilidad que implementé en 1991, fij6 al délar oficial “para siem-
pre” en jun nivel relativo muy inferior al de antes de su
macrodevaluacion del 150 % de julio de 1982!, llevandolo a un nivel
similar al mas bajo de la “tablita” de Magrringz pe Hog, siendo ésta la
principal causa del desastre econdmico y financiero que enfrenta hoy la
Argentina.

Si se toma como base el délar de junio de 1991, 1a paridad antes del
“cavallazo” en junio de 1982, § ley 15.750 tdeflacionado con el indice de
precios al Consumidor, y el Indice de Precios de Productos de los EE.UU.,
PPI, empleado para el reajuste de las tarifas de los servicios publicos
privatizados), se obtiene un dolar de $ 1,80. Y a su vez si se hace el mismo

90

Dtubas EXTERMAS, CONVERTIBILIDADES, BANCOS, PRIVATIZACIONES v CRISIS;...

analisis con el délar correspondiente al “cavallazo” de julio de 1982
$ ley 39.000, el mismo alcanza el inusitado valor de $4. ’

Esta enorme diferencia muestra la dimensisn del delito de CavaLLoen
contra de los intereses del pais, tanto en su devaluacién de 1982 eomo en
la fijacién de la paridad uno a uno “para siempre” en 1991. En 1982, con un
délar que tenia un leve retraso respecto del promedio histérico de $ 2,20
efectiio una formidable devaluacién, que lo llevo a un nivel de $4, el ma'u;
alto de la historia, junto con el del estallido hiperinflacionario de ’1989.

En 1991, en forma inadmisiblemente contradictoria, CavaLLo
con su convertibilidad, revalué al peso, a un nivel muy inferior al valor
previo al de su macrodevaluacién de junio de 1982; y reimplants un
régimen de libertad cambiaria semejante al que entonces habia abolido
con su délar “comercial y financiero”, su “tasa regulada” y su “nacionali-
zacion de los pasivos”. Medios con los que socializa las pérdidas del Banco
Central, para convalidar la criminal privatizacién de sus reservas,

Durante su corto paso por el Banco Central, CAVALLO camufls ese
accionar en directo beneficio de los que habian atesorado y fugado divisas
entre los que estaba €l, con una hiperquinética catarata de circulares y
comunicados, modificando por la noche las que habfa emitido en la
mariana, a efectos de que nadie entendiera nada, salvo, por supuesto, los
directamente beneficiados. En algin momento PELLEGRINT admitié qu,e le
era mas dificil explicar las razones de sus acciones que ejecutarlas, algo
que también le pasa a CavaLLo; habiendo ambos ejecutado acciones
totalmente irracionales con respecto a los genuinos intereses del pais.
CAVALLO se jactaba posteriormente de que el presidente que le sucedis en
el Banco Central, “no alcanzdé a entender lo que habia hecho”, de la misma
manera que afirmaba mas tarde con respecto a su convertibilidad, que

LS B = . . .
solo la entendian él y sus hijos”... hoy esas acciones inentendibles han
mostradoe sus verdaderos efectos.

La circular 1.050 es un claro ejemplo de los sinuosos e indirectos
procederes de CavaLro. Con un texto repleto de teenicismos, inentendible
para el ciudadano comuin, lo que hizo fue legalizar la usura, ya que su
redgccién ambigua (“actualizacion de los saldos de deuda”), posibilitaba
aplicar ese indice financiero, va sca como coeficiente de ajuste del capital
lol?ligacién principal) o como tasas de interés capitalizadas. que permitian
exigir desmesurados servicios de intereses (obligacion accesoria). Esto en
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rigor significaba un subrepticio requerimiento de pago anticipado de la
obligacién principal, disfrazada como accesoria, al que innumerables
deudores no pudieron responder. Aprovechando esta anfibologia,
financistas aviesos despojaron de sus bienes a deudores de buena fe,dando
celebridad publica a esa circular. Empero otros deudores de buena fe,
recuerdan gratamente a la 1.050 y a CAVALLO, por haberles licuado sus

deudas después del “cavallazo™.

El panegirista de CavarLo, ENRIQUE N’Haux, en su libro Menem-
Cavallo: El poder mediterrdaneo, expresa al respecto, después de aceptar
que como consecuencia de la 1.050 en un primer periodo:

Las familias que habian tomado deudas se vieron al barde del abisma
de la insolvencia total. La metodologfa instrumentada a través de la
circular 1.050 no era intrinsecamente mala. Esto se comprobd cabal-
mente, en el momento en que Cavatio, ya como presidente del Banco
Central, la utiliza, pero haciéndola funcionaral revés (latasa fijadaera
inferior al indice de precios), permitiéndole a los deudores devaluar

sus deudas y refinanciarlas.

El remate de esa gran maniobra de vaciamiento del Banco Central,
llevada a cabo a través de la quiebra de un centenar de bancos, se efectud,
igual que la maniobra de 1890, con apuradas modificaciones a las leyes de
sociedades y quiebras, sancionadas con el ultimo estertor del Proceso,
en setiembre de 1983, La ley 22.903 modificé la de sociedades, consagro la
disolucion administrativa de las entidades financieras —con solo el retiro
por parte del Central de su autorizacién para funcionar— y flexibilizd las
normas respecto de grupos econémicos ¥ uniones de empresas. La ley
29 917 modific Ia de quiebras, excluyé de ella a las entidades financieras,
limité la extension de la quiebra en el caso de grupos economicos, laxé los
criterios para la calificacion de conducta de sus administradores
—evitando esa calificacion si hay avenimiento—, etc.

Asi se compatibilizaron esas leyes, con la de la Reforma Financiera
que habia dictado Martinezpe Hoz, que disponialaliquidacion extrajudicial
de las entidades financieras, otorgaba al Banco Central el monopoliodelos
pedidos de quiebra contra ¢stas, y ordenaba previsoramente, para evitar
la curiosidad de los historiadores, la destruccion de la documentacion de
las entidades, a los diez afos de su liquidacion. Finalmente fue el mismo
CAvALLO como ministro de Economia en 1994, el que cerro definitivamente
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la n;amobra,' al' eliminar con una nueva reforma a la ley de quiebras
(24.522), los incidentes de calificacion de conducta incoados contra admi-
nistradores fraudulentos, declarando caducos los que se habian instruido

Deestamanera liberé a los directivos del liquidado Banco Comercial
Hipotecario y Edificador de Cérdoba, de los incidentes en que estaban’_
encartados por la quiebra de ese banco, algunos de los cuales —como JULIO
ERNESTQ CURUCHET— solian acompanarlo en sus viajes al exterior Corﬁu
parad{?jé:l deuna Argentinavaciada econémica y moré]mente. C,URU(;HET en
cada leaje‘al exterior como acompaiiante del ministro CavaLLo, debia pedir
autorizacién para ello en el juzgado, donde estaba radicada la>quiebra del
banco que habia sido del ministro.

En la Constitucién de 1853, una mente previsora y manaos traviesas
reservaron expresamente para el gobierno federal la estratégica legisla-
cién sobre comercio, bancos, bancarrotas, y falsificacién de document
(art. 67); prohibiéndosela enfaticamente a las provincias (art. 108) a::
poder acomgdarl_a a voluntad desde el poder central, y tuviera .xrigen;:ﬁ\ en
todo el territorio nacional. De esta manera, y en forma parecida a la de
1.89'}0, en esta ocasion se remato nuevamente la maniobra, disponiendo la
51g1}osa liquidacién administrativa del eje dela maniobra Eraudulenta' las
entidades financieras, que habian falsificado una ingente cantidéci d;e
moneda fiduciaria; procurando a la par la impunidad judicial de qui
la habian perpetrado. e

El pais fue nuevamente saqueado por merchands adventurers al
comando de bancos y sociedades comerciales que, disparando pagarés
cedetés (certificados de depdsitos transferibles), y o,tros papeles lgn%;dns,
t‘l'OJ.I!aI‘t)l'l pagares por cedetés, éstos por pesos, éstos por d(’)lareé va ettos;
u.!'tlmﬂs los fugaron. Los prestamistas externos, apoyados por ul;a legitala‘
cion a.d hoc, E‘eferida a sociedades, bancos, y bancarrotas, nuevﬁnénte
despojarony fugaron de la Argentina, lo que poco antes le habian prestado.

Pero allll’ no acabd la cosa. Apenas asumido como ministro en 1991
CavaLrLo envié al Congresoun proyecto de reforma de la ley tributaria cor;
el que pretendia consagrar una amnistia total, para 6l v los c:t-ms
operadores que habian participado en esamagna estafade endeuda;niento
frauc‘iu.lentu, con la que habian vaciado las reservas de la Naci611 ara
cpndmlonarla geopoliticamente, hundiendo de paso al pueblo en Ia‘n[?ise-
ria. El proyecto preveia que los que hubieran fugado divisas quedaran
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“liberados de toda accion civil, penal, ad.minist‘ratwa‘ y.profeswnal que
pudiera corresponder” (art. 70), a cambio de “exteriorizar algo de la
“enencia” de moneda extranjera que obrara en su poder.

Ademas, el proyecto de CavaLLo disponia irénicamente_ que fueran
las entidades financieras, las mismas que habian particq?ado_ en la
maniobra, las que certificaran la “tenencia de esa moneda”, sin ninguna
mencién a su origen, mediante dep6sitos en esas entidades. Y era previsi-
ble que éstas lo iban a hacer, como un gran bluff final, con la inveterada
bicicleta del back to back o del “depésito-préstamo”, a la que CAVALLO, que
sabe bien de qué se trata, los llamaba en el mensaje de ese proyecto de ley,
“aqutopréstamos”. Posteriormente, al reasumir en 2001 en la car.te‘lja de
Economia, CAvALLO volvié a insistir en el tema, proponiendo la emision de
un bono para repatriar los capitales fugados, pero esto es parte ya de otra
historia. “
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El regreso de Domingo CavALLO

Como consecuencia del derrumbe de Proceso Militar tras la Guerra
de Malvinas, los argentinos recuperamos la democracia, lo que le permitié
a MARGARET THATCHER jactarse de que habia vuelto gracias a ella. Sin
embargo, el Régimen, salvo el juicio a las juntas militares y la expulsién
de los uniformados de las altas esferas de gobierno, no cambié para nada,
ya que si bien desapareci6 el fusil, prosiguié la amalgama de bancos y
medios de comunicacién. En la practica, los medios de comunicacion —en
cuanto a sus efectos sociales y politicos— desplazaron al fusil, lo tornaron
innecesario, dando una vuelta de tuerca mas a la “eterealizacién” de las
formas de dominio.

Durante el Régimen de la Generacién del ‘80, se conquistaba el poder
politico con el fusil, al definirse con ellos las elecciones fraudulentas, con
lo cual este voto-fraude también podria haberse llamado voto-fusil. Con la
implementacion del sufragio universal se impidia el fraude, por lo cual el
Régimen se tuvo que sacar la careta, y en consecuencia prohibié el voto, y
aparecio el “fusil” a secas, siendo suimagen mads patibularia la del Proceso
Militar de 1976-1983. De esa forma se “imponia el consensgo” en la
sociedad.

Pero el desarrollo de los medios de comunicacion, sobre todo de la
television, produjo lo que el experto en democracias italiano Giovanni
Sarrort denoming en su inquietante libro Homo vindens - La soctedad
teledirigida, la “video-politica” y las “video-elecciones” y su consecuencia,
‘el demos debilitado”, preguntandose por ende ;v la democracia? Esto
permitio saltar de la “imposicion del consenso” a una fase mas etérea, que
Naon Cuomsky definio acertadamente como la “manufacturacién del
consenso”, con la cual mediante la mentira, el engano, la ocultacion, y la
accion de los monopolios de prensa, se pueden definir tan eficazmente las
elecciones, como antes se lo hacia con el fusil.
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-merias del anterior gobierno militar, como MARIO BRODERSOHN, JosE Luis
‘MacHINEA, etc. Estos, después de algunos titubeos, pasaron en 1985
;.directamente al frente, al implementarse el Plan Austral, que tuvo mucho

Por esa razon, el Régimen abandoné al fusil e incorporé definitiva-
mente alos medios de comunicacién, reapareciendo asi el voto-fraude, que
es la capacidad de hacer que los electores voten masivamente a aquellos

que los van a enganar o defraudar.

La continuacién del Régimen durante el gobierno
del presidente ALronsin

La continuidad del Régimen se vio asegurada con el puente de
corrupeién que se tendio entre el Proceso Militar y el gobierno radical,
consistente en el financiamiento de la camparia electoral del radicalismo,
por parte de los “capitanes de industria” petroleros, a cambio del compro-
miso por parte del radicalismo cuando fuera gobierno, de ratificar los
contratos petroleros que acababan de renegociar con YPF, por cifras que
significaban miles de millones de délares para el futuro.

La renegociacion se hizo bajo la batuta del entonces secretario de
Energia Avizto GUADAGNI, y la aprobé el presidente Gral. BIGNONE, con una
clausula condicional, ad referéndum del futuro gobierno democrético. El
presidente ALFONSIN cumplio con creces ese compromiso, al mejorar aun

mas los precios de esos contratos leoninos. Y a la par que disponia el

enjuiciamiento de las Juntas Militares por sus crimenes de lesa humani-
dad, dispuso también, esquizofrénicamente, la continuidad juridica de los
actos de gobierno de esos eriminales, como si se pudiera escindir una cosa
de la otra.

Con una pobrisima inteleceién de lo que realmente habia sucedido,
el gobierno radical pretendi6 de esta manera apoyarse en los “capitanes de
industria”, para juzgar a los capitanes militares, ignorando que estos
habian sido en realidad los instrumentos de aquéllos, pasando de esa
forma a ser el gobierno radical el nuevo instrumento de los “capitanes de
industria” y los banqueros. Con muy escaso rédito a cambio, ya que a poco
de andar se vio obligado a dictar las amnistias encubiertas de las leyes de
obediencia debida y punto final, cerrandose asi los juicios a los “capitanes
militares”.

En consecuencia, aparecieron de entrada en la segunda linea del
gobierno radical los mismos personajes que habian actuado en las postri-
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de parecido con el posterior de convertibilidad. Sobre todo en sus aspectos
electorales, al haber sido ambos, no planes econémicos, sino
‘antiinflacionarios, con el objeto de seducir a un electorado harto de la
inflacién. De esta manera, los sucesivos oficialismos del régimen bipartidista
:'_ganarcn las elecciones de 1985 y 1991, cruciales por ser las primeras
:'-después de las presidenciales, representando un voto de confianza o
rechazo a los planes implementados por esos nuevos gobiernos.

El Plan Austral conté con el apoyo total de los banqueros, y tenia
como una de sus condiciones implicitas, no investigar ni cuestionar la
deuda externa, cosa que origind un célebre debate en el Congreso. En
‘momentos que se lo estaba por lanzar, uno de los autores de este libro, que
‘habia colaborado en la investigacidn de la deuda externa junto a ALEJAN-
pro OLMOS, en la Comisién Investigadora de Ilicitos Econémicos (que
funciond por poco tiempo en el Senado de la Nacién), le envié una carta
‘documento al presidente ALFoNsiN, de once hojas, detallando puntualmen-
te como habia sido la maniobra de vaciamiento del Banco Central, que
‘habia generado la deuda externa fraudulenta. En ella le advertia a
Avronsin los enormes riesgos que implicaba para su gestién querer ocultar
debajo de la alfombra el cadaver de la deuda externa.

La carta finalizaba:

Sr. Presidente: Es un axioma de la historia que cuando mayor es el
escenario y menos son los actores, tanto mayor es el drama o la
tragedia. La secreta historia del Proceso, es la historia de unos pocos
hombres aviesos, falibles y sin escripulos que dominaron el sustento
v la honra de millones de argentinos, y no trepidaron ni en la sangre
nien el fraude paralograrlo, impregnando suaccionarde usurpacion,
violencia, dolo, estafaymala fe, unaindispensable variedad y vastedad
de medios, ya que como proceso de ingenieria social, no podian
desaparecer 20.000 millones de délares, si simultdneamente no des-
aparecian 20.000 Personas, o viceversa.

Sr. Presidente: la verdad de la deuda externa argentina fraudulenta
estdala vista de aquel que no quiera cerrarsus ojos. Estd en el Banco
Central de la Replblica, y en el vaciamiento a que fue sometido porlo
que sedenomina patria financiera, durante el Proceso de Reconstruc-
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cion Nacional. Siusted, con sureconocidavalentia, quiere llegara esa
verdad, clave la estaca en el corazén de la patria financiera, y dispon-
ga que un equipo de hambres probos, capaces y no comprometidos,
realice una auditoria externa integral en el Banco Central y
subsidiariamente en el sistema financiero argentino. Alli estd espe-
rando la verdad, si se la quiere ver. Si usted cierra sus ojos, Dios, la
patria y la historia se lo demandardn.

en nadar entre dos aguas, opté por los planes del ministro SovrrRoULLE
razon por la que CavaLLo cambié de rumbo yseacercien 1987 al apuderad(;
del Partido Justicialista de Cérdoba, Jost MANUEL DE LA Sora, a quien
—muchos aseguran— le compré la candidatura a diputado nacional porel
Partido Justicialista, a cambio de un jugoso aporte de délares para la
campaiia, hecho que fue publico y notorio, ya que fue ventilado en la
interna.

A la par de esa incursién de CavaLLo en la politica, a principios de
1987 el Banco Central procedio a reprivatizar el Banco Comercial. Hipo-
tecarioy Edificador de Cérdoba, del que Cavario habia sido acei onis‘ta que
asi pasé a manos de la Financiera Carlés, uno de cuyos directores, juuo
-ERNESTQ CuRUCHET, era el que acompafiaba luego a CavALLO en sus viajes
al exterior como ministro. Pero esta reprivatizacién duré poco, ya que al
ano siguiente el banco volvié a ser intervenido, y posteriormente liquidado
por el Banco Central, habiéndose perdido interin, entre otros papeles, el
libro de accionistas, cuyo extravio fue denunciado a la policia. Esto h;ace
suponer que esas sospechosas reprivatizacion y reestatizacion habrian
tenido por verdadero objeto borrar los antecedentes de su ex duerio
CavaLLo, antes de su lanzamiento a la dura arena de la politica.

El presidente del Banco Central, ENrRIQUE GaRrcia VAZQUEZ, cred en
' agosto de 1984 un Cuerpo de inspectores de la Deuda Externa con el
objetivo de verificar la deuda externa del sector privado. Al respecto dictg
la resolucién 340 que establecia las pautas para proceder a dar de baja de
los registros de la deuda externa. El trabajo de los auditores empezd a
confirmar y ampliar las gruesas irregularidades detectadas. El auditor
Omar N. Miviano, en la causa judicial que investiga el endeudamiento
privado, declaré:

Todas las observaciones realizadas por el cuerpo de inspectores
encontraron fuertes discrepancias con la gerencia de Deuda Externa,
esdecircon quien tenia su cargo la decision final de lo que sucediacon
una deuda, esto dio lugar a gue dicha gerencia elaborara el informe
N2480/161del 4 de diciembre de 1986, firmado por Carcos A. Mecconian
Jefe del Departamento de Deuda Externa y materializado por expe-
diente 105323/86 firmado por Danier Marx, entonces Director del
BCRA, y por Roserto Ensaum, vicepresidente 2% que modifico la resolu-
cion 340 de directorio del BCRA aclarando que a esa fecha el Dr. Garcia
ViAzouez promotor e impulsor de la investigacion y de las normas de la
resolucion nro. 340 ya no era presidente del BCRA, sino el Dr. Jose Luis
i Macres, dicha nueva resolucion dejo reducida la investigacion a que
tinicamente seria dada de baja una deuda cuando no se encontrara
acreditada (punto d de la resolucion 340), acerca de los cuatro
pardmetros en los cuales se baso el trabajo investigative quedo
reducido a investigar uno sélo; bastaba practicamente con que las
divisas hayan ingresado al pais para dar por registrable a una deuda.

; El empernio del presidente ALronsiN de nadar entre dos aguas, sin
dejarse llevar por las aguas del neoliberalismo a ultranza, en mome;:xtos
en que se derrumbaba el muro de Berlin y se imponia el Consenso de
Washington, lo llevé a que tuviera que abandonar precipitadamente el
poder en 1989, seis meses antes de la finalizacion de su mandato. Existen
n?q]tiples evidencias de que esto fue consecuencia de un plan de desesta-
bilizacién orquestado, con el cual el gobierno radical se encontré ante una
-“t.-ormentaperfecra”. Una combinacién de situaciones catastrificas impo-
sibles de afrontar si se gobierna con pusilanimidad, las que adem,e'ls por
efecto reactivo, prepararon a la sociedad para que MENEM v CAV:-!.LLO
pudieran implementar las politicas que vinieron después. )

; I_Ja tormenta comenz6 con la crisis energética, que era predecible por
1‘3,':‘,“'1“"3 baja hidraulicidad de los rios, siendo por ende su responsable el
ministro de Obras y Servicios Publicos de entonces, RoDOLFO TERRAGNG
quien habia permitido el desmantenimiento del parque térmico que debiz;
Su_plar}tar al hidraulico; lo que en consecuencia posibilito la politica de
Privatizaciones que vino después, justificada en el colapso de la actividad
‘empresaria del Estado.

Simultaneamente, ante la permeabilidad demostrada por el gobier-
noradical, Cavariotrato de hacer un “entrismo” en el gobierno, para el que
incluso escribid un libro con titulo vendedor (Volver a erecer), con el que
entrd en la Casa Rosada de la mano de Fernanpo pe pa Rua, como
presentador y padrino. Sin embargo, el presidente ALroNsiN, empecinado
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Lo siguié la suibita reaparicién de la guerrilla, que ataco al cuartel de
La Tablada, y resucité fantasmas que parecian enterrados. Fue segiin la
opinion de diversos expertos, una tipica operacidn de inteligencia norte-
americana, que posibilité a su vez la politica de indultos que vino después,
a favor de los “capitanes militares”; quienes seguian convencidos de que la
“guerra sucia” que habian hecho contra su propio pueblo habia sido a favor
de Occidente y los Estados Unidos.

Inmediatamente después vino el colapso del “Plan Primavera” que
habia instrumentado el presidente y ex gerente de Finanzas Publicas del
Banco Central durante el Proceso, Jost Luis MacHiNEA. Este mediante un
“festival de bonos”, habia edificado un castillo de naipes, que tenia por
objeto tratar de sostener un sistema financiero que era inviable, comg
consecuencia del empapelamiento que habia generado la licuacién de
deudas implementada por CavaLLo en su paso por el Banco Central en
1982, que a esa altura generaba un costo cuasifiscal insoportable. Fue el
mismo CavaLLo el que, conociendo esa debilidad por haber sido su autor,
con un soplo derribo ese castillo de naipes, al sugerir al Banco Mundial y
al FMI que no renovaran sus créditos al gobierno radical.

Seguidamente, como consecuencia de la presién de los “capitanes de
industria” y de los guries econémicos, el ddlar fue dejado flotar libremen-
te, como se hizo nuevamente en 2002. Se fue a las nubes, arrastrando tras
¢l los precios internos. Esto provoco la hiperinflacion, que posibilité la
politicade estabilizaciéon implementada después, con la convertibilidad de
CavaLLo, que la sociedad acepté pasivamente, a costa de la
hiperdesocupacion, la explosién de la pobreza, y el padecimiento de los
jubilados.

En esta “tormenta perfecta”, como en todas las mas aciagas circuns-
tancias de‘la Argentina, los medios de comunicacién, principalmente los
graficos, tuvieron una actuacién decisiva, al espeluznar diariamente ala
poblacién con sus titulares catastréficos, referidos a los aspectos mas
delicados de una sociedad. Como por ejemplo, los anuncios de que la mitad
del circulante era falsificado, sin que después, una vez logrado el efecto de
panico social deseado, se haya dado a la sociedad una minima explicacién
de ello.
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La restitucidn plena del Régimen con el gobierno de Menem

Como era de esperar, ante semejante combinacion de “infortunios”
que cayeron y provoco el radicalismo, en mayo de 1989 el candidato
justicialista CarLos MENEM, gané las elecciones, y en julio asumié antici-
padamente como presidente. A esta altura, las campanas electorales de los
partidos Radical y Justicialista, no la financiaban los “capitanes de
industria” abonando facturas de publicidad, como hicieron con ALronsin;
sinollevandodirectamente valijasllenas de délares al “Jefe”, para que éste
metieralamanoenlavalija, y se surtiera de un punado, pasandosela a sus
segundones, que hacian lo mismo, y asi sucesivamente, quedando a la
larga la valija desvalijada; suscitandose de esta manera el pacto de mugre
entre los que habian metido la “mano en la valija”; para que luego no
tuvieran prurito de meter “la mano en la lata” del Estado.

Lo que vino después de la eleccion se conoce hoy como “la gran
Menem”, que es hacer todo lo contrario a lo prometido electoralmente. Su
autor posteriormente confesé con increible soltura, que sus promesas
fueron un deliberado engario, ya que si hubiera dicho lo que realmente
pensaba hacer, nadie lo habria votado, como si una sociedad se pudiera
edificar sobre la mentira, como un partido de truco.

Basado en la catastrofe que dejo el gobierno radical, el gobierno

justicialista de MENEM inaugurd la era de la emergencia y los decretos de

necesidad y urgencia, que a la fecha continta exacerbada al grado de
paroxismo; dado que cada solucién de emergencia dada a la emergencia,
siempre a favor de los capitanes de industria y los banqueros, lo inico que
hizo fue preparar el terreno para nuevas y mas graves emergencias, por
los desequilibrios sociales y macroecondmicos que las anteriores introdu-
clan.

Lademocracia se convirtié asi a un hiperpresidencialismo, similar al
del Gral. VipELa, transformandose el Congreso en una onerosa CAL
(Comisién de Asesoramiento Legislativo), similar ala del Proceso Militar,
pero con muchos mds integrantes, quienes tratando de emular a “la
gran Menem”, inauguraron la treta legislativa conocida como “la gran
Jarovslasky”, siendo su autor un dilecto amigo del autor de la anterior.
Esta consiste en dar un quérum caleulado, en donde unos votan con el
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traste y otros levantando la mano, como para que el contrincante gane la
votacion, continuando de esta manera el fraude antidemocratico de “la
gran Menem”.

Con estos procedimientos se sancionaron las leyes de Emergencia
Econémica y Reforma del Estado, sobre la base de las cuales, cumpliendo
los lineamientos del Consenso de Washington, se coneretaron apresurada-
mente las primeras privatizaciones de ENTel y Aerolineas Argentinas. En
la practica, en estas privatizaciones y en las que le sucedieron, ya sea a
traves de tarifas enormemente infladas, o dela subvaluacion de los activos
a vender, los banqueros pagaron el valor de esas empresas con titulos de
la deuda externa fraudulenta, tomados a su valor nominal, pese a que su
cotizacion en el mercado no llegaba al 20 %. Es decir, trocaron papeles
sucios e incobrables de la deuda, que en ese momento no percibian
intereses, por empresas en marcha, con altisimas utilidades garantizadas,
y de las que el Estado se habia hecho cargo de sus pasivos.

Las privatizaciones fueron, de esta manera, la culminacion de la
politica del endeudamiento, destinada igual que en el siglo XIX, a apro-
piarse de los centros de renta y neuralgicos de un pais. Es ilustrativo que
lo primero que se privatizé por decreto, como si fuera un botin electoral
destinado a afianzar la amalgama de “bancos y medios de comunicacion”,
fueron los canales de television en manos del Estado. Los privatizadores
eran conscientes de que la privatizacién de esos medios de comunicacién
erael camino paralograr que lasociedad consintiera con las privatizaciones
y rifa del patrimonio piblico que vinieron después.

Como si fuera el cumplimiento de un compromiso preelectoral,
similar al que se habia obligada el gobierno radical, lo primero que MENEM
desregulé fue la actividad petrolera, abriendo camino asi a la perpetracién
deloqueningin paisrealizo, salvola Argentina, que es ladesnacionalizacion
absoluta de su petrolera de bandera. Esto le depard a los contratistas de
YPF, que habian financiadola campana del radicalismo en 1983, quedarse
como concesionarios de los yacimientos, sin pagar un peso, transparentan-
do asi la verdadera funcion que ejercian en ellos.

Si en el gobierno radical la continuidad del Régimen se habia dado
desde el principio en las segundas lineas, en el gobierno justicialista, por
¢l contrario, aparecieron desenfadadamente en primera linea los miem-
bros mas epénimos del Régimen. Como consecuencia deloque el presiden-
te Mexes denomind una “alianza estratégica” (como si pudiera haber una
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alianza entre_ un pais y una empresa, y menos con la que antes el Gral.
PERON deno_mlnaba “el Pulpo”), se hicieron cargo del Ministerio de Econo-
mialos capzmnesde tndustria de Bunge y Born. Ala par, Domingo CavaLLo
que también aspiraba a ese puesto, fue a “hacer banco” a la Canci[ler:’a,
hasta que se presentara otra oportunidad. ’

A fines de 1989 una nueva hiperinflacion provocé la salida del grupo
Bunge y Born del Ministerio de Economia y asumié en su reemplazo
AnToN1O ERMAN GONZALEZ, que hoy esta procesado en el caso de las armas
y por entonces cosechaba calurosos elogios de Henry KISSINGER por SL;
desempeno, lo que revela a las claras a favor de quién se desemperiaba. Lo
primgro que hizo Erman GonzaLEz fue apropiarse, con el Plan Bonex, en
cuya instru mentacion intervino directamente Cavarro, de los depésit:)s a
plazo fijo, a los que canjeé por bonos en délares a largo plazo. De esta
manera se cerro, siete anos después, a costa de los de'pnsitantes de los
bancos, el enorme desequilibrioc que habia introducide CavaLLo en el
sistema financiero en 1982, como presidente del Banco Central, con la
licuacion de los pasivos bancarios que implementd a favor de ,los que
habian acaparado y fugado las reservas del pais.

La reaparicion de CavaLLo como canciller,
y sus desastrosos resultados

La primera accion de CavarLLo como canciller, como si estuviera
preagendada, fue el restablecimiento de relaciones con Gran Bretafia
._mtas con motivo de la Guerra de Malvinas. Segun se expuso, este conﬂict(;
habria sido uno de los motivos que precipitaron el endeudamiento externo
fraudulento, en cuya perpetracién intervino directamente CavarLo. Justi-
ficé ese restablecimiento de relaciones como una imposicién de la Unién
iE‘uropea, para mejorar relaciones comerciales, cuyos frutos nunca se
vieron. CavaLLo eludié al respecto la indispensable autorizacion legislati-
vapara hacer la paz, y para congelar la disputa con la “declaracién” de un
paraguas” de soberania, que por ser un virtual tratado, también debié
haberlo aprobado el Congreso.

De esamanera, ni el pueblo argentino ni sus representantes tuvieron

;njert.en(:la alguna enlacuestion externa masimportante del siglo. Cavarro
erming con las hostilidades, y reanudo relaciones con Inglaterra, en
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forma tan sospechosa y autoritaria como a principios de la década la
habian roto el Gral. GaLTierr y el brigadier Costa MENDEz. Ademds
“rebilateralizé” la cuestion a favor de Inglaterra; retrotrayéndola al
estadio de 1833, al retirar la cuestion de la ONU, donde la Argentina, al
“multilateralizarla”, se habia hecho diplomaticamente fuerte.

A continuacién, CAvALLO cedi6 en la practica al Reino Unido el objeto
de la disputa, mediante un subrepticio “Convenio para la Proteccién de
Inversiones”, complementado solapadamente con una “Declaracién Con-
junta” sobre recursos pesqueros, con los que la Argentina garantiza al
Reino Unido, por un tratado internacional, la explotacion del petréleo del
mar territorial de Malvinas.

Concomitantemente con la paz con Inglaterra, CavaLLo inauguro la
politica del “alineamiento acritico” con los Estados Unidos. Asila Argen-
tina, sibitamente, por obra y gracia de CavaLLo, sin intervencién ni
discusién alguna en el Congreso, y sin que haya cesado la disputa por
Malvinas, pasé de la ruptura con Inglaterra y la tensién con los Estados
Unidos, al abrazo con Inglaterra, y a lo que su sucesor Guino Dr TeLLA
(haciendo honor a aquello de que uno habla como piensa) defini6é como las
“relaciones carnales” con los Estados Unidos. Sin aclarar de qué tipo,
dejando al imaginario de cada uno interpretar los alcances de esa metafo-
ra, en la que mezcld la cama con la diplomacia, definiendo una era que ya
no seria la “década infame” de los afios ‘30, sino la “década abyecta” de los
'90.

En consecuencia, a fines de 1990, CavarLo alié militarmente a la
Argentina con quien habia sido su enemigo en 1982,y con el aliado de éste,
al involuerarla insensatamente en la Guerra del Golfo, en contra del
consenso popular, y eludiendo al Congreso para la salida de tropas, con el
cuento de gue sélo eran para apoyo sanitario. Recién cuando éstas
estuvieron alli, con una ley sacada mediante el contubernio de “la gran
Jarovslasky”, las tropas de apoyo sanitario se convirtieron en apoyo
logistico de la alianza angloestadounidense. Para obtener la ley, CAVALLO
hizo lo que después repetiria en innumerables oportunidades: ataco por
sorpresa y al galope al Congreso, comprando conciencia, votos y presencia
de los legisladores, a cambio de devolucion de favores, auxilios financieros,
y quién sabe si entonces no existia ya la “Banelco”™

Los réditos de esainsensata aventura, de inmiscuir ala Argentinaen
el tremendo conflicto de Medio Oriente, como si nuestro pais estuviera
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destinafi(? cada diez afios a hacer una barrabasada en su politica exterior
no se hicieron esperar. Con los terribles atentados contra la embajada;
israeli y l_a sede de la AMIA, que quedaron convertidas en escombros
Buenos Aires se transforma en la Beirut sudamericana. Este catastréﬁm;
resultado de las “relaciones carnales”, y de las politicas de CAVALLO como
canciller, efectuadas no en interés del pueblo argentino, sino de los
intereses de ‘ios Estados Unidos, que la prensa se ha empeﬁa,clo en ocultar
o no discutir, resulté una anticipadora metafora de la monumental
catastrofe que luegoiban a deparar las politicas de CavaLLO como ministro
de Economia, que convirtieron en escombros a la Argentina.

La actuacién de CavaLLo como superministro de Economfa y
Obras y Servicios Pliblicos

A principios de 1991 el gobierno del presidente Menewm pasaba por su
peor momgnto, hundido en la corrupcién y jaqueado por la embajada
norte?mencana —por la denuncia de cohecho que habia efectuado contra
su cunado Emir Yoma—y por el requerimiento de la justicia internacional
contra su cufada y secretaria Amira YoMa, por lavado de narcodélares
escandalos conocidos como “Emirgate” y “Yomagate”. Si antes los golpes,
y planteos institucionales lo hacian los militares con el fusil. moviéndose
detras de ellos la embajada; ahora bastaba con un golpe medi,ético a car;go
de 195 medios de comunicacién. Para esto resultan muy funcio;lales al
Régimen los medios de apariencia “progre”, aunque el verdadero propie-
tario de ellos no lo sea tanto. '

3 Slfnult.éneamente el menemismo enfrentaba las cruciales elecciones
legislativas de ese afio, que para el Régimen era indispensable que las
ganara, para revalidar asi las politicas neoliberales que se habian
implementado, en abierta contradiccion con las promesas electorales. En
este marco encontré su oportunidad DoMiNGO FELIPE CAVALLO para asﬁmir
como superministro de Economia y Obras y Servicios Ptiblicos, porque
venia con un plan antiinflacionario bajo el brazo, el “Plan Otofio”, basado
en la convertibilidad de 1a moneda, parecida a la de MARTINEZ DE Pfoz. pero

ton una paridad del délar fija “para siempre”, a efectos de detener en seco

la inflacién, y asi poder ganar esas cruciales clecciones, de la misma
manera que en 1985 lo habia hecho el radicalismo con el Plan Austral.
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Se podria decir que el actual drama, o mejor dicho la tragedia
argentina, habria sido motivada por las desmesuradas ambiciones politi-
cas de Cavarro y MENEM, que se habrian enamorado de ese instrumento
antiinflacionario, perpetuandolo contra viento y marea a lo largo de una
década, en busca de concretar sus ambiciones personales, hasta llevar al
pais a la catdstrofe, y al callejon aparentemente sin salida en que hoy se
encuentra.

Pero esto es solo una anéedota. En realidad, los que estaban enamo-
rados de ese instrumento cran los banqueros, capitanes de industria e
inversores extranjeros, por los enormes réditos que les deparaba, al
permitirles tener tasas de ganancias propias del Tercer Mundo, con sus
implicitos riesgos cambiarios, pero con una paridad del délar garantizada.
Por esta razén no vieron, o no quisieron ver, que en realidad estaban
matando a la gallina de los huevos de oro, 0 que en vez de esquilar la oveja
la estaban despellejando.

Les pasé lo mismo que al voraz capitalismo monopolista norteame-
ricano de los anos ‘30, basado también en una convertibilidad del délar y
¢l oro, que segun el analista Joun F. Burns llevé a ese enorme y rico pais
“al borde del fracaso, por un descontrol de las fuerzas productivas en
beneficio de unos pocos, al resguardo de un gobierno permisivo”. Tal como
sucedio en la Argentina, hasta que se precipité efectivamente el fracaso,
y se acabo el juego.

Hasta principios de 1991 MexeM se habia mostrado reluctante al
nombramiento de CavaLLo en Economia, sabiendo los extremos intereses
financieros que representaba. Finalmente, coaccionado de la misma
manera que lo hace la mafia, no pudo evitar nombrarlo, previo cumpli-
miento de la exigencia de Cavairo de que se unificaran los Ministerios de
Economia y tle Obras y Servicios Publicos, y se desactivara la Fiscalia
Nacional de Investigaciones Administrativas, con la remocion del fiscal
Movmas, para asi tener una garantia de impunidad en su gestion.

De esta forma, CavaLLO se convirti6 en el zar de la economia argen-
tina, superando de lejos los maximos poderes que habia gozado su émulo
Marrinez bE Hoz, quien se declaré muy satisfecho con ese nombramiento,
al ver aparecer como viceministro a Juax Lrach, que habia sido secretario
durante su gestion, y que luego con D LA RUa reaparecio como ministrode
Educacién.
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Ya se dijo que CavaLLo, como el asesino que vuelve al lugar del
crimen, con la convertibilidad que implant6 cuando asumis, puso al peso
aun nivel real un 45 % inferior al de antes de su macrodevaluacién de
1982; y un 75 % inferior al de después de su devaluacion en esa misma
fecha, incurriendo asien una absoluta contradiccién con lo que 1982 habia
hecho a favor de los banqueros y capitanes de industria. Pero este tipo de
cambioultrabajo dela convertibilidad no fue un errorni fue casual. Estaba
pensado para beneficiar directamente, a los mismos que se habian bene-
ficiado con un tipo de cambio “recontra alto” en 1982.

Ademas de ayudar a contener la inflacién, con un shock de efectos
inmediatos, para asi ganar las cruciales elecciones de ese ano; el tipo de
cambio ultrabajo tenia como objeto estructural asegurar enormes
rentabilidades, en las privatizaciones de las empresas del Estado y de
servicios publicos, que se habian encarado y se iban a encarar. Estas se
pactaron con altisimas tarifas en délares, muy por arriba de los estandares
internacionales, que con un tipo de cambio alto, hubiesen sido impagables
para la poblacién en general, con lo cual las privatizaciones hubiesen
fracasado.

O sea que la convertibilidad a paridad fija y con el tipo de cambio
ultrabajo que impuso CavaLLo, con algun parecido a la de Marrinez pe Hoz
era 'Ig condicién sine qua non para poder llevar adelante las:
privatizaciones. El tipo de cambio bajo permitia obtener enormes ganan-
cias en délares. La convertibilidad permitia llevarse los délares libremen-
te. Y la paridad fija por ley era un seguro de cambio gratuito, que
ase_guraha el délar a futuro, de forma tal de que por cada délar qize se
trajera se pudieran llevar muchos.

Como a su vez las privatizaciones eran la forma de cambiar papeles
de _]a deuda externa, que CavaLLo habia contribuido a perpetrar, por
activos piblicos, se puede decir que la convertibilidad fue la culminacién
;fle la politica del endeudamiento, que en una nueva etapa él ayudé a
implementar, sobre la base del siguiente argumento, nada complejo, y
propio del usurero Shylock: ,

“Tengo papeles de la deuda que no me puedes pagar, y que en el
mercado no valen nada. Tomalos en tu contabilidad al valor q;ue quieras
acambiode las empresas de servicios piiblicos y otras. Sélo quiero «mi Iibrc;.
de carne». Quiero que ellos me rindan por lo menos el interés sobre el valor
nominal de mis papeles de lu deuda, y para ello que cada usuario o
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ciudadano ponga lo suyo. Y ademds quiero la garantia de cobrarlos
extraterritorialmente, como si. me pagaras intereses”. Este fue el objeto de
la convertibilidad.

Pero como dice el refran, “la codicia rompe el saco”. El tipo de cambio
ultrabajo, pensado para maximizar la ganancia en délares, fue el que al
mismo tiempo hizo inviable la expatriacién de esas enormes ganancias,
por el déficit que generd en la balanza comercial y de capitales. Por el lado
de las importaciones, el tipo de cambio bajo suscité una avalancha de
mercaderias extranjeras, muchas de ellas superfluas, que destruyd la
actividad productiva interna. Por el lado de las exportaciones, el tipo de
cambio bajo las desalenté por completo. De esta manera, el pais no pudo
generar las divisas suficientes para que esas ganancias se pudieran
expatriar. Esto se vio agravado por ¢l efecto colateral que trajo la destruc-
cién de! aparato productivo, que hizo explotar el desempleo y pauperizo la
sociedad, lo que a su vez significé un menor nivel de demanda de los
servicios de las empresas privatizadas, con respecto a lo que sus nuevos
duefios hubiesen esperado.

El“modelo” de 1a convertibilidad desde su mismo origen se manifestd
inviable por su deformada malformacién en directo beneficio de los
inversores y especuladores extranjeros, yla tragedia argentina fue haberlo
extendido durante una década, mientras iba produciendo sus peores
efectos, y éstos asu vez seiban encadenando entre si, de la misma manera
que se fueron autodestruyendo piso por piso las Torres Gemelas, hasta
quedar solo ruinas de ellas.

Los golpes de ariete dela convertibilidad fueron destruyendo la base
de la piramide social, comenzé con la incompetitividad de la economia, y
fue seguida sucesiva y encadenadamente con el cierre de empresas, el
hiperdesempleo, la pobreza,la desigualdad social, laindigencia, ia anomia,
la delincuencia marginal, la violencia social, la caida del sistema financie-
ro, el caos, la ingobernabilidad, y finalmente después de haber destruido
todo eso a su paso, se derrumbo la convertibilidad.

Lo notable es que, salvo contadas excepciones, ningun sector politico,
ni empresario, ni gremialista se haya rebelado tenazmente contra ese
proceso de demolicién, temerosos de enfrentar la dictadura de “los bancos
y medios de comunicacién”, para quienes la convertibilidad era un taby,
respecto del cual nadie podia malhablar, comoel cuentoinfantil del rey que
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se paseaba desnudo, porque un estafador le habi .
? abia vendid i
tela que supuestamente sélo los honestos podian ver. oun traje con una

Por esta razén, los que verdaderamente denunciaban que el
estalba desn}ldo (como el economista Epuarno ConEsa, que d?: d 1945
venia anunciando la crisis por venir) fueron ferozmente ::c?nsuraj et
prensa. La disidencia econémica fue expulsada de los medios d L
cacion, como lo habia sido 1a disidencia politica durante el Proce ; (ﬁljn'um_
y las posturas antibélicas durante la Guerra de Malvinas e

Tampf)co e_l pueblo se rebeld a lo largo de ese proceso de demolicié
peseaque, mtprm, la clase baja se hundié en la indigencia vlacla 1013{'1,
se dES.IIZ? l:acta laclase baja. Estaba cautivado por un abs:,lrdo s T’e =
cambiario”, que hacia parecer barato a los artilugios que venfan;:loef g’f =
pese a que en las.esquinas se multiplicaban los nifios ;nendigos b }le}l‘a:
aleros, lqs viejos sin techo; y los hombres y mujeres deambulab Tosce
de trabajo, o se transformaban en cuentapropistas N

Porlo tar_lto la requnsabilidad delos medios de comunicacion —y ésa

;Z[S,u enorme 1mportgnc1a estratégica para una democracia— no fue sélo

ueizr impuesto un dlsmirso unico, censurando al disidente (creando asi lo

gnt ;s/ex;i)ertus llaman “la espiral del silencio™), sino haber incomunicado

re si a la enorme cantidad de damni

resia ificados que generaba e imi

politica, implementada en benefici i e

eficio de unos pocos idié 1

colectiva y solidariame i iy i

nte decir jbasta!, como s i

s ‘ L o sucedié finalmente en

diciembre de 2001, cuando de 1a Argentina salo quedaban escombros

b ;Jng de los z‘aubores de este libro envi6 al presidente MexeM en 1991
k" ;neom EVA;B(; 1n.1pleénenté la convertibilidad, una carta documento con:
e 20 hojas. En ella puntualizaba los anteced s histdri
las deudas externas fraud P b e
ulentas que aqui se expo antici

terrible “Invierno” que iba a tra 5 0 bt ok
er el “Plan Otono” de la convertibili

‘ ) ilidad.

};aralfl;gseando fal texto del fil6sofo e historiador francés RaYNAL, critico de

MI))U 111ca cc:‘lomal delos paises “civilizantes”, que en 1810 public,é Mariano
ORENO en “La Gaceta de Buenos Ayres”, decia anticipatoriamente:

Huid desg;‘chados hotentotes, huid, sepultaos en vuestros bosques
Las bestias feroces que los habitan son menos terribles que !os.
monstruos cuyo imperio os amenaza. El tigre podrd despedazaros
perano os quitard sino la vida; aguéllos os arrebatardn la Hberradyfc;
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inocencia. iah, vosotros sois demasiados confiados, y no os empendis
en conocerios! Ellos tienen la dulzura pintada sobre susemblante; su
conversacion descubre una afabilidad que os impone, y cémo esca-
parias de este engano, cuando es un lazo en el que caen ellos mismos?
La verdad parece habitar sobre sus labios; al acercarse inclinardn la
cabeza, pondrdn una mano sobre el pecho, y elevando laotra hacialos
cielos, os la ofrecerdn con amistad. Pero la crueldad y la traicién
habitan en sus corazones.

Dispersardn vuestras cabarias, y se apoderardn de vuestros ganados,
corromperdn vuestras mujeres y seducirdn vuestras hijas. Y si no os
prestdis ciegamente a sus locas opiniones, os sacrificardn sin piedad,
porque creen que no merece vivir el que no piense como ellos.
Apresuraos, pues: emboscaos y atravesadles el pecho cuando se
inclinen de un modo pérfido y suplicante. No os canséis con reclama-
ciones de justicia, de la que se burlan: vuestras flechas serdn las
finicas que hardn respetar vuestros derechos. Ahora es tiempo,
— CavatLo— se aproxima. No serd éste quizd tan malo como los que
pinto, pero su fingida moderacién no serd imitada por los que le
suceden. Y vosotros, crueles europeos, no os irritéis con miarenga: ni
el hotentote, ni el habitante de los remotos continentes que os faltan
desvastar, la escuchardn. '

Enrealidad, la convertibilidad de CAvaLLO no era una convertibilidad,
ya que poco tenia que ver con la clasica “Caja de Conversién” del siglo XIX.
Segtin él mismo declard, a su convertibilidad sélo la entendian él y sus
hijos. Se trataba de una convertibilidad o empleo de la caja de conversion,
optativa, no obligatoria, al darsele a la par curso legal a otras monedas,
siendo ésta la causa principal del enorme desquicio actual, ya que si
solamente el peso hubiese tenido curso legal, las soluciones a implementar
para salir de’la convertibilidad hubiesen sido mucho mas sencillas, sin
necesidad de romper todos los contratos. Lo que hizo CavaLLo en realidad
con la ley de convertibilidad, pretextando defender a la moneda nacional,
fue legalizar un bimonetarismo, que asu vez ocultaba una dolarizacién,
en la que el peso era una moneda “muletto” que tenia por objeto disimular
la existencia de esa inconstitucional dolarizacién.

Con la ley de convertibilidad, en 1a que CavaLLo no admiti6 “el cambio
de una coma” por parte del Congreso, incongruentemente se hizo del peso
convertible una superdivisa cuya indexacién se prohibi6, pese a estar
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respaldado con délares, cuyo curso legal por esa misma ley se aceptaba, y
cuya indexacioén no se prohibia. Esto, mas las légicas dudas respecto de,la
continuidad de la convertibilidad, propendieron a la dolarizacién de los
contratos, indexados en délares o no, como es el caso de las empresas
privatizadas; y de los depésitos bancarios, cosas que se vieron alentadas
por el desagio que se dispuso, fijando como parametro al valor del délar de
mayo del ‘90.

(_Ion la convertibilidad CavaLLo cifié ademas al Estado a un voto de
virginidad monetaria, tinico en el planeta: le impidi6 emitir su moneda y
disponer de la ajena, que tenia en reserva. Con esto virtualmente post;'é
ala Argentina en cesacién de pagos interna (al no poder emitir pesos sin
contrapartida de ingresos de divisas) y externa (al no poder disponer de
esas divisas) justificando asi la adhesién del pafs al plan Brady, para dar
en pago a vil precio los recursos argentinos estratégicos, a los mismos que
habian participado en el endeudamiento externo fraudulento.

Pero ese arcaico sistema de convertibilidad era sélo una ilusién. un
pase de magia, que hoy crudamente se ha puesto de manifiesto, al ha:ber
sido CAVALLO, como el Dr. Frankestein, devorado por su propia criatura.
Ella no podia soportar una corrida bancaria ni cambiaria, por el simple
hecho de la existencia del clasico “multiplicador bancario”, que hace que
por cada unidad de papel moneda existan cinco o diez de depdsitos
bancarios.

En el caso de una crisis de confianza, como las que se precipitaron en
1995 y 2001, el Banco Central se encontraba imposibilitado de auxiliar a
los ba.ncos con redescuentos, porque con ellos sélo alimentaba la corrida
cambiaria, que evaporaria las reservas de la convertibilidad. Se desembo-
caba asi en la dolarizacitn de hecho, que tampoco resolvia el problema si
continuaba la corrida bancaria, ante la imposibilidad de contar el Banco
Central con los délares billetes necesarios para poder responder ante ella,

Esa esla situacién que se dio en la Crisis del Tequila de 1995, que dejé
un tendal de bancos nacionales en el camino, algunos de los cuales, como
el BID, Mayo, Extrader, Feigin, Banco de Crédito Provincial (’BCP)
N.!ercurio, Almafuerte, Patricios, Basel, Medefin, etc., repitieron las picar-’
dias de la década del ‘80. Varios de ellos sirvieron, ademds, para que los
grandes bancos, como el Citibank y el Rio, los usaran de basurero
transfiriéndoles clavos e incobrables, a cambio de activos de primera:
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apelando para ello a diversas artimanas financieras. De esta manera, las
més de 700 entidades bancarias y financieras que habia a mediados de la
década del ‘70, pasaron a ser menos de 300, a mediados de la década del ‘80;
quedando a mediados de los ‘90 s6lo un centenar de ellas. La historia
financiera argentina en los tltimos veinticinco afios es lade una trituradora
de entidades financieras, que al final termind con el cierre virtual de todos
ellas.

La Crisis del Tequila obligé al sistema financiero ala deformacion de
mantener de alli en adelante enormes reservas de liquidez, que encarecie-
ron e hicieron insuficiente el crédito. De esta forma la convertibilidad
comenz6 a atentar de doble manera contra los sectores de la economia real
de 1a Argentina: por su bajisima paridad, similar a la de Martingz b Hoz,
que precipité la desindustrializacién, y por la distorsién que introdujo en
el sistema financiero, que dej6 de proveer de crédito a los sectores
productivos, a los que debia servir, para dedicarse a dar préstamos con
garantia hipotecaria, y a los grandes grupos econémicos locales, y las
empresas de servicios publicos privatizadas; y a prestarle al Estado
Nacional y a los provinciales a altisimo interés, pasando a ser la usura la
industria mas floreciente de la economia nacional.

Peroesa crisisdel ‘95 nole vinomal a los grandes bancos involucrados
en la politica del endeudamiento. A partir de alli se institucionalizaron
como los “creadores de mercado”, o mejor dicho los “creadores de deuda”,
conocidos también como los “I2 apdstoles de la religiosidad financiera”.
Ellos son el Banco de Galicia, Deutsche Bank, JP Morgan, BBV - Francés,
Banco Rio, Bank of América, Bank Boston, Citibank, Chase Manhatan,
ING Barig y ABN Amro, todos extranjeros, o con fuertisima participacion
de capitales extranjeros, por lo cual parecian ofrecer una implicita garan-
tia de sus casas matrices, y asi pasaron a concentrar casi el 90 % de los
depositos de los bancos privados, y por esto hoy concentran la furia de los
ahorristas estafados.

Evidentemente, la tnica salida ordenada de la convertibilidad de
CavaLLo, era la dolarizacién, transparentandose asi la verdadera natura-
leza de ella. Pero ésta en la prictica era muy dificil de concretar, no sélo
por aspectos institucionales, que hubiesen demandado una reforma cons-
titucional, sino porque el solo hecho de plantear suprimir la convertibilidad
para ir a la dolarizacién, podria haber desatado la crisis de confianza que
se queria evitar, en la que el publico e inversores hubiesen preferido
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posicwnar‘se enddlares billetes, ollevarlos al extranjero, propiciandose asi
el escenario que se queria evitar.

La convertibilidad fue asi una absurda e insensata espada de
Damocles que pendi6 durante diez afos sobre la Argentina, sostenida de
un cabello (y por un descabellado), por la cual, bajo la amenaza de que se
cortaba, el pais fue obligado a despojarse de todo lo que tenia. El empeno
en sostener la ilusion de la convertibilidad obligé a muchos legisladores y
politicos, a sancionar de apuro, como si tuvieran una espada en el cuello
leyesincalificables, que nunca habrian sofiado aprobar. La convertibilidaci
de CavaLLo, ademas de ser el estatuto de las privatizaciones a cambio de
deuda externa fraudulenta, y un agujero negro perfecto para la fuga de

divisas, fue taml?lén el garrote disciplinador de los intereses extranjeros
en contra de los intereses argentinos. ,

El Pl.an Brady, al que la Argentina se adhiri6 formalmente en 1993
es un clasico ejemplo de los nefastos efectos a largo plazo de las politicas,
de CAV._ALL{J. Fue el primer megacanje de CavaLLo (en el que implicitamente
se canjearon otras cosas, como las privatizaciones), con el que se trocé
la deuda externa bancaria fraudulenta, proveniente de la maniobra de
1979-82, por bonos que cotizaban en el mercado, diseminables por el
mundo. Se borraron asi los rastros de la maniobra, al pasar la titularidad
de la deuda de un punado de banqueros sospechados a una masa mas o
menos anénima de tenedores de bonos.

Fue negociado por Dominco CAVALLO y DanieL MARX entre 1991 y
1993, de manera hermética, como el que llevaron adelante en 2001 por el
que estan hoy procesados. Y no es casual que haya intervenido en’ aquel
entonces.el subsecretario del Tesoro y banquero Davip MULDFORD que
reaparemé en el megacanje de 2001 como representante del Credit S,uisse
- First Boston, y como socio del liquidado Banco General de Negocios,

cobra_r{do unajpgosa comigion de 140 millones de dolares, razén por la que
también se solicité su procesamiento.

' IMULDFDRD nos exhortaba en 1991, para que la Argentina fuera
e!egzbie_” para el Plan Brady, a ponernos “bonitos” (palabra derivada
bonos): “les recomiendo que salgan con buena presencia, que se corten P}.
Pelo_ ¥ se maquillen bien. Deben ponerse bonitos como una chica que busc;r
ﬂ(fl,l'm, volverse atractivos”, inaugurando con ese equivoco lenguaje, la
década de las relaciones carnales. Agregaba que si la Argentina qusr-,ri.a
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inversiones directas, “tendrd que abrir todos los sectores de la economia y
tener un régimen de cambio que permita sacar rdpidamente dinero y
repatriar utilidades. Las compaiifas extranjeras deben sentir que se las
trata bien... La deuda es la deuda y hay que pagarla, como también los
intereses. La clave: privatizar las empresas ptiblicas para mejorar el déficit
fiscal”. (Clarin, 27/6/91, “Muldford: «Deben ponerse bonitos»")

Los bonos emitidos con el Plan Brady tenian una moédica tasa de
interés, inicialmente entreel 4y el 6 % anual, y contaban con una garantia
colateral, consistente en bonos del Tesoro de los EE.UU., para cuya
adquisicion la Argentina invirtié en 1993 una cifra superior a los 3.000
millones de délares, pasando asi paradojalmente, por esas complicadas
combinaciones financieras tipicas de CAVALLO y los banqueros de Nueva
York, de ser deudora insolvente de los bancos de los Estados Unidos a ser
acreedora del Tesoro de los Estados Unidos.

El imaginativo esquema montado por el entonces secretario 'del
Tesoro norteamericano, el banquero NicHOLAS BRADY, que le dio el nombre
al plan, estaba basado en que el bono de garantia colateral, emitido por el
Tesoro estadounidense, iba a acumular intereses hasta llegar en 2023 a
totalizar el capital de la deuda. Esto implicaba en definitiva que si la
Argentina pagaba puntualmente los intereses, en la practica finalmente
se le daba por pagado el capital de los bonos. Algo parecido a los créditos
en cuotas, en cuyo caso, el pago puntual de las mismas libera al deudor del
pago de laltima, pero cuyoimporte el financista lo incorporé en las cuotas
previas (en este caso, mediante la compra de los bonos del Tesoro de
Estados Unidos).

El resultado concreto de ese megacanje de CAVALLO fue que la
Argentina consolidd en bonos, por un total de 30.000 millones de délares,
la deuda externa bancaria vencida, instrumentada en pagarés, que habia
llegado a cotizar amenos del 20 % de su valor nominal (6.000 mil millones),
y que la Argentina podria haber recomprado —o al menos parte de ella—
con sus reservas. Por supuesto, a CavALLO ni se le paso por la cabeza hacer
esa injuria a los banqueros, destinando en cambio 3.000 millones a
adquirir las garantias ala Tesoreria delos Estados Unidos, cifra conlaque
podria haber comprado el 50 % de la deuda.

La determinacion del monto de la deuda a canjear fue efectuada jpor
los mismos acreedores!, que determinaron qué es loque debia la Republica
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Argentina. El Gerente del Sector Externodel BCRA, Jorae Luis RobricuEz
en la causa en la que se investigé la deuda externa, declaré: ’

Paraencararlaetapadeimplementacién de los acuerdas con labanca
acreedora, la Subsecretaria de Financiamiento procedié al nombra-
miento del City Bank como Agente de Cierre, y para las tareas de
reconciliacién de los capitales e intereses fueron designados coma
agentes: J. P. Morgan, Banque Nationale de Paris, Royal Bank of
Canada, Bank of New York, Credit Lyonnais, Midland Bank PLC,
Chemical Investment Bank LTD y City Bank. El Banco Central actud
como agente de reconciliacién por la porcién on-lending del sector
pliblico para los cuales no se habia designado un agente especifico.

Asimismo la Subsecretariacontratd a Price Waterhouse paraasesorar
yacompanartodo el proceso de reconciliacion y conformarlos totales
de los contratos incluidos en la refinanciacién, en tanto que en el
Banco Central, se creé un Grupo de Trabajo en la drbita del Area
Externa, con la mision de participar en todas las etapas de la
implementacion de los acuerdos acorde a las directivas del serior
Subsecretario de Financiamiento y del director del BCRA a cargo de la
supervision de las tareas.

Los Bancos Agentes designados tuvieron a su cargo la responsabili-
dad de la asignacion por acreedor de cada porcion de la deuda por
capital e intereses. Cabe sefialar que estos Bancos fueron los mismos
que tenian a sucargo laadministracion de los contratosaliniciarse las
negociaciones con la Banca Acreedora, por lo que contaban con los
registros de las cesiones de capital, de los devengamientos de intere-
ses yde los pagos efectuados. La dnica excepcion fue en el caso de la
deuda instrumentada, para lo cual fue designado J. P. Morgan como
Agente de Reconciliacién (la administracién estuvo previamente a
cargo del Banco Central).

En cumplimiento de las pautas del Plan Brady, CavaLLo simultanea-
mente llevé adelante a matacaballo, un plan de privatizacion de empresas
publicas, posibilitando que la banca acreedora de esa deuda fraudulenta
se cobrara parte de ella, mediante la compra de esas empresas, a cambi:;
l_:lt? devaluados pagarésde la deuda, pero asegurandose altisimas tarifasen
dulareg, que en algunos casos triplicaron los estdandares internacionales,
operacién a la que se denominé de capitalizacion de la deuda, con la que
se rescaté deuda y/o se ingresaron importes por 32.000 mil millones.
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Este importe, sumado a la reestructuracion de la deuda del Plan
Brady, equivalia alos 60.000 mil millones de deuda externa existente a ese
momento, por lo cual si la Argentina hubiese aplicado esos ingresos para
cancelar enteramente la hipoteca de la deuda, y asi cortar con el lazo de
dependencia que ella representa, sélo tendria que pagar hoy una cifra de
1.250 millones de délares de intereses al afio, hasta el 2023, para sacarse
enteramente de encima su deuda externa, o sea poco mas de 100 millones
mensuales, menos de la décima parte de los mas de 1.000 millones que
deberia pagar actualmente.

Es obvio que esto hoy no es asi. La mejor manera de comprobarlo y
de comprobar las falacias de las politicas del otrora superministro es
comparar las proyecciones que hicieron CavaLLo y Magrx al elaborar el Plan
Brady, con los resultados actuales, que demuestran el absoluto fracaso de
dicho plan y de las politicas de CavaLLo. Conforme a las proyecciones
oficiales hechas en 1992/3, el monto de la deuda externa para el afio 2000
iba a ser de 38.000 millones de délares, de los cuales la deuda neta efectiva
a pagar, descontado el capital de los bonos Brady, debia ser de 10.000
millones.

Por el contrario, en 2000 la deuda externa trepaba a 130.000 millones
de délares, o sea, treces veces mds, y ademas no habia casi nada que
descontar de esa cifra por la garantia de los bonos Brady, porque éstos
habian desaparecido casi por completo, al haber sido canjeados entre
gallos y medianoche durante las gestiones de CavaLro, RoQue FERNANDEZ,
MacHiNEA, y finalmente nuevamente por CavaLro y MARrY, con pérdidas
siderales. Se los cambié por bonos comunes, que pagaban intereses dos o
tres veces superiores, con el objeto de hacerse de efectivo de manera
ruinosa, liquidando los bonos del Tesoro de los Estados Unidos.

Otro tanto sucedi6 en cuanto las previsiones de la Balanza Comer-
cial. El Plan Brady estimé para el afio 2000 que iba a ser positiva en el
orden de los 5.600 millones de délares (producto de 38.100 millones de
exportaciones contra 32.500 de importaciones); que la Cuenta Corriente
de la Balanza de Pagos tendria un saldo favorable de 400 millones, y que
la Cuenta Capital tendria un superdvit de 1.700 millones.

Los datos de 2000 (sin conziderar los de 2001, que fueron aun peores
y terminaron en el erac de la economia) muestran diferencias tremendas
respecto de esas proyecciones, que mas que optimigtas eran mendaces, al
haber sido dibujadas para justificar la supuesta bondad del Plan Brady.
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La Balanza Comercial de 2000 fue negativa en 4.200 millones de délares
{resultado de 35.500 de importaciones menos 31.300 de exportaciones); la
Cuenta Corriente de la Balanza de Pagos fue negativa en 14.000 millones;
y la Cuenta Capital tuvo un déficit de 15.000 millones de délares.

(Qué paso, interin, para quela cifra de intereses se haya multiplicado
por mas de diez, y la de capital efectivo haya pasado de ser virtualmente
cero a 140.000 millones de délares a fines de 2001, perdiendo asf la
Argentina una oportunidad histérica, de que, si bien habia perdido casi
todo su patrimonio colectivo, al menos se sacaba de encima el lazo de la
deuda, para asi recuperar su independencia econémica y su soberania
politica?

Pasé sencillamente que la politica del endeudamiento, operando
CavaLLo como superminisiro, nuevamente habia funcionado, tal como la
describié ScarLaeriNt ORTIZ sesenta afos atras, para que asi se pudiera
poder seguir quemando en el altar de la deuda las “joyas de la abuela”,
como sucedio con la enajenacion definitiva del paquete accionario de YPF
(en la que no casualmente intervino el banquero Davio MuLDFORD), junto
al de otras empresas privatizadas.

Por un lado se incrementd en forma exuberante el gasto piiblico de la
Nacion, que paso de 27.000 millones de pesos/délares en 1991, a 38.000
millones en 1995, con un incremento del 40 %; mientras que el gasto total
del pais pasd de 48.000 a 78.000 millones, con unincremento del 62 %. Todo
ello producto de una paridad cambiaria ficticia, ya que en términos reales
el gasto publicono crecid con respecto a la década del ‘80. De esta manera,
MexEM, CAVALLO y su, por entonces, amigo DUHALDE, se cansaron de ganar
elecciones, y de reformar constituciones para perpetuarse en el poder, al
compas de una primavera econdmica, tan intensa como fugag, basada en
el dolar electoral y en un ingreso masivo de capitales golondrina.

Esto dio a los argentinos la momentanea ilusién de un alto poder
adquisitivo en délares, poniendo al alcance de sus bolsillos bienes impor-
tados antes inalcanzables; a la par que viajaban y compraban por el
mundo. Reemplazaron el “deme dos” de la época Martinez pE Hoz, por el
“deme tres” de la mano de Cavarpo. Se repitio asi el frenesi de la deuda de
1890, narrado por el periodista JULIAN MARTEL en la novela La Bolsa, ya
citada, donde describia “una sociedad entera levantada en vilo por el agio
Ylaespeculacion, celebrando la mds escandalosa orgia de lujo gue ha visto
¥ verd Buenos Aires”.
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Un siglodespués, lacaterva de personajes arquetipicos queficcionalizé
MarTEL, volvié a reaparecer en Buenos Aires, y hoy sus nombres se
encuentran cristalizados en los cientos de procesos judiciales radicados en
decenas de juzgados; en los cuales algunos duermen, y otros son instruidos
con la lentitud propia de la Justicia argentina, encontriandose encartados
en ellos el ex presidente MENEM, su cuiiado EMIR YOMA, su ministro de
Defensa y de Hacienda ErMaN GoONZALEZ, los ex directores del Banco dela
Nacién y amigos del alma de CavaLLo, ALpo DapoNe y Huco GAGGERO, ete.

Pero como dice ScaLABRINI ORTIZ, no basta con gastos elevados, para
que haya déficit es necesario tener ingresos insuficientes, y de eso también
se encargé CAVALLO. Le abri6 boquetes a los ingresos del Estado, mediante
la politica previsional, y la privatizacion de las jubilaciones, a las que usé
ademas para tratar de disimular los nefastos efectos del “délar enano” de
la convertibilidad.

No sélo desvi6 los aportes jubilatorios de los trabajadores hacia las
AFJP privadas que cre6 en 1994, sino que ademas, para disimular la baja
paridad de la convertibilidad, rebajé los aportes patronales destinados al
sistema estatal de reparto, beneficiando asi de paso a los bancos y los
concesionarios de los servicios privatizados, que no enfrentaban el proble-
ma de la competencia externa por el tipo de cambio, sino que por el
contrario obtenian enormes beneficios de ello. Luego, cuanda la Crisis del
Tequila de 1995 revel6 que esa generosidad era exagerada, no repuso los
aportes patronales, sino que por contrario trasladé su carga directamente
al pueblo, aumentando el IVA del 18 al 21 %.

CAVALLO, que en su juventud se decia “humanista”, emple6 asf a los
jubilados como la variable de ajuste de sus grandes niumeros presupues-
tarios, al ser la partida de bienestar social (nombre que con €l paso a ser
de “malestar-social”, con las continuas protestas de los jubilados), la de
mayor incidencia en el Presupuesto. Primero, para que el déficit no se
desmadrara y afectara el régimen de la convertibilidad, y preparando la
via para la futura privatizacion de las jubilaciones, redujo los haberes de
los jubilados a una minima expresion, corroborando asi que los “derechos
adquiridos” y la “seguridad juridica”, sélo son para los poderosos.

Profundizando esta actitud, CavaLLo practicé luego un “ofertismo” a
favor de las grandes empresas, al reducir los aportes patronales, en lugar
de incrementar los haberes, y en consecuencia la demanda de la clase
pasiva, siendo ésta una de las causas de la pertinaz recesion que comenzé
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a azotar a la Argentina, encontrando asi CavaLLo en su intencionado
pecado macroeconémico a favor de los grandes intereses, su propio castigo
macroeconomico.

Se puede decir entonces que las reservas de la convertibilidad y el
negocio financiero de las AFJP, fueron amasados por CavaLLo con la
malasangre, las lagrimas y el sufrimiento mental y fisico de millones de
jubilados. Para esta tarea tuvo como objetivos complices a los jueces de la
Corte Suprema, que convalidaron esas magras jubilaciones; y alos medios
de comunicacion, que salvonotas lacrimégenas, permearon auna sociedad
embriagada por la convertibilidad, para que consintiera con esa felonia
social, ocultando quiénes eran los que se beneficiaban directamente con
esas medidas de CavaLLo: los banqueros duefios de las AFJP, y las
empresas privatizadas, o sea los responsables de la deuda externa fraudu-
lenta.

La creacion de las AFJP significé un desvio de fondos del Estado de
4.500 millones de pesos/ddlares al afio, de los cuales casi una tercera parte,
1.350 millones, pasaban directamente a manos de sus duefios, los banque-
ros, como cobro de comisiones por adelantado de la administracién de los
fondos que iban a hacer, en los treinta o cuarenta afos por venir (algo que
no sucede en ningun lugar del mundo), o como seguros contratados con sus
comparnias vinculadas. El resto de los fondos fue en sustancia represtado
al Estado, a altisimas tasas de interés, a efectos de enjugar el déficit que
ese desvio de fondos le habia causado, maniobra de vaciamiento que en
cualquier lugar se considera administracion fraudulenta.

Esto significa a la postre que no existié tal privatizacion de las
jubilaciones, dado que es el mismo Estado quien en un futuro, pagando los
préstamos, debera solventar el pago a los futuros jubilados. Por lo tantola
creacién de las AFJP fue s6lo una ficcién, para poder meter la mano en la
lata del Estado, por parte de los banqueros. Como continuidad de la
politica del endeudamiento, ellas se basaron en el cuento de la necesidad
de equilibrar intertemporalmente las cuentas publicas, cuando es evidefite
que lo que en el futuro el Estado no pague en jubilaciones, lo pagara en
deuda publica, habiéndose quedado en el camino un tercio de esos montos,
en los bolsillos de los banqueros.

A su vez, la disminucién de los aportes patronales le costd al fisco

5.000 millones de pesos/dolares al afio. O sea que entre 1994 y 2001, le
significé al Estado una sangria de 35.000 millones (como reconocié publi-
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camente el ex secretario de Finanzas, DaNIEL MARX), que deben sumarse
a los 31.000 millones correspondientes a la privatizacién de las jubilacio-
nes, por el desvio de los fondos a las AFJP. De esta manera, en estos
altimos ocho afios, CavaLio le resto al sistema previsional ptblico unos
66.000 millones de pesos/délares, que explica el 90 % del aumento de la
deuda externa a partir de 62.000 millones de délares en 1991, alos 140.000
millones en 2001.

Pero ésta es s6lo una vision superficial del asunto. Segtin informes de
la Auditoria General de la Nacién (AGN) de 1999, el déficit fiscal prove-
niente de la privatizacién de las jubilaciones y la reduccién de los aportes
patronales, que fue solventado con préstamos externos, resulto ser un
mecanismo indispensable a los fines de poder sostener la convertibilidad,
porque de esa manera segiinla AGN, se proveyeron “divisas a la economia,
requeridas para la acumulacion de reservas y parael financiamiento de los
déficit de divisas de los restantes sectores econémicos”.

Es decir que el macroeconomista CavaLro, fiel cumplidor de la
politica del endeudamiento generé intencionalmente un déficit estructu-
ral al Estado, a efectos de endeudarlo externamente, y asi poder contar con
divisas, para que los inversores y las empresas privatizadas pudieran
expatriar sus ganancias. Y ésta es entonces una prueba irrefutable de la
absolutainviabilidad delaconvertibilidad, incluso para quienes creian ser
sus beneficiarios, ya que banqueros e inversores extranjeros, para poder
llevarse sus ganancias, tenian que darle nuevos préstamos a la Argentina,
lo que a la corta o la larga era insostenible.

A poco que se rasquen o se miren los resultados, es evidente que las
politicas implementadas por CavaLLo desde 1991 fueron nefastas y han
causado gravisimos dafios a los intereses mas genuinos del pueblo argen-
tino, como si hubiesen sido inspiradas a favor de unes pocos argentinos, y
de grandes intereses extranjeros. Pero hay un iltimo mito o0 engano que
es necesario derribar, ya que los medios de comunicacién aun lo sostienen,
que es el supuesto crecimiento de la economia que se habria dado en los
primeros afios de la convertibilidad, en los que el producto bruto interno
argentino habria trepado a los 300.000 millones de délares.

Es claro que ése es un producto bruto aparente, fruto de la baja
paridad del délar uno a uno. Si éste hubiese sido de 0,5 peso por délar, el

producto bruto habria llegado a los 600.000 millones de dolares, similar al
de Canadd, y st hubiese sido de 10 centavos, hubiese duplicado al del Reino
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Unido, de 1,3 _bill{m es de délares. Esto es tan inaceptable como decir que
el PBI argentino de hoy es de 90.000 millones, como afirman interesada-
mente algunos economistas y medios de comunicacién.

Es&_a crecimiento no fue tal, se traté de un engano, de una fabula
estadistica, obtenida por efecto de la baja paridad de la convertibilidad
Segin el analisis del economista INigo CARRERAS, si se utiliza dolares dé
paridad y poder adquisitivo constantes, conforme a la metodologia de la
OCDE (Organizacion de Cooperacién y Desarrollo Econémico Europeo), el
PBI argentino estaba en 2001 en los 161 mil millones de délares, no en ios
285 mil millones que decian las estadfsticas oficiales argentin as,. Por otro
lado sin tantos nimeros, esto se corresponde con la sensacién econémica
que tenia la mayoria de los argentinos, los cuales salvo modificaciones en
las pautas de consumo por efecto de la baratura de lo importado, vienen
padeciendo desde hace tiempo el estancamiento o el hundimiento econé-
mico, sin que el efecto “derrame” del supuesto crecimiento de CAvALLO les
llegara, simplemente porque no se produjo.

. CARRERAS apunta que el problema de las estadisticas oficiales argen-
tinas se encuentra en los precios implicitos empleados para su calculo
?'azf)n_por la que en su estudio utilizé una serie estadistica depurada de la;
}nﬂacxén., “en délares de paridad y poder adquisitive constante” a nivel
internacional. Segtin €l, “en el mejor de los casos, el valor producido
a{maimente por la economiu argentina ha permanecido estancado, o mds
- bien en retroceso, durante el wltimo cuarto de siglo”. Y dure:nte la
convertibilidad, en lugar de crecer aceleradamente como siempre se dijo
el PBI habria caido un 10 % por debajo del promedio de 1975—89,
resultando ser de esta manera el ingreso per capita de los argentinos, dé

4.350 délares anuales; no los arriba de 8,000 délares de los que se jactaba
CAVALLO.

Lotnico que crecid sustancialmente durante la convertibilidad fue el
desempleo y subempleo, hasta llegar casi al 40 % de la poblacién econémi-
camente activa; y los indices delictivos, que se elevaron en un 140 %

provocando la ola de inseguridad que hoy espanta a la poblacién, con su.c;
pavorosos costos humanos, y saldos y secuelas sociales a largo plazo.
llpppSIbles de ponderar cualitativamente. ;Quién puede calcular cuanta;
Victimas de delitos contra la propiedad generd la convertibilidad? gcuéiﬁ-
ffas ‘familias desavenidas?, jcuantos ancianos sumidos en la anén‘lstia‘?

-g.,Cl;alltOS hombres o mujeres hundidos en el alcoholismo v la clesesperan—‘
Za’, jcuantos jovenes extraviados en la droga o en la delincuencia?,
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(cuantos ninos malformados fisica y espiritualmente, por carencia de
alimentos y educacion?

De la misma manera, CArreras midié la subvaluacion del peso,
asegurando que a mayo de 2001 no se correspondia “a la relacién un dolar
igual a un pesosinoaundélariguala 1,73 pesos”, nivel que se acercaba
al promedio histéricoquetuvola Argentina,ya lasensacién cambiariaque
tenia cualquier productor o industrial que aspiraba a exportar y competir
en el exterior, o producir y competir contra las importaciones.

No es casual que lo primero que hizo CavaLLo, las dos veces que
asumi6 al frente del Ministerio de Economia, fue remover al director del
lugar adonde se “masajean” los nimeros, y se cuecen las mentiras
estadisticas, el INDEC, para poner alli un hombre de su confianza. Sobre
esta base, v gracias a la complicidad de los medios de comunicacion, el
INDEC demostré, por ejemplo, que la demanda de empleo a traves de los
medios se habia duplicado con la instauracién de la convertibilidad en
1991, sin que su director se percatara de que ello sélo se debia, casualmen-
te, a una oferta especial que los grandes medios de comunicacion graficos
lanzaron simultdneamente, ofreciendo publicar por el mismo precio, dos
veces el mismo aviso,

Sobre estas burdas mentiras, indignas de un pais que se precie de tal,
donde debe campear el sentido critico de sus habitantes, a partir de una
informacion veraz, e afianzé el inicuo régimen de la convertibilidad, que
CAVALLO instauré como coronacién de la politica del endeudamiento, en
directo beneficio de banqueros e inversores extranjeros, y que finalmente
tuvo el catastrofico final que se merecia en diciembre de 2001.

El eterno retorno de Cavaito, su vuelta en 2001

La convertibilidad argentina no se cay6 en 1995, porque encontré en
el camino a Brasil, que habia adoptado un plan similar, en el que un real
eraigual a un délar,implementado con vistas alaeleccion como presidente
de su autor, Fernanpo HENRIQUE Carposo. De esta manera la lisiada
convertibilidad argentina encontré una muleta, y pudo caminar hasta
1999, exportando sélo al Mercosur, y sostenida por la aspiracién politica
del presidente MENEM de llegar a un tercer mandato. Pero a fines de 1999,
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despué_s de la reeleccién de Carp0s0, Brasil, que tiene industriales que no
son adictos al suicidio, dijo basta y devaluo; y la Argentina se quedé sin
muletas. Al mismo tiempo, MENEM tuvo que renunciar a su “rerreeleccién”
y el justicialismo perdi6 los comicios en manos de la Alianza. ,

Ese era evidentemente el momento de cambiar, pero los candidatos
de la Alianza, DE LA RUA y ALVAREZ, eran los candidatos del Régimen, de la
amalgama de “bancos y medios de comunicacién”, que les habian brh;dadu
su apoyo, por la garantia que significaba el encabezamiento de la férmula
por DE LA RuUa, hombre del rinén conservador, titular de un reputado
estudio de abogados dela City, especializado en derecho financiero, que en
su momento habia apoyado al Proceso Militar y justificado la “guerra

sucia”, y estaba casado con una mujer proveniente de una tradicional
familia de marinos.

DE LA RUA era ademas el tnico politico que habia sido invitado por
Dovingo CavaLLo a la inauguracién de la Fundacién Mediterrdnea en
1978, y con quien siguié manteniendo una sélida relacién a través de los
afios. Hizo incluso de celestina en 1985, tratando que el presidente
Avronsin adoptara a CavaLLo como ministro de Economia. Por estos
antecedentes, para cualquier observador enterado, una convergencia
entre‘ DE LA Rua y CavaLLo era plausible en un futuro, situacién que
también explica el apoyo que el Régimen dio a la presidencia de DE LA RUa.

: En su campafia DE LA RUA y ALVAREZ prometieron mantener a
raj atabla la convertibilidad, manifestandose incluso el segundo arrepen-
tido de no haberla votado en 1991. Al dia siguiente de asumir el presidente
DEe LA RUa, el economista jefe del ABN Amro Bank, Arruro PORZECANSKI
decla:_‘é que en Wall Street los inversores “estdn mds intranquilos por Ias’
neces.adad.es de financiamiento de Argentina en el 2000 que por el déficit
brasilerio... el interrogante es Argentina, sobre todo para quienes invierten
en el mercado de bonos”, poniendo sobre el tapete la inquietud que les
causaba a los banqueros del exterior, el porvenir de una Argentina
atrapada en la convertibilidad.

.DE LA RUA nombré a Josg Luis MacHINEA, ex gerente de Finanzas
Pﬁbhclas del Banco Central durante el Proceso Militar, y ex presidente de
esa misma entidad y responsable del “festival de los bonos” de 1987/89
co_mo ministro de Economia. A DavieL Marx, ex ejecutivo del Banco Rio
Citicorp, ex director del Banco Central, y ex negociador de la deuda v del
Plan Brady con CavaLLo, como secretario de Finanzas. A Mario VINCENS,
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ex director del Banco Central, y actual presidente de la Asociacion de
Bancos Argentinos (ABA), comosecretariode Hacienda. Y aJuLio DREIZZEN,
ex funcionario del Banco Central y ex ejecutivo del Banco de Galicia, como
subsecretario de Financiamiento. La ctpula de las finanzas se habia
trasladado en pleno al Palacio de Hacienda, en lo que podria llamarse el
perenne enfoque financiero de la economia argentina, como consecuencia
de la politica del endeudamiento.

Los inicios del gobierno DE LA RUa no fueron auspiciosos. A poco de
asumir, MACHINEA retom las politicas de ajuste. El flamante ministro de
Economia esbozé un plan de gobierno centrado en la consolidacién fiscal
mediante un “impuestazo”, e insistié con politicas deflacionistas para
tratar de darle competitividad a la economia. Para ello propuso una
reforma laboral y de seguridad social, que terming en el episodio de los
sobornos en el Senado, alimentado en los medios de comunicacién por el
diario La Nacién, con el impulso de su columnista estrella, JoaQuin
MoraLES Sora. Este junto con Mariano GRONDONA eran a la par los mds
firmes y ostensibles impulsores de la asuncion de CAVALLO como ministro
de Economia, a quien presentaban como el mesias salvador o elCiddela
finanzas, que con su sola presencia podia restablecer el crédito, y abrirles
la mano a los banqueros extranjeros.

En definitiva, el affaire del Senado expulso a ALVAREZ de la vicepre-
sidenciay partié ala Alianza, posibilitandoasila incorporacion de CAVALLO
en el gobierno. A la par que sucedian estos acontecimientos, el ministro
MacHINEA y MaRX negociaron con el FMI el famoso “blindaje”, que fue
acordado a fines de 2000, por 40.000 millones de délares, cifra que en
realidad estaba magnificada a efectos de impactar psicolégicamente, ya
que el FMI no iba a prestar mas de 14.000 millones de délares, y el Banco
Mundial y el BID bastante menos, y los bancos “creadores de mercado”sdlo
se comprometian a renovar el capital de los bonos que vencian a lo largo

de 2001 y 2002.

RivMMER DE VRIES, economista del banco J. P. Morgan, lo caracteriz6
como un bail - out for speculators,un salvataje para inversores que habian
estado especulando, o sea, la “liberacién” no era para el pais deudor, sino
para los inversores que especulaban con altos rendimientos. Por su parte,
¢l director del Departamento de Investigacion del FMI, MICHAEL Mussa,
creia que el blindaje tenia sélo alguna probabilidad de chance, menor del
50 %, “si el gobierno implementaba prolijamente las medidas fiscales que
reaseguraran a los acreedores privados la sostentbilidad de la deuda a
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largo plazo”; esto fue lo que intento ; .
’ poco después hac :
fracaso. P er Lorez Mureny, y

A pri.nci.pios de 2001 la economia seguia en picada. Las autoridades
de la provincia de Buenos Aires y la UIA alertaban sobre la migracién de
empresas. El balance del afo anterior era de 30 grandes fabricas mas
cerradas, y no menos de 3.000 despidos directos en empresas como Nestlé
Estrada,_Unﬂever, Zanella, Phillips, Lheritier, Dai mler-Chrysler Baesa’
Wella, G]IletFe, New Balance, Adams y Goodyear. Los indicadores ;nostra:
ban que continuaba la deflacion, y 1a recesién en la actividad industrial y
en lajl cons_truccién. A la par, el riesgo pais aumentaba y adquiria un
in usﬁ;a_do interés como variable econdmica, al requerir los inversores
extraryeros tasas de interés para la emisién de nuevos titulos superiores
al 12 % anual, que para la economia de cualquier pais resu]tar’l insoporta-

bles:. El default y el colapso financiero aparecian concretamente en el
horizonte.

Joaquin Corrani, ex asesor de CavaLLo y jefe de analistas del banco
Lehmann _Brothers, recomendé al Gobierno “abandonar la convertibilidad
y referenciar la cotizacion del peso a una canasta de monedas”. En marzo
de 2001 yano hay “blindaje” que valga. DanieL Magx dice respecto de los
40.000 millones que “no son ningun «blindaje»". Entre un “blindaje” que se
va y unas reformas que no vienen, se fue el ministro MacHINEA que “no

quiso tener que llegar a renunciar en el medi :
. : o de una posible fu
capitales”. o PR

PORCEKANSK!, del ABN Amro Bank, inmediatamente ubicé a la crisis
ﬁ‘nanmera en el centro de la cuestion: “el comportamiento que tengan los
titulos dependerd de las designaciones y de c6mo se vende esto, de cémo s‘e
lo muestra, tenemos 24 horas para venderlo bien”. Por su par,te ALBERTO
A;?{Es, de‘l bfmco de inversion Goldman Sachs, uno de los duefos Lie Clarin
fijo l_us limites: “Lopez Murpay y CavaLLo son las personas quee cumplen e:;
perfil que se necesita”, al tiempo que exigia un gabinete homogéneo, que né
ponga obstaculos a las reformas que el mercado requeria: “éste pa’recfa el
gabinete de Israel, en el que se le da algo a cada partido”.

» El pé‘lrénér tgnteo de DE La Rua fue con el economista doctorado en la

mversidad de Chi 24 wpEz Mu ¢ i

f e dncagc;: RILI.‘\RD{’J.LUPL.{ MurrHy, que con aire de coronel
s y apoyado por funcionarios del Proceso Militar, se despachdé con

un p.lJan monetarista ultraortodoxo, propio de aquellas épocas. Su breve

gestion, de apenas una semana, desencadené una ola de protestas que
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pueden considerarse un anticipo de los sucesos del 19 y 20 de diciembre.
Unono sabe si esa designacion fue una provocacion para facilitarelingreso
de CavaLLo al gobierno (para el radicalismo, desde que propicio la caidade
ALFONSIN, era indigerible) o si realmente el Régimen estaba dispuesto a
aplicar ese plan sobre la base de la represion. Para el director de Investi-
gaciones del FMI, MICHAEL Mussa, la salida de Lopez MURPHY “marcéel fin
de toda esperanza realista de que el gobierno argentino trataria de arreglar
sus problemas fiscales con la decisién necesaria como para evitar el default

soberano v el caos que le sucederia”.

De esa manera, DomiNco FELIPE CAVALLO fue nombrado por segunda
vez ministro de Economia, respaldado nuevamente por la “amalgama de
bancos y medios de com unicacion”. Y esto en forma ostensible, ya que en
la semana en que arribé al Ministerio estuvieron en conjunto, velando
armas en Buenos Aires, nada menos que Davip RockerELLER, del JP
Morgan-Chase; WiLLIAM Ruopgs, del Citibank; y DAvID MuLDFORD, del
Credit Suisse First Boston, quienes felicitaron calurosamente al presiden-
te De La R0a por la designacion de CAVALLO.

Estos banqueros en su estadia fueron agasajados por los hermanos
Ruom, del Banco General de Negocios, de quien eran socios, estando hoy
uno de ellos preso, el otro con pedido de captura a la Interpol, y el banco
liquidado. Otro anfitrién fue el ex vocero presidencial de DUHALDE Y actual
subjefe de Gabinete, Ebuarpo AMapEo. Tanto los banqueros agasajados
como sus anfitriones JosE RHOM y AMADEO, como el ministro CAVALLO, son
miembros de la selecta Americas Society, cuya sede esta en Nueva York,
habiendo sido su fundador el banquero y petrolero DaviD ROCKEFELLER.

Ambito Financiero, admirado de esas relaciones, en una nota titula-
da “ROCKEFELLER y RHODES le prometieron a CAVALLO ayuda financiera
extra” decia:

Hoy la Americas Society es para el ministro lo que en los albores del
gobierno de CarLos Menem fue la Fundacién Mediterrdnea... fue la que
lo recibié a Cavato y lo hizo circular por el mundo cuando el ahora
nuevamente ministro dejé el cargo en el gobierno anteriory volvié a
su profesion de economis ta-conferencista. CAvALLO hablé durante mas
de cuatro afos por el globo recomendado por la Americas Society.
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» hIaI:, a:-g::rando nueve meses de acontecimientos fragorosos, que algu-
n e ;a o com_o'el parto de una nueva Argentina (que habria comen-
zadc dm:] ahl:'ea(:CI.On a las politicas de Lorrz Murpny), CavaLLo con la
Sp{:lgl ad e 1pel'r1_c3n951s que lo caracteriza cuando estd cumpliendo una
p:) rcilo Sn:;m;_n, p[;.dlo poderes especiales al Congreso, apoyado a todo bombo
edios de comunicacién. El argum
¢ ento, tanto para esto com
. T - . S B3 0 ara
S;.l nmﬁ;br.amlento, era el de la “Unica posibilidad”, el “dnico camino” I::nte
e cu:] : :uarop lliesta los mandamases del bipartidismo. Segtin el ﬁiésofo
yanalistasocial ALFREDO PUCCIARELLI, el “i bili :
,el“imposibilismo” eslaestrat
con la que se cubre el represent iti stados del
ante politico para seguir 1 i
] : : os dictados del
Régimen o grupos de interés, en contra de los intereses que representa

”lEn u}r;;| ll.'eportaje, PUC‘CIARELLI refiriéndose al “vaciamiento de la
politica publica y el.cambw de rol de los partidos” por parte de “la
consultoras y fundaciones econémicas™ expreso: ’

Tmba;an_ prdcticamente en secreto, tomando iniciativas propias o
estab!ec.ze.ndo puentesentre los organismos internacionales depcrédf-
to, los dirigentes politicos y los funcionarios gubernamentales. Las
gmnde_s transformaciones que fueron impulsadas a‘urani;e el
menemisrmo fueron gestadas y mantenidas en secreto en alguno de
esos dmbitos hasta que algtin funcionario publico las incluia en la
ag_enda gubernamental y empezaban a tener estado publico. Econo-
mistas y profesionales pasaron a constituir un influyente y a;ﬁﬁcado
e{’?nfc{ de especialistas medidticos dedicados a la difusién y justifi

cion técnica, no politica de cada una de las medidas. ; -k

Explica entonces que:

El representante politico tiene que cubrirse con una estratagema
COfnq no puede justificar las medidas antipopulares que ponen er;
pn:'tcnca los argumentos de quienes generan la politica secreta

{Jr.'vadg,.gdopm un nuevo tipo de ideologia, el impaosibilismo g;
Jmpqsrbmsmo postula gue tanto los ajustes periddicos comol!as
medidas que producen despojo a los sectores populares no se adop-
tan pprque sean beneficiosas para alguien, sino porque las f'mpon;n
las circunstancias, el poder o las crisis. Aunque son perjudiciales se
adoptan para prevenir males mayores y porque no hay mdrgenes para
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disenar o hacer algo contrario o diferente. Se ampara en la eterna
I6gica del mal menor. Cuando esta visién se impone sobre las restan-
tes, toda la gestién politica se basa en la definicién del margen de “lo
posible”. Es una ideologia paralizante, que genera inanicién e impo-
tencia. Produce un retroceso permanente.

Con los poderes especiales que requirié, CavaLLo se convirtid en el zar
de la economia, quedando autorizado a: hacer lo que quisiera con los
organismos estatales, incluso transformarlos en empresas o sociedades,
abriendo paso a sus privatizaciones, como por ejemplo de la AFIP y la
Aduana. Desregular el mercado de capitales y seguros. Modificar la ley de
Ministerios. Garantizar los créditos piiblicos con recaudacién impositiva
o bienes estatales. Modificar o derogar las leyes que normen a los
organismos del Estado, entre ellos el Banco Central. Modificar el sistema
tributario. Ampliar la desregulacion econ6mica, etc.

El inciso que autorizaba a CAvALLO a garantizar con impuestos la
deuda externa desaté una batalla campal en la Camara de Diputados. La
diputada Erisa CARrriO, que se habia opuesto casi en solitario a ese
otorgamiento de facultades extraordinarias (expresamente prohibida por
la Constitucién y disfrazadas como “delegaciones legislativas”), con un
vibrante alegato, denunci6 visionariamente que se “se venian a llevar
puesta a la Argentina”. Esto hizo reaccionar a sus pares que finalmente
rechazaron categoricamente esa pretension de CavaLLo, que sin embargo,
haciéndole trampas a la ley, usé luego para determinados tipos de bonas
esa garantia, al insertarles clausulas que permitian aplicarlos a su
vencimiento al pago de impuestos.

Tras confirmar a Da~NieL MaARX en la Secretaria de Finanzas y a Jurio
DreizzeN en la Subsecretaria de Financiamiento, una de las primeras
medidas que tem6 el flamante ministro fue embestir contra la Carta
Organica de Banco Central, a la que conforme a las facultades extraordi-
narias que se le habia acordado, la modificé por decreto en aspectos vitales
para el sistema financiero, tales comola cuantia delasreservas de liquidez
exigidas a los bancos (que habian sido implementadas como consecuencia
de la Crisis del Tequila en 1995), la forma de remunerarlas e integrarlas,
etcétera.

A continuacion embistié contra el presidente del Banco Central,
Pepro Pou. ante la renuencia de éste a reducir las reservas de liquidez; y
suoposicion allevar una politica monetariamas laxa, permitiendo gue con
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ellas se adquirieran titulos publicos, o se aceptaran a éstos para integrar
en mayor medida las reservas de la convertibilidad. Aprovechando los
cargos que se le habian hecho a Pepbro Pou por omisién a sus deberes de
supervision, CavaLLo logro finalmente que fuera removido.

Lo reemplazd con un viejo capitoste de la “patria financiera” Roque
N[ACCARON‘E, asesor del Banco de Galicia, que habia estado invoiucrado
como presxdente del Banco Rio de Pérez Companc, en las peores aventuras
financieras de la década del "80, cuando se perpetré la deuda externa
fraudulenta. La salida de Pou hizo que renunciaran los directores que lo
acompanaban, a los que CAVALLO reemplazé por hombres de su maxima
confianza, destacdandose entre ellos su fiel servidor FeLipe MURoLO que
habia implementado el negocio de las AFJP. ,

‘Simulténeamente, CavaLLo habia desplegado su hiperkinético accio-
nar, fmplementandn el “impuesto al cheque”, olvid4ndose de sus promesas
previas a asumir en cuanto a que no habria aumento de impuestos. Le
suced‘leron luego las medidas de la competitividad, rebajando
gelectwamente impuestos; de la convertibilidad ampliada, con la que
introdujo mas dudas respecto de ella; de la convergencia camﬁ;iaria. conla
que trato de devaluar sin devaluar, aumentando las dudas con resf:ect-o a
la convertibilidad, etc. Al mismo tiempo el presidente de ABA, EbUARDO
E.SCASANY, obrando como si el Régimen se hubiera convertido en una
dictadura financiera, reclamaba mano dura contra los piqueteros.

En j}miu, el ex banquero CavaLLo se despaché con el famoso
megacanje, que venia siendo impulsado insistentemente desde que
asumid, por su viejo amigo Davip MuLpbrorp del Credit Suisse - First
Boston, el mismo del Plan Brady, de la privatizacion de YPF y otfas
ti_'ansacciunes financieras. También lo auspiciaba el JP Morgan - Chase
siendo ambos bancos socios del Banco General de Negocios de los herma-’
nos Ruowm, los mismos que habian hecho de anfitriones de los banqueros
Internacionales que habian apadrinado la asuncion CavaLro al Ministerio.
En conse.cuencia, esta patota de banqueros de alto bordo y el ex banquero
C_AVALI.O LNauguraron una era de canjes faradnicos. Los canjes que en los
anos anteriores se hacian por 3.000 millones (que era una forma de patear
para adelante los vencimientos de ladeuda), de ahora en mas se harian por
montos diez veces superiores, similares a los del Plan Brady.

" _En concreto, con el megacanje se rescataron 65 tipos de bonos
distintos, que tenian una particularidad, unos pocos estaban denomina-
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dos en pesos, y la mayoria en délares, con jurisdiccion en Nueva York.
Totalizaron 28.000 millones de délares a valor nominal, buena parte de
ellos provenientes del exterior, los cuales debian pagar intereses futuros
por 32.000 millones, o sea que eran compromisos de pagoes por 60.000
millones de doélares.

A cambio de ellos, CavaLro y MaRx emitieron cinco tipos de bonos por
méas de 30.000 millones de délares, aumenténdose asi el capital de la deuda
en un 10 %, que deberan pagar intereses futuros por 85.000 millones,
comprometiéndose pagos por 115.000 millones; el 92 % mas (casi el doble)
que los bonos rescatados. Esto representé una tasa de refinanciacién
cercana al 18 % anual, o sea, 130 puntos (13 % mas) sobre la tasa de los
bonos de los Estados Unidos, cuando el mismo Cavarro habia afirmadoen
sus discursos previos a asumir, que el pais que pagara 30 puntos mas
(3 %) de interés, “es candidato seguro a una crisis de pagos al exterior”, y
a perder el crédito, tal cual como sucedid. Por lo tanto, CavALLO no lo
ignoraba.

De un saque, en un fin de semana matizado con frenéticas reuniones
con los banqueros, que intervinieron activamente para levantar el precio
de los bonos rescatados, CavaLLo aumenté los pagos futuros dela deudaen
u$s 55.000 millones, con el objeto de diferir su plazo medio de pago, en
apenas un par de afos. Se suponia que las facultades del Poder Ejecutivo
para los canjes eran para mejorar la deuda y no para empeorarla, con lo
que esta operacion financiera estaba fuera de las facultades que el
Congreso habia delegado. El director del Departamento de Investigacién
del FMI, MicraeL Mussa, sostuvo que CavaLLo con esta ruinosa operacién
evidencio estar “certificadamente loco”.

En su libro Argentina y el FMI - Del triunfo a la tragedia, Mussa
expresa: .

Al buscar y aceptar un canje de deuda en condiciones tan onerosas, el
gobierno argentino estaba en efecto declarando gue compartia la
evaluacién del mercado de que el default soberano era practicamente
inevitable. De esta forma, el canje de deuda llevado a cabo en esos
términos es interpretado de manera correcta como un acto de deses-
peracion de un deudor que puede prometer casi cualguier cosa, a
largo plazo, acambio de un alivio relativamente modesto de ladeuda
en el corto plazo.
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A continuacion, por la baja de los recursos fiscales por los planes de
competitividad, y por las altas tasas del megacanje, 1a Argentina se quedo
sinrecursosy sin crédito. CavaLLo se despaché entonces con la ley de déficit
cero, que tardiamente la Corte Suprema declard inconstitucional, por ser
confiscatoria del derecho de propiedad. Esta venia a ser una especie de
“plan Liopez Murphy” trasnochado, el cual a esa altura, segiin Mussa “no
era politicamente aceptable ni econémicamente viable”. Con la ley puso a
los acreedores financieros en el primer lugar de la fila de cobro, y rompié
como si fueran papel picado los contratos con los restantes acreedores
laborales, jubilatorios, y proveedores del Estado; cosa que también llevc‘;
alarma alos depositantes de los bancos, por aquello de que cuando veas un
contrato romper, pon el tuyo a resguardo.

Por esta razon, a continuacién CavaLLo se despaché con la ley de
intangibilidad de los depésitos, que le daba garantia a los ahorristas de
que sus depésitos no podrian ser reprogramados, ni modificada la moneda
pactada. Todas estas autocontradictorias e irracionales medidas fueron
aprobadas por los legisladores bipartidistas, levantado obsecuentemente
la mano, y apelando a “la gran Jaroslavski”. O dejandolas pasar como
decretos delegados, o de necesidad y urgencia, sin un chistido, convirtién-
dose asi CavaLLo, con el apoyo a tambor batiente de los medios de
comunicacién, en una especie de CaLicuLade la economia, al que se le tenia
soportar cualquier locura, por disparatada que fuese.

En agosto, la diputada Evrisa Carrio, presidenta de la “Comisién
espectal investigadora sobre hechos ilicitos vinculados con el lavado de
dinero”, en un resonante acto publico, hizo una presentacion del extenso
informe de 14 capitulos emitido por esa comisién, que revelaba la matriz
mafiosa existente de vieja data entre las finanzas y la politica, o sea,
mostré una pata del Régimen. El informe incluia un documento elaborado
por el diputado que es coautor de este libro, referido a la “Deuda externa
¥ fuga de capitales. El endeudamiento externo argentino: Su vinculacién
con la fuga de capitales”, con un anexo elaborado por el otro coautor, que
revelabala directa vinculacién del ministro con el endeudamiento externo

fraudulento en sus anteriores gestiones como funcionario, como se expuso
previamente.

El informe analizaba “Los modelos de capitalizacién de deuda exter-
na e inversiones en la Argentina”, con los casos Gaith Pharaon, BCCI,
Citicorp y Grupo Exxel. Las vinculaciones establecidas entre “Bancos,
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companias off shore consolidadas y shell banks no reconocidos”, con los
casos del Banco Republica, Federal Bank y American Exchange; Banco
Mendoza; Corporacién Metropolitana de Finanzas; Banco General de
Negocios; Banco Macro; Banco Mercantil; Banco Velox; Banco Mercurio;
Banco Exprinter; Banco Roberts y Rofin International;, Banco Piano;
COMAFI; Multifinanzas; Banco BI Creditanstalt; Banque Nationale de
Paris.

También detallaba los “Distintos modelos de operaciones vinculadas
entre Banco Republica, Citibank y las compariias off shore”. E1“vaciamiento
y liquidacién de bancos”, con lo casos de Banco de Crédito Provincial
(BCP), Banco Mayo, Banco Integrado Departamental (BID), Banco Feigin,
Banco Mercurio, Banco Almafuerte, Banco Patricios, Banco Extrader,
Banco Basel, Banco Medefin - UNB. El “dinero oculto proveniente de
posibles sobornos”, destinados a la sancién de la ley de Patentes, al
otorgamiento de licencias, y el caso Siemens/Equitel.

Relacionaba ademas “Las causas judiciales méas importantes de la
Argentina de la dltima década en relacion con sobornos, lavado de dinero
proveniente del narcotrafico y terrorismo”, con los casos IBM-Banco
Nacién; la causa del Oro, Armas, AMIA, Operacion Chimborazo, Ducler y
Cartel de Juarez, el caso Yoma. Revelaba “los modos de constitucion de
empresas en ¢l exterior”, con la matriz uruguaya y las empresas urugua-
vas identificadas; y los “estudios juridicos y compafias off shore en
Argentina, Panam4 y Uruguay y sus vinculaciones” exponiendo los casos
de Lino Oviepo y MONTESINGS, ¥ 5u conexion con la Argentina. Finalmente
exponia “Los contactos politicos de un gobierno paralelo” y “Los contactos
en las empresas privatizadas”.

Interin, CavaLLo aprovechando el abrepuertas de sus amigos los
banqueros de Nueva York, forzé al FMI a otorgarle un nuevo préstamo a
la Argentina, de 8.000 millones de délares, de los cuales 3.000 se destina-
rian a una futura reestructuracion de la deuda, y 4.500 millones se
desembolsaron de inmediato para refuerzo de las reservas financieras,
que seguian fugandose aceleradamente, cosa que los medios de comunica-
cion ocultaban, al mismo tiempo que volvia la fuga de depdsitos y el riesgo
pais trepaba a los 1.500 puntos.

Respecto de esta gestidn, el director de Investigaciones del FMI,
Mussa, se muestra escandalizado por el “descaro” de CAVALLO, que seguin
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él obtuvo esa asistencia con malas artes, asegurando al mercado “a través
de filtraciones a la prensa local”, de que la asistencia se habia acordado,
lo que habria practicamente obligado al FMI a desembolsarla, para no
precipitar una crisis terminal, situacién que segiin Mussa jaméds antes
habia sucedido en el FMI.

Expresa Mussa en su libro ya citado:

En el verano (boreal) de 2001, el gobierno argentino se encontraba
evidentemente atrapado, sin ninguna via de escape. Sin embargo,
Cavaito, fiel a su estilo, insistié con la iniciativa... La tdctica de Cavaito
eralade forzaral Fondo aaumentarsuayudaatravés delageneracion
de un fait accompli (hecho consumado)... Jamds se ha aceptado que
un pais decidiera por sisolo el monto de ayuda que recibird del Fondo
y que buscara imponer su voluntad por medio del hecho consumado
que significa hacer un comunicado piblico. Sin embargo, por su
cuenta, el gobierno argentino insistia en una ayuda adicional sustan-
cial para una segunda tltima oportunidad, a la que tal vez le sequirian
ofras tltimas oportunidades... Se necesitaba una inyeccidon de emer-
genciade otros u$s 6.000 millones en efectivo porparte del Fondo tan
solo para evitar un default inmediato y mantener la farsa durante
algunos meses mds.

Se ve que CAvALLO tenia padrinos muy importantes, ya que segiin
Mussa, logré movilizar en su apoyo nada menos que al presidente de los
Estados Unidos, GeorGe W. Buss; al primer ministro del Reino Unido,
Tony Brar, que incluso viaj6 a la Argentina para eso; al canciller aleman
GERHARD SCHROEDER, y a los principales lideres politicos de otros paises
europeos, los mismos que ahora denuestan a la Argentina. Pero segin
Mussa, el FMI y la comunidad internacional cometieron una “fonteria”

La Argentina no recibidé ayuda. Efectivamente, la asistencia externa
que hubiese sido potencialmente mucho mds valiosa para ayudar a
controlar el dafio una vez ocurrido el default soberanc de facto, se
desperdicié en un esfuerzo indtil por evitar lo inevitable. Y se perdié
una ultima oportunidad de persuadir a las poco dispuestas autorida-
des argentinas a encarar una realidad nada agradable y que se
prepararan para una retirada mds ordenada.
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Subraya Mussa previamente:

Observando los hechos, una amplia gama de analistas no pertene-
cientes al Fondo (y varios del Fondo) —muchas veces con puntos de
vista divergentes en varios asuntos— concluyeron palmariamente
que el partido se habia terminado para la Argentina. Solamente un
tonto hubiese llegado a una conclusién diferente. iPorqué, entonces,
el Fondo y la comunidad internacional concordaron en general con
esa tonteria? Tanto en el Fondo como fuera de él existia una enorme
preocupacién con el deterioro de la situacién de Argentina, con el
desastre que acompafaria a un default soberano y con el probable
colapsa simultdneo del plan de convertibilidad y del sistema financie-
ro argentino.

De hecho, sin embargo, el gran desembolso realizado porel Fondo en
setiembre no haria mds que postergar en tres meses la catdstrofe
argentina. Esto era algo sabido o deberia haber sido evidente paralos
principales responsables del Fondo y entre los paises mds importan-
tes del mismo, los que en conjunto determinaron cémo éste respon-
deria al pedido de un mayor respaldo por parte de Argentina. Lo que
hubo fue una falta de coraje intelectual —para encarar la realidad de
la situacion argentina— y de coraje moral —para tomar la dificil
decisién de negarse a brindar una importante ayuda adicional para
mantener politicas que ya no tenian ninguna posibilidad de exito—.

Pero es el mismo Mussa el que se encarga de insinuar el intringulis
de esa —segtn él— “tonteria” del FMI, al advertir respecto de los peligros
de que los “grandes paquetes de ayuda”, vayan adonde no se piensa: “De
otra manera, los problemas derivados del riesgo moral podrian potencial-
mente volverse muy serios, y la comunidad oficial podria caer en el peligro
de asumir los riesgos de acreedores privados que no deberian ser transfe-
ridos al publico en general”.

Simultdneamente con la obtencién del préstamo del FMI, CavaLro
efectué un curioso nombramiento, que parece haber sido consecuencia de
esa negociacion. Designé vicepresidente del Banco Central a quien hasta
pocos meses antes habia sido vicedirector del FMI, Mario BLEIER, que
desde su juventud no residia en el pais. E1 FMI parece haber puesto como
condicién secreta del préstamo un punto fijo en el Banco Central, para
vigilar que las divisas se fueran donde tenian que ir. Posteriormente el
FMI le exigié al gobierno de DunaLpe, que designara a BLEJER como
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pm§idente del Banco Central. Tras su renuncia a este puesto, BLEJER fue
designado nada menos que director de Estudios del Banco de Inglaterra.

Enoctubreserealizaron laselecciones legislativas, en las que resulta
interesante ver cémo los medios de comunicacién del Régimen, en vez de
preparar los acontecimientos, empezaban ya a correr tras elios. Antes
prum_ovian y promocionaban a los candidatos que debian ganar las
eleccmngs, con anticipacion de afos, y en esta ocasidn ni los tenian. Por
esta razon, para evitar la avalancha de votos que se venia a favor de los
partidos contrarios al Régimen, desviaron la avalancha, fomentando el
voto en blancoy votonulo, pese a que antes predicaban que éstos eran votos

f}zerciidos, que ni siquiera se reflejaban en la ponderacién de los resultados
inales.

De esta manera triunf6 en las elecciones el voto bronea, con casi un
50 %, entre blancos, anulados y abstenciones. El Partido Justicialista. con
una fuerte pérdida de votos efectivos, mantuvo sus anteriores porcentz;jes
al no intervenir en su calculo, los verdaderos ganadores. Por su parte I()s;
partidos del Gobierno, el de CavaLLo incluido, sufrieron una catést;-ofe
electoral; mientras que ganaban protagonismo los partidos que se habian
opuesto a sus politicas. El bipartidismo, sobre el que habia funcionado el
Régimen en los dltimos veinte afios, estaba muerto.

En noviembre el mago CavaLLo sacé de la galera la conversién de la
dezfda, que en realidad era un nuevo y enrevesado “mega megacanje”
tipico de CavaLLo, con el que se rescataron titulos, pero no tanto, perc;
quedando atrapados en el medio los bancos. Con él se trocaron los
bonos emitidos en el megacanje, con altisimos intereses, y otros muchos
bonos mds, por un importe nominal de 41.000 mil millones de délares
(superaban los 50.000 mil si se computan los titulos provinciales), que
cotizaban a menos del 50 % de su valor nominal; por “préstamos gar:mti-
zqd.os” (una definicién curiosa inventada por CavaLLo y MARX, totalmente
ajena a la operatoria bursatil), que devengaban intereses de hasta el 7 %
anu_al. cuando en los Estados Unidos la tasa estaba en el 2 % anual, siendo
sus importes equivalentes al valor técnico de los bonos rescatados, es decir
el capital nominal de los bonos mas los intereses corridos hasta la fecha de
la conversién.

: O seaqueen vezde reducir la deuda a valor de mercado, se la duplicd,
Pagandose 41.000 mil millones de délares, lo que en el mercado entonces
- Iy . - )
valia 20.000 millones. Como si esto fuera poco, dichos “préstamos garan-
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tizados” estan dotados de una leonina cuddruple garantia. Ladelaleyde
déficit cero, que da prioridad de pago a los banqueros. Ladelarecaudacién
impositiva, que estipulan esos “créditos garantizados”. La de los bonos
viejos dejados en fideicomiso en la Caja de Valores, lo que significo en la
préctica una duplicacién nominal de la deuda. Y la posibilidad adicional
de aplicar estos bonos viejos, sino se pagan los “préstamos garantizados”,
al pago de impuestos, gracias a la compensacién automatica que dispuso
simultdneamente CavarLo, modificando articulos del Cédigo Civil que se
oponian a ella. Estas clausulas, redactadas por el inveterado asesor
juridico financiero del ex banquero CAVALLO, Horacio LiENDO, tienen una
sola definicién: todo para los banqueros.

Esta megaoperacién tiene una curiosidad. Es como una vuelta al
pasado, a la situacién previa al megacanje del Plan Brady, por el que se
cambiaron préstamos bancarios por bonos, que tenian una garantia
colateral del Tesoro de los Estados Unidos. Ahora, con la intervencién de
los mismos bancos que intervinieron en la anterior operacion, destacdndo-
se entre ellos el Citibank, 1a operacién es inversa, se cambiaron bonos por
préstamos bancarios, que tienen como garantia colateral estos mismos
bonos, resguardados a favor de los acreedores en la Caja de Valores. Pero
con una diferencia fundamental. Antes los préstamos bancarios esta-
ban en los balances de las casas matrices de los bancos, con sede en los
Estados Unidos e Inglaterra. Hoy estan en los balances de sus filiales
locales, de los bancos nacionales, y de las AFJP. O sea que la deuda
externa, por un equivalente al 50 % del total de ladeuda en bonos de 94.000
millones de délares, se transformd en deuda interna.

Pero el ex banquero CavaLLo siempre sabe darle una vuelta de tuerca
mas a sus acciones, eso si, siempre a favor de la banca y los grandes
negocios. Como si ya hubiera previsto que iba moler a los ahorristas de los
bancos con la instauracién del corralito, aumenté ain mas la falta de
liquidez de éstos, al implementar junto con la operatoria de la conversion
de la deuda, un festival de “licuacion de deudas” empresarias, similar al
que habia promovido en 1982, que ahora Franco Macri se encargo de
anunciarlo. Con él le permitié a los grandes deudores morosos de los
bancos, y a los clientes que éstos aceptaran, pagar sus deudas con bonos,
para convertirlos en “préstamos garantizados”. Como éstos se aceptaban
a su valor nominal, y se compraban a valor de mercado, las deudas se
licuaban a la mitad. Y como si esto fuera poco, también permitié pagar las
deudas en mora con el fisco, de la misma mala manera.
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s En la dltima semana de noviembre de 2001, particularmente en sus
u1t1mo‘s tres dias, coincidiendo con el cierre de la conversion de la deuda
en “préstamos garantizados”, los medios de comunicacién que a lo largo de
meses habian venido disimulando la precariedad de la situacién financie-
ra,y ocultando li-l enorme fuga de divisas, sibitamente empezaron a agita—r
la plaza bancaria y a los depositantes, publicando noticias alarmantes
Estolorematé Ambito Financiero el viernes 30 de noviembre, al anticipa:l
que se estaba confeccionando el decreto del “corralito ban{:’ario” lo que
origin6 que los depositantes corrieran a los bancos a retirar sus a’hm-ros.

. _(?omo la profecia que se autocumple, esto justificé entonces la
emision del tristemente célebre decreto de necesidad y urgencia 1.570, que
establecid el “corralito bancario” por tres meses, hasta que se termina_,ra lo
que se anunciaba como la Fase II de la conversion de la deuda, por los
restantes 45.000 mil millones de délares de deuda en bonos. ‘De esta
manera, a cambio de los 50.000 millones en “préstamos garantizados” que
los bap cos anotaron en sus libros contables, m4as de un millén de pequerios
ahorristas, que tenian depositados un monto equivalente, fueron despuj a-
d_os de sus ahorros, que quedaron atrapados dentro de los bancos, conver-
tidos primeramente en dinero registral, virtual o electrénico, y de;pués en
“depositos reprogramados”. ,

(?AVALLO hizo honor de esta manera a la ley de intangibilidad de los
depasitos. Dfe ahora en mas nadie los podia tocar. Esto en la practica fue
una suspensién encubierta de laley de convertibilidad, cuyas reservas por
la ﬁ{ga de divisas habian llegado al minimo legal, pese a que CavALLO se
habia encargado de integrar buena parte de ella con bonos. Ya nadie con
un peso podia obtener un délar. A lo sumo podia obtener la sombra de un
délar, un argendolar, un papel de banco con el signo u$s. Asi la ilusién de
la convertibilidad llegé a su cumbre imaginaria, al convertirse en un
suefio, que se desvanecié poco dias después, o mejor dicho se transformé

en una pesadilla, cuando quien la habia entronizado fue expulsado del
gobierno.

: Lo que vino después ya no es parte de esta historia, sino de otra atin
inconclusa. En diciembre el riesgo pais trepé los 3.500 puntos, mientras
que_el FMI, como si ya hubiese obtenidolo que queria, le dijono a un nuevo
pedldu de asistencia de CavaLLo. A la par los trascendidos de los diarios
informaban en su secciones econémicas que los banqueros de Nueva York
estaban muy tranquilos, por haber sabido salir a tiempo del riesgo
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argentino, en lo que para algunos era “la crisis mds anunciada de la
historia”. Sus analistas, que antes aparecian todos los dias en las paginas
de los diarios locales, despachéandose con sermones y advertencias, pare-
cian momentdaneamente haberse olvidado de la Argentina,

El 19 y 20 de diciembre, una insurreccién popular precipité la caida
de CAVALLO, y junto con él de todo el Gobierno encabezado por Dt 1A Rua.
Unanueva etapade crisis eincertidumbre econémica, politica e institucional
se abri6 en la Argentina. El premio Nobel de Economia y ex directivo del
Banco Mundial Josepn E. SticLrrz, detractor del FMI, que conoce el
monstruo por haberlo visto desde adentro, puso su epitafio: “El colapso
argentino de 2001 es uno de los mds recientes fracasos del FMI de los
iltimos tiempos. Dada la alta tasa de desempleo durante siete afnios, lo
asombroso no es que los ciudadanos se amotinaran sino que sufrieran en
silencio durante tanto tiempo”.

La gestidn de CavaiLo: llevarse puestas las reservas
financieras y de convertibilidad

Todos estos hechos narrados cronolégicamente tienen a su vez un
l6gica secreta y subterrdnea que, como las novelas de suspenso, senalan
en el tltimo capitulo quién cometié el crimen, aclarando los hechos; y
explicando en este caso todo el periplo financiero, que va desde el blindaje
hasta el famoso corralito bancario, y las aparentes locuras que cometid,
interin, el ex banquero DomiNGo CavaLLo. Como se verd, CAVALLO no esta
“certificadamente loco” como dijo Mussa, sino que, salvo algunos rasgos
fronterizos fruto del estrés que tuvo por haber llevado adelante una
“misién imposible”, obré con toda cordura... a favor de los acreedores
extranjeros.

Al mismo tiempo que los medios de comunicacion locales promovian
a CavaLLo como el “piloto de tormentas” que iba a salvar la economia
argentina, los grandes bancos de Nueva York, que eran fuertes acreedores
de la Argentina y habian promovido y sostenido la convertibilidad —y se
habian beneficiado con ella—, decidieron rebajar drasticamente la expo-
sicién de sus inversiones en nuestro pais, ante el agotamiento e inviabilidad
que manifestaba la convertibilidad, y la multiplicacién de riesgos que ello
aparejaba.
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Parallevar a cabo esa salida del “riesgo argentino”, contaron, no sélo
con CavauLo, sino también con los generosos créditos otorgados a la
Argentina, por el FMI y su “brazo derecho”, el Banco Mundial, y el BID,
organismes que estan inficionados por los grandes intereses financieros
privados. En consonancia con lo dice SticLITz e insintia Mussa, el disidente
norteamericano Naom CHOMSKY expresa que “una de las funciones princi-
pales del FML es proveer seguro de riesgo gratis a genie que presta e invierte
en préstamas riesgosos. Esua es la razén de que haya grandes retornos,
porque hay mucho riesgo”.

De esta manera, el blindaje por 40.000 millones de ddlares de
diciembre de 2000 y el salvataje financiero de 8.000 millones de agosto de
2001 no fueron un auxilio para la Argentina, sino para los grandes bancos
extranjeros, con el objeto de proveerle divisas a la Argentina, para que
ellos pudieran fugarlas, y dejar a cambio los bonos de la deuda de los que
se querian desprender, que habrian afectado gravemente sus balances, en
el caso de un default, como el que efectivamente ocurrié. Esto a su vez
potencié larecesién econémica, ante la caida del circulante y los medios de
pagointernos, y finalmente precipitdla“monumental catdstrofe” en la que
hoy estamos, en la que sucumbié todo el sistema financiero.

En concreto, los grandes bancos extranjeros y los operadores de
Nueva York, gracias a la gestion del ex banquero CavaLLo, hicieron una
salida anticipada de la convertibilidad, que en consecuencia impidié
hacer una salida ordenada de ella. Gracias a la asistencia del FMI, por
un lado se llevaron los grandes depésitos bancarios que tenian aqui, y por
el otro internalizaron deuda externa argentina que tenian en su p-oder,
transfiriendo bonos desde las casas matrices de los bancos extranjeros y
sus empresas vinculadas a las filiales locales y sus empresas vinculadas,
llevandose a cambio su equivalente en délares billetes.

En lugar de traer ddlares de sus casas matrices, como prometia su
enganosa propaganda, las filiales de los bancos extranjeros se llevaron
todos los que pudieron, para ponerse a buen resguardo, tanto filiales como
casas matrices, del estallido de la convertibilidad y del default que se
venia. Una maniobra que tiene grandes semejanzas con las maniobras de
endeudamiento fraudulento antes resenadas, de los anos 1825, 1890, y
1980, v que es un corolario de ellas. g

Las anteriores maniobras consistieron en ingresar divisas a cambio
de bonos, fugar las divisas, y exigir el pago de los bonos: 0 en su defecto,

139



—>

LA ARGENTINA ROBADA

despojar al pais de sus activos estratégicos, con la excusa de esa deuda. La
actual, en cambio, ante la existencia de las reservas financieras de la
convertibilidad y el horizonte del default —y habiéndosela ya privado ala
Argentina de todo lo que tenia—, como dltima pulsién de despojo, se la
privo de sus reservas financieras, ingresando los bonos y fugando las
divisas.

Gracias al régimen de la convertibilidad, y al control que mantenian
sobre el sistema financiero, los acreedores externos convirtieron sus bonos
en délares, y a éstos se los llevaron, haciendo de esta manera inconvertible
la moneda interna que era convertible. Fue un ultimo ademdn como
diciendo, “estos titulos son suyos y ya no valen nada, piérdanselos en el...
yvenga nuestra moneda”. Este es cl castigo propinado a los argentinos, por
ahorrar en moneda ajena, y no ahorrar en la propia.

CAvVALLO, en su aparentemente desordenado, hiperkinético, y
zigzagueante accionar, fue cumpliendo al pie de la letra, paso a paso, la
operatoria de ese plan criminal, orquestado para que los banqueros de
Nueva York y sus bancos vinculados se pudieran llevar puestas lag
reservas financieras del sistema, y parte de las reservas de la
convertibilidad, a cambio de los bonos de la deuda.

Los superpoderes que reclamé de entrada al Congreso le permitieron
hacer agujeros en la Carta Organica del Bar.co Central, y sopletear su caja
fuerte, para poder movilizar las reservas de liquidez del sistema. También
le permitieron modificar la ley de las AFJP, para que éstas pudieran
adquirir mas bonos; y para hacer luego el megacanje y la conversion dela
deuda, para la que pidio y no obtuvo del Congreso, facultad para garanti-
zarla con impuestos, razén por la que lo hizo con un decreto de necesidad
y urgencia.

A continuacién saco a PEpro Pou, y puso a Rogue MACCARONE, un
capitoste delavieja“patria financiera”,y asus hombresde confianza, para
que permitieran que las reservas se escurrieran. Los bancos las cambiaron
por bonos que estaban en ¢l extranjero, por 12.000 millones de dolares.
Ademas exigieron a sus clientes la cancelacion de préstamos por otros
12.000 millones, v se los prestaron como “otros créditos” a sus empresas
vinculadas, 1as que adguirieron otros tantos bonos que venian del extran-
jero. Los restantes 4.000 millones con los que se adquirieron bonos,
provinieron de las AFJP, vinculadas con los bancos, que asi engordaron su
tenencia en titulos hasta los 16.000 millones de dolares.
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» El megacanje por 30.000 millones fue la forma de hacer ingresar
flsmamgnte en el pais los bonos argentinos que estaban en el exterior. L
conv.ersu’m de los bonos en “préstamos garaﬁtizados” fue el remlate dle l:
maniobra de permutar las reservas de los bancos por bonos, y 1a ingenios
farlma de disimular la reconversion de sus carteras de pré‘stamos con ea;
objeto de que algunos de sus selectos “clientes”, pudieran adquiri xtle mas
bonos a sus casas matrices y sus firmas vinculadas.

De esta manera las casas matrices y sus firmas vinculadas se sacaron
los bonos argentinos de encima, para que no mancharan sus balances y los
traspasaron a sus filiales y firmas vinculadas. A su vez los “préstamos
garan_t_mados" tomados a valor nominal, que no cotizan en bolsa, les
permitieron a las filiales y firmas vinculadas disimular las enor’me;,
pérdidas que provocaron en sus balances, el desplome de la cotizacion c{e
los bonos. Silos “préstamos garantizados” figuraran a valor de mercado de
los bonos, los bancos y filiales que los detentan tendrian hoy un patriménio
netonegativo, y legalmente deberian cerrar sus puertas. Es por estarazén
que pretendieron con un nuevo Plan Bonex, encajarle en la practica esos
bonos y “préstamos garantizados” a los ahorristas, claro que con mucﬁoé
menos 1f1tereses que los usurarios que venian cobrando hasta ese momen-
tg, _quewstiﬁcaban por la “tasa de riesgo pais”; pero cuando a;:;arecié el
siniestrodel default, no se quisieron hacer cargode la péliza, pretendiend
endosarle el clavo a los ahorristas de los bancos. ’ 2

. De esta manera se evaporaron de la Argentina cerca de 30.000
millones de délares, o sea, el 90 % de las reservas del sistema ﬁnanc-iem
ydelaconvertibilidad, que existian cuando CavaLLo asumio. Como remate
de la r.naniobra, CavaLLo buseé y provoed deliberadamente la corrida
bancaria, para poder instalar el corralito, porque la fuga de divisas habia
puestol al minimo las reservas de la convertibilidad, y porque e‘l q:istema
financiero se habia quedado sin reservas financieras .para funcim;ar el
corralito era la inica forma de hacerlo funcionar sin ellas. ki

El corralito le permitia a CavarLo otras dos cosas:

— Poder“regular”latasadeinterés, igual que hizo como presidente
del Banco Central en 1982, con la que licud las deudas internaé
qgue eran contrapartida de la externa. Ahora pretendia llevar las
tasas de interés pasivas (a pagar a los depositantes de los
bancos), al nivel internacional del 2 % anual, para de esta formé
hacer que fueran los depositantes guienes soportaran
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financicramente los “préstamos garantizados”, y los banqueros
pudieran quedarse con la diferencia respecto del 7 % anual.

— Bancarizar de prepo a la sociedad, para potenciar asi al negocio
bancario, y compensar con creces a los bancos, por la baja de la
tasa de interés de los “préstamos garantizados”.

Las evidencias de esto se exponen en la segunda parte de este libro,
pero hay relevantes testimonios que loavalan. Elex ministro de Economia
Jorge REMES LENICOV, en un parrafo de un mail que envié al periodista
Joaquin MoraLes SoLA (que éste por supuesto oculté al piblico, para
referirse a otros parrafos carentes de importancia), afirmé que el FMI
mantuvo su respaldo a la Argentina durante 2001, para dilatar lo inevi-
table, “dando tiempo para que los bonos (argentinos) que tenian los bancos
y los inversores institucionales pasasen al chiquitaje y la mitad quedase
concentrada en Argentina’.

Por su parte, el ex director del Banco Central y ex secretario de
Hacienda Mario Vincens, flamante presidente de ABA (Asociacion de
Bancos Argentinos), admitié recientemente que los bancos tuvieron “cier-
ta culpa”, justificandose en que “el Gobierno les tmpuso compulsivamente
endeudamiento piblico a los bancos” y éstos “se sintieron obligados a
apoyar al Estado en un situacién donde estaba en juego la suerte de los
bancos”. Expreso que “ahora la deuda piiblica representa el 60 % del total
de los activos o mds”, y que “la deuda publica en manos de los bancos a
finales de 2000 era del 17 % del total de los activos, un numero absoluta-
mente razonable en cualquier lugar del mundo”, y “pasé a representar el
27 % en diciembre del afio pasado”.

A confesién de parte, relevo de prueba, con la salvedad de que en
diciembre de 2001 los bonos cotizaban a la mitad del valor al que cotizaban
un ano antes,-por lo que la cuantia a diciembre de 2001 a la que se refiere
Vincens, calculada con los valores correspondientes a diciembre de 2000,
seria en realidad del 54 %, un nimero que se acerca al 60 % mencionado
por el mismo VINCENS: y esto sin tener en cuenta los bonos ingresados a las
AFJP.

Mientras comenzé a circular el contenido de los informes que se
brindan en la segunda parte, y que se conocian las calificadas opiniones
previas, Dommeo CavarLo hizo, casualmente, un disereto mutis por el foro,
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y puso prudente distancia, yendo a radicarse a Nueva York. Alli gracias a
las afiatadas relaciones que supo cultivar con las altas finanzas estadouni-
denses, se hizo cargo de la catedra Henry Kaufman de la Universidad de
Nueva York, cuyo anterior titular fue nada menos que el ex presidente de
la Reserva Federal PauL VoLcKER, amigo personal de CAVALLO, y uno de los
prestigiosos banqueros que firmaron la solicitada “internacional” recla-
mando su libertad, cuando estuvo preso por la causa de las armas.

Desde la seguridad de Nueva York, CAvaLLo emprendi6 una activa
campana a través de los medios, de su pagina web, y con presentaciones
ante la Corte Suprema de Justicia por parte de sus allegados, impulsando
que se redolarice la economia, como para sumarle al caos un gran incendio
final, para que asi no queden ni vestigios de su accionar. Hace recordar la

tactica de aquel que incendia el granero, después de haberse llevado los
granos.

Al mismo tiempo, por las dudas, empezé a echar culpas para otros
lados. Denuncid que DUHALDE y ALFONSIN “son cipayos no por vocacion, sino
por falta de inteligencia —hay que reconocer que a él no le falta inteligen-
cia—. Con el golpe institucional que se llevé a dos gobiernos sélo mejoraron
los derechos de los acreedores externos a costa de destruir el ahorro de los
argentinos. Lamentablemente la destruccion del sistema monetario y
financiero que ellos decidieron terminaron destruyendo prdcticamente a
todas las instituciones politicas y econémicas de la Repiiblica”.

Econémicamente, se puede aceptar que la combinacién de
internalizacion de deuda, conversion en préstamos garantizados, corralito
bancario, y bancarizacién forzosa de la sociedad, implementada por el
audaz ex banquero CAvALLO al servicio de intereses financieros extranje-
ros, era técnicamente impecable. Pero en términos politico-sociales fue un

desastre, que llevé tanto a CavaLLo como al gobierno del presidente Di La
Rua a la catastrofe.

La bancarizacién forzosa malhumoré a la clase media, al cambiarle
los habitos, y obligarla a hacer colas interminables para poder administrar
su dinero, ante la insuficiencia y defectos del improvisado sistema.
Ademas dejé sin moneda de mano a la clase baja y marginal, que no es
bancarizable, por lo que el estallido popular de fines de diciembre era
previgible, para cualquier observador alerta de la realidad social.

143



LA ARGENTINA ROBADA

I 31 3 LA

Esta cualidad era precisamente la que no _tematel f;;;lcéi?;z ]3:: v

Rua. A lo tnico que atinaba, como acto reﬂ‘e_]c:jl air; xe]{)ammm‘o ap—ra

realidad, eraasalira ccfnﬁrrrfar la perg;:{;e:‘i;iu;te. e

o i Caﬁ%l{;gr?;ir;;:ilgs ‘d}élc‘:ft;réticamente ala sugrte_ Elel hombre

}nseﬂsata. i I]ma maleama de bancos y medios de comunicacion, quletx}es

Enp;-l ef'fr?el*;gt;:e Eri1r?\«'iemgbre afirmaban que el sister?al fin a}:i::lerol :1;%3:&122
s i 1 rtir de alli le echaron )

i I‘I}éS S?hfls}?;iil;:; 1;1002; ilalllbz:; :eatlif:do sus depositos. Pecian lomismo

suclalcla ;v(;tibiiidad, c‘me habia venido “pare siempre”, has;}iozue se
?l(easp?;o:gé subitamente, dejando una Argentina llena de escombros.
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La responsabilidad de los medios de
comunicacion en la instrumentacién del
plan criminal de vaciamiento financiero y
del engafio a los ahorristas (*)

Para poder comprender acabadamente las causas de los recientes
acontecimientos catastréficos de la historia argentina, resulta inexcusable
una indagacién acerca de c6mo se produce la instalacién de temas en la
agenda politica y en la opinidn publica. A pesar de los claros sintomas de
agotamiento del “modelo”: ;c6mo casi toda la dirigencia politica se mantu-
voy aferré a una politica errénea que a la postre result6 suicida? JPor qué
no funcionaron los mecanismos de correccion del rumbo antes de la
colision? ,Cual fue el papel de los medios de comunicacion en la circulacién
de informacion antes y después de la hecatombe?

Estos son algunos de los interrogantes que nos planteamos para
desarrollar en este acapite. Cabe aclarar previamente que las siguientes
observaciones referidas a la responsabilidad de los grandes medios de
comunicacién, de influenciar con un discurso fragmentado o sesgado en la
opinién publica, y en las decisiones del maximo nivel politico institucional,
no deben interpretarse como un ataque al periodismo ni a la libertad de
informacién, sino, por el contrario, debe servir para reafirmar que la
vigencia irrestricta de la libertad de expresion es la condicion esencial de
la democracia. Pretende ser un andlisis critico, que nos permita mejorar
el funcionamiento de las instituciones republicanas, ¥ reconducir a la
politica hacia el bien comun, y como herramienta de transformacién social,
para alcanzar la paz, el alimento, la justicia y la verdad.

) En este acapite colaboraron Lazaro Loy LLorens, Mareiar Forouer y
MaRria MacbaLENa Carero,
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La verdad es de este mundo, estd producida aqui gractas a m.til?sples
imposiciones. Tiene aqui efectos reglamentarios de poder. Cadg socj!efia.d
tiene su régimen de verdad, su politica general de verdad: es decir, los tipos
de discursos que ella acoge y hace funcionar como verdaglems; los mecanis-
mos v las instancias que permiten distinguir los e‘nu,.ncwdos verdgdfzros 0
falsos, la manera de sancionar unos y otros; las técnicasy procedimientos
que son valorizados para la obtencion de Iq verdad; el estatuto dg aguellos
encargados de decir jqué es lo que funciona como verdadero? (MicngL
FoucauLr, Microfisica del poder)

La lucha por el poder es también la lucha por la palabra

Uno de los recursos sociales mas importantes del pod!ar cuntem’pm:é-
neo es el acceso al discurso publico. Quien contmla.el discurso publico
interviene indirectamente en las representaciones menifales de lz?.s perso-
nas, y por lo tanto, también define sus practicas sociales, Existe una
relacién estrecha entre el poder social, el discurso, la men Fe yel control..
Algunos lingiiistas dicen que la lucha por el poder es también la lucha por
la palabra (T. Vax DLK).

La palabra oficial se impuso —muy fue{'te— en e’I rela}to de“la
“historia oficial” de los hechos de la crisis argentina. Se solia decn". que “la
tnica verdad es la realidad”, pero la realidad suele aparecer deformada
con palabras engafiosas. La batalla por la ver.dad también debe darse:n
el terreno de las palabras, porque ellas son el instrumento de represeg 3—
¢ién y construccién de la realidad. El régimen, en vez de buscgr ver a] ’
edifica ilusiones, y en vez de construir certezas, manufa-ctqra mitos. En la
lucha por una sociedad mas libre, y por lo tar;ifo mas justa, debemos
recuperar un espacio propicio para la confrontacion de zdeas_, romper con
la hegemonia de ese discurso oficial, heredero del pensamiento unico y

neoliberal.

En el caso del suceso econdmico que nog ocupa es necesa}'io comenzar
a investigar c6mo, a través de discursos falaces, se nos quiere 1mpolner
formas de definir, explicar v justificar erréneamente situaciones sociales,
asi como sus causas y consecuencias. Este informe es un aporte Eirla
empezar a desmantelar los supuestos que desde los medios formadores de
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opinion del régimen se han instalado. Los siguientes son algunos de los
argumentos oficiales mas frecuentes referidos a la crisis financiera:

Se instali la idea de que el sistema bancario argentino era sélido
y solvente, gracias a los altos encajes y la alta purticipacion de la
banca extranjera. Sin embargo, se ocultaba la debilidad intrin-
seca del sistema, en funcién de la descompensacion entre deposi-
tos dolarizados y préstamos también teéricamente dolarizados
pero a deudores (Estado, particulares y empresas) cuyos ingresos
S0l en pesos.

Se argumenta desde el discurso oficial que la crisis del sistema
financiero se debic exclusivamente a la fuga de depdsitos. Ningiin
sistema financiero del mundo —dicen— estd preparado para
soportar una corrida de retiros de los ahorristas. Sin embargo,
los balances de los bancos reflejan una retirada de capitales
especulatives de los propios bancos ante la inminencia de la crisis
argentina.

La explicacion de la fuga de capitales radicaria, segtin la versicn
oftcial, en la falta de confianza de los ahorristas e inversores en
las medidas de gobierno. Sin embargo, los datos muestran que
el propio sistema financiero alenté la colocacion de fondos en el
exterior o en la banca off shore.

El default de la deuda priblica se explica en términos del excesivo
gasto publico o politico. Sin embargo, poco se habla del
anatocismo, los altos intereses o usura, ni de cémo el
sobreendeudamiento externo es funcional a la fuga de capitales.

Se asegura que los bancos no estdn en condiciones de devolver los
depdsitos a los ahorristas porque el Estado se encuentra en
default. Sin embargo, no se cuestiona ni exige a los bancos a
asumir el riesgo empresario capitalista y el riesgo moral fmoral
hazard) por haber prestado a elevadas tasas de interés.

Se asegura que el acuerdo con el FMI devolverd la confianza de
los mercados: “si no arreglamos con el FMI, nos caemos del
mundo”. Sin embargo, la propia Axxe Knvecer ha sostenido que
no tiene respuesta inmediata para el caso argentino.
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Entonces si el discurso contribuye a mantener vigentes determina-
das relaciones sociales, la apropiacién de los discursos es una cuestion de
poder. Por ello los grupos de poder, los que ejercen influencia (controlan,
limitan, prohiben, obligan) sobre otros grupos, se valen del control de los
discursos como su principal herramienta para tal fin.

Es a través de este control sobre el discurso que se puede influenciar
y persuadir la mente a los receptores de ese discurso, respecto le laverdad
de las explicaciones para cada suceso.

Sin escalas: de una banca a la suiza a un corralito a la argentina

A partir de un recorrido por los principales discursos de opinién,
podemos ver una total disociacion entre las verdaderas causas de la crisis
del sistema financiero, y el discurso imperante en la materia en los medios
de comunicacion.

Si se analiza la informacién que circul6 en torno a la situacién del
sistema financiero durante los iltimos afios, se distinguen claramente dos

etapas:

» la etapa previa al corralito: en la cual el discurso predomi-
nante buscaba instalar y sostener la idea de un sistema financie-
ro solido. Desde la Crisis del Tequila en adelante, se afirmaba
que el sistema financiero argentino es uno de los mds sdlidos del
mundo porque tiene normas prudenciales que superan los
estdandares internacionales, y porque sus insti*tuciones bancarias
se muestran solventes gracias a su alta concentracién y
extranjerizacion.

s la etapa posterior al corralito: en la cual los discursos se
refieren casi exclusivamente a las consecuencias del mismo para
los ahorristas, sin indagar rigurosamente en las causas y respon-
sabilidades del derrumbe financiero.

Para ilustrar la manera en que se hizo hincapié en las bondades del
sistema financiern durante la primera etapa, se citan algunas noticias y
articulos de opinion:
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LOS NUEVOS BANCOS ALEJAN FANTASMAS

SEGURIDAD: MAYOR LIQUIDEZ Y MEJORES BANCOS, RESULTA-
DO DE LAS COMPRAS RECIENTES, HACEN MAS CONFIABLE EL
SISTEMA

“Las resonantes adquisiciones de bancos locales por fuertes
grupos internacionales han alejado el fantasma de un nuevo
efecto tequila en el pais, dicen analistas. Segin sefala un
estudio de la Fundacidn Capital, los bancos internacionales
tienen mucho mayor respaldo patrimonial y de liquidez que las
entidades locales, contando con el apoyo de sus casas
matrices que pueden actuar como prestamistas de dltima
instancia. Para ilustrar esta situacion, cabe tener en cuenta que
el Hong Kong Shanghai Banking Corporation que acaba de
adquirirla totalidad del Grupo Roberts, cuenta con la astronémica
cifra de 402.000 millones en activos. Si a esta mayor solidez
que tiene el sistema debido a la creciente concentracion y
extranjerizacion le sumamos la liquidez excedente actual, se
despeja cualquier sombra de dudas con respecto a una posible
crisis en nuestro sistema financiero derivada de un shock
exogeno.” (La Nacidn, 2/6/97)

EDDIE GEORGE, PRESIDENTE DEL BANCO DE INGLATERRA

Declaré en su visita a nuestro pais que: “Lo que llama la
atencién de la Argentina es tanto su muy buena situacion de
liquidez como la solidez del sistema bancario. La situacion
bancaria argentina es realmente un modelo en el nivel
mundial. Yo sé que muchos inversores no distinguen entre un
pais emergente y otro. Pero precisamente por eso es una gran
oportunidad aprovechar la visita de Menem a Londres. Lo tienen
que explicar el propio Menewm; el ministro de Economia, Rocue
Ferninoez, v el presidente del Banco Central, Peoro Pou. Hay que
marcar diferencias.” (La Nacion, 23/9/98)

149



La ARGENTINA ROBADA

GEORGE SOROS EN DAVOS

“| a crisis de Brasil sirve estos dias para que se hable sorpren-
dentemente bien de la solidez argentina en reservas, bajo
déficit fiscal (aunque lo ideal seria cero) y eficiente sistema
bancario”. (La Nacién, 30/1/99)

EL COSTO DE SER FUERTE Y SOLVENTE

“Nuestro pais cuenta —es sabido— con una de los sistemas
financieros més robustos y solventes del mundo, si se lo juzga
por el respaldo lfquido de que disponen sus pasivos frente a
una hipotética corrida. Supera con amplitud, en efecto, las
recomendaciones y los requerimientos del Banco Internacional
de Ajustes, de Basilea, y la creciente concentracion y la
progresiva intemacionalizacién del conjunto de entidades
bancarias le brinda una solidez que se arraiga en el prestigio
de las principales y mas calificadas instituciones del planeta.”
(E. Bonewu, La Nacion, 2/4/00)

EL DIRECTOR DEL FMI, HOERST KG6HLER

“l o mas llamativo, de todas maneras, es un parrafo en el cual
el titular del organismo defiende la continuidad de la
convertibilidad tal como fue concebida y advierte que la
independencia del Banco Central y la liquidez del sistema
bancario son «pilares» fundamentales de la solvencia del
sistema financiero.

Las tres caracteristicas «han sido vitales en afios recientes»
para que la Argentina pudiera «resistir las condiciones turbu-
lentas del sistema financiero internacional», dice el comunica-
do que emitié Kowier.” (La Nacién, 22/5/01)
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BLEJER DEFIENDE EL MEGACANJE Y EL SISTEMA FINANCIERO

“—Pero el mercado compara a la Argentina con Turquia.
—Solo pueden compararse por las fechas (de inicio de sus
respectivas crisis), pero la solidez del sistema financiero
argentino marca una gran diferencia entre ambos paises.
Ademas, la Argentina ya hizo una gran cantidad de ajustes.

—Sin embargo, el pais no crece ni resuelve su problema fiscal
—La Argentina tiene un programa fiscal, que, a raiz del canje,
le permitird bajar el porcentaje de deuda respecto del PBI si
logra crecer.” (La Nacién, 13/6/01)

EL SISTEMA BANCARIO SE MANTIENE FUERTE

“Una de las fortalezas de la Argentina, hoy, es la solidez del
sistema financiero. A lo largo de los afios noventa se avanzé
mu_cha en mejorar su liquidez y solvencia. Prueba de esta
mefora es que nuestro pafs pudo sobrellevar la crisis asidtica,
la crisis rusa y la devaluacién brasilefia sin caida de depésitos
y manteniendo los niveles de crédito. El sistema financiero est3
en una posicién mucho més solida que antes del efecto
tequila.” (Micuer Kicuet, La Nacién, 17/7/01)

quq muestra antolégica de cémo se ocultaba la real situacién, y cémo
se maquillaba una supuesta seguridad y solvencia de actores y entornos
es el reportaje que efectué MarcerLo BoneLul al presidente del BCRAJ
RoQuE MaccaronE, publicado por el diario Clarin el 11 de noviembre d(;
2001, tan sélo 20 dias antes del corralito. En el mismo se enfatiza el
contexto que rodea al presidente del BCRA (vestimenta, mobiliario y
computadora online), intentando reforzar la idea de solidez y seguridad
de un sistema que estaba en realidad al borde del colapso. ,
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LAS NUEVAS MEDIDAS / ENTREVISTA: HABLA EL PRESIDENTE
DEL BANCO CENTRAL

“| 0S DEPOSITOS ESTAN SEGUROS, PORQUE LOS BANCOS ES-
TAN FUERTES”

“Roaue Maccarone afirmé que el «sistema financiero es el dique
de contencion para la actual crisis econdmicar. El titular del
Banco Central también recomendé a los ahorristas que «estén
seguros con sus depésitos, porque los bancos estan fuertes y
firmes».”

En declaraciones exclusivas a Clarin, Maccarone sostuvo que «el
sistema atravesé varias crisis, desde la caida de Rusia. En todo
este tiempo demostro que esta sélido y que serd el sostén para
esperar el crecimiento de ia economia». El banquero admitio
que la caida de los depésitos en las «dltimas tres semanas
llega a los 1.200 millones de pesos», y afirmé que «el problema
de fondo que enturbia al sistema financiero es el politico».

Maccarone concedié a Clarin el primer reportaje desde que
asumié sus funciones a fines de abril. Estaba en su despacho
del Banco Central y su vestimenta era propia de un banquero:
traje oscuro, camisa blanca y corbata azul de tono oscuro. El
despacho de Maccarone es de estilo inglés, amplio y sefiorial.
Las paredes recubiertas en madera y la sala tiene pocos
adornos. La computadora avisa cada movimiento que se
produce en los mercados y un viejo reloj marca con tenues,
pero sonoras, campanadas cada media hora.”

Mientras que para el consumo interno se enmascaraba una situacion
critica, el presidente DELA RUA, en su visita a su par de los EE.UU., GEORGE
Bush, recibia una clara senal de cual iba a ser el comportamiento de los
republicanos frente a la crisis argentina. En la siguiente nota de la
corresponsal del diario Clarin en Washington, Ana BARON, publicadael 14
de noviembre de 2001, quedaba claro que no iba a haber ayuda para la
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LA NUEVA ETAPA: CAVALLO SE REUNE EL VIERNES EN CANADA
CON PAUL O'NEILL

EL TESORO DE EE.UU. RESPALDO EL CANJE DE LA DEUDA: “ES
BUENOY PROMETEDOR”

“(...) Tras el encuentro que el presidente Georce BusH mantuvo
con Fernanpo Dt ta Rua en Nueva York, el Departamento del
Tesoro salié ayer a apoyar el plan de reestructuracién de la
deuda lanzado por Dominco Cavaio en Buenos Aires. «Han
propuesto una buena estrategia para enfrentar la deuda» dijo
un alto funcionario del Tesoro quien agrego que la estrategia
«era muy prometedora».

(...) Durante el encuentro que tuvo con Busk, pe 1A Rua le explicé
con lujo de detalles ambos planes... Segdn el funcionario, tras
la explicacion, Busk llegé a dos conclusiones: «los bancos ya
han ganado mucho dinero» y que tanto una «devaluacion o un
default serian gravisimos».

Un banquero estadounidense que asistié a la reunion que De
ta Rua y Cavaito tuvieron en la Reserva Federal de Nueva York
el viernes a la mafiana llegd a la misma conclusion. Durante un
didlogo off the record con este diario el banquere senald:
«tenemos que reconacer que hemos hecho mucha plata y
ahora vamos a tener que pagar parte del costo. Creo que ya
hay conciencia de eso».

Esto es justamente lo que desea el secretario del Tesoro Paut
O’'Newt, es decir que el sector privado asuma su responsabili-
dad y que se elimine el moral hazard (el riesgo moral). La gran
incdgnita sigue siendo si el Tesoro esta dispuesto a apoyar a
la Argentina en la blsqueda de garantias que faciliten la
reestructuracion. Pero cada vez hay mds sefales de que
Estados Unidos quiere que esta vez el sector privado asuma
todos los riesgos y sin garantias.” (Clarin, 14/11/01)

Argentina y mucho menos para los banqueros. Lo que los hanquer{_)s
sabian hacia tiempo, no se sabia en la Argentina, ya que en ningun medio
se discutia la cuestion del riesgo moral (moral hazard).

Al tiempo que en el mundo politico y académico se polemizaba
fuertemente respecto de los salvatajes financieros (objetando que fueran
los carpinteros y albaniles americanos quienes salvaran a los bannueros
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que han cobrado usurarias tasas de interés a los pafses emergentes), aqui
sin embargo poco se difundia de ese debate trascendental para el destino
de nuestra economia sobreendeudada. El titulo y 1a volanta de la nota cn
cuestion dan, por el contrario, un mensaje alentador, disimulando la
noticia clave: los bancos ya han ganado mucho dinero, es hora que asunian
sus responsabilidades. Ellos, por otro lado, ya habian sacado afuera de la
Argentina sus capitales, que a buen resguardo volaron a financiar el
deficit del Sr. O’NEILL.

Esos «huitres apostaron a la devaluacion, pero no se saldran con
la suya», dijo el ministro en forma desafiante. Plantedé que no
tuvieron ninguna culpa los empresarios ni los trabajadores y se
defendid de la acusacion de que Unicamente pretende defender
a los bancos. «Eso fue lo que nos obligd a poner un limite de
250 pesos semanales a los retiros en efectivo, porque sino, los
ahorristas no hubiesen podido sacar ni eso», reflexiond.

Pero el ministro refirmd que «los especuladores han sido

derrotados», que «esta vez perderdn dinero y no habrd

En esta etapa previa al corralito, el discurso de los medios esta SR s
devaluacién».” (Clarin, 3/12/o01)

plagado de expresiones y de palabras que expanden una carga positiva
hacia el sistema financiero. El sistema es caracterizado por expresiones
con connotaciones abiertamente positivas, como seguridad, liguidez,
confiabilidad, solidez, eficiencia, respaldo, prestigio, fortaleza; presentan-

: ; : El ex ministro de Economia REmEs LENicov tampoco brindé una
dolo como un modelo a nivel mundial, uno de los més robustos y solidos.

explicacion clara de los hechos en el reportaje que le efectiio Clarin el 20
; . : o de enero de 2002:
La linterna de los medios primero iluminé como actor principal a los

bancos, enalteciendo las bondades de un sistema financiero muy solido;
para luego de la implantacion del corralito, en un giro imperceptible,
destinar su mirada a un sujeto anteriormente ignorado, los ahorristas. El
relato de sus penurias, las protestas, y la informacion referida sélo a las
consecuencias del corralito, comenzaron a dominar los espacios en los
medios formadores de opinién, abora solidartos con las victimas del
corralito, pero eludiendo profundizar la investigacién de sus causas. Las
explicaciones que brindé respecto del corralito el ex ministro CavaLLo,
méximo responsable directo de la maniobra, apelan al pensamiento
magico o infantil, que hubieran merecido un requerimiento de mayores
explicaciones por parte de un prensa critica.

REPORTAJE A REMES LENICOV

"{as dalares no estan en el sistema, porque en los Gltimos
anos se generd un sistema perverso. La gente depositaba
pesos, pero la engafiaban y le decian que los convertian en
ddlares. Asi la Argentina llegd al colmo de crear ddlares, que

en rea’u‘fdad no existen. No hay délares. La realidad indica que
no existen.” (Clarin, 20/1/02)

‘ Lo que resulta sorprendente es que el mismo REMes LEnicov propu-
siera el denominado “Plan Bonex IT” (que al ser rechazado por el Congreso
desen_cadené su renuncial, con el cual se consumaba la estafa contra los
ahorristas “enganados”, y se liberaba de responsabilidad a los banqueros
que habian generado ese sistema “perverso”. o

CAVALLO EXPLICA LAS RAZONES DEL CORRALITO

“CavaLo aprovechd la oportunidad para responsabilizar directa-
mente a los denominades «fondos buitres» y a aquellos
«opinadores que se alquilan». Los acusé de ser los culpables de
lo que sucedio el viernes en el sistema financiero donde, a
consecuencia de una «terrible especulacion», muchos inversores
«se asustaron y retiraron fajos de dinero de hasta un millén de
pesos poniéndolos en cajas fuertesy.

\ La falta de un proceso de andlisis y verdad, que necesariamente debe
efectuarse previamente a cualquier decision alternativa de solucion de los
cc‘m‘ﬂ ictos (por ejemplo, entre ahorristas y bancos) es o que le permite al
régimen politico-econdmico-financiero, articular salidas donde siempr(; se
preservan intactos los intereses de éstos, en detrimento del conjunto social.
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Para esta tarea cuentan con el aporte de los medios de comunicacion,
que en vez de esclarecer a la opinién publica, pareciera que procuran que
los acontecimientos se vuelvan realmente ininteligibles e inconexos. El
giro que, como vimos anteriormente, mostraron los discursos puede
interpretarse a partir del concepto que propone Pierre Bourpieu, a
propdsito de la television, que ofrece una representacién del mundo, en la
que predominan absolutamente la instantaneidad y la discontinuidad:

Estavision, atomizada y atomizadora, carece de sentido histdrico y es
incapaz de infundirlo. Se suceden tragedias carentes de vinculos que
no se distinguen realmente de las catdstrofes naturales. La légica del
campo periodistico, sobre todo a través de la forma particular que
toma en él las rutinas y los hdbitos de pensamiento que impone,
produce unarepresentacion del mundo preiada de una filosofia de la
historia en tanto que sucesién absurda de desastres respecto a los
cuales no se entiende nada y sobre los cuales nada cabe hacer.

Elsentimiento de que el mundo resulta inaprensible para el comiin de
los mortales se une a la impresion de que —un poco como en el
deportedealto nivel, que provoca una ruptura parecida entre quienes
lo practican y los espectadores— el juego politico es un asunto de
profesionales para impulsar, sobre todo entre la gente menos
politizada, un desapego fatalista, favorable, evidentemente, al man-
tenimiento del arden establecido. (Bourbieu)

Puede decirse que a lo largo del proceso hubo una casi nula tarea de
analisis que esclareciera por qué y c6mo ese sélido y solvente sistema se
derrumbé para convertirse en una trampa y estafu para los ahorristas. El
pais y la sociedad vieron, en términos de horas, pasar de una banca
calificada para actuar en Suiza, con normas de Basilea Plus, a una banca
que seria inaceptable incluso en una republiqueta bananera. Vuelve a
repetirse la historia, como en Malvinas: por la noche estabamos ganando,
y en la manana siguiente firmamos la rendicién.

Los medios de comunicacion y la vuelta de Cavawo

al poder politico

Los acontecimientos economicos que se denuncian en este informe,
acaecidos durante 2001, tiene como hecho politico clave, la vuelta al poder
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de Dominco CAVALLO, como ministro de Economia en el gobierno de la
Alianza. Teniendo en cuenta que para el radicalismo y el FREPASOQ,
DomiNGgo CavaLLo erala “bestia negra”, y que ademas el consenso popular
que tenia era minimo (habia perdido las dos ultimas elecciones por
considerables diferencias), es oportuno preguntarse: ;e6mo hizo CavaLLo
para aparecer en el gobierno de la Alianza como virtual primer
ministro?

A continuacién procuramos responder este interrogante, analizando
los comportamientos de diversos medios de comunicacién, y suimbricacién
con los entretelones de 1a llegada al poder de Cavallo.

En agosto de 2000, cuando la insercion de CavaLLO en el gobierno era
aun impensada, estudiantes de la Escuela de Ciencias de la Informacién
dela Universidad Nacional de Cérdoba, realizando una investigacién para
la catedra de Opinidn pitblica v Estado, encontraron en la revista La
Primera del 26 de agosto de 2000 (N° 23) dirigida por Danier Hapap, una
nota dedicada a DoMiNGo CavALLO, con titulo “;Se acuerdan de CavaLro?”
que textualmente decia:

Domineo Cavatio...ya empezd a instrumentar su estrategia que elaboré
para reposicionarse en el tablero politico... sabe que la tnica posibi-
lidad de reposicionarse como presidenciable es que el gobierno, en
una situacion de crisis terminal, se vea obligado a convocarlo para
tomar las riendas de la economia... El hipotético ingreso de Cavaito al
gobierno... podria darse en el marco de un gobierno de coalicién
nacional del que también participase el peronismo.

Preguntandose acerca de ¢c6mo se instrumentaria esa estrategia de
CavaLLo, los estudiantes hallaron notas dominicales del diario La Nacion,
escritas por Mariano GroNDONA, entre el 20 de agosto v el 29 de octubre de
2000, que promovian su retorno. En este sentido concluyeron:

Analizados los diez editoriales, se evidencia que seis de ellas promue-
ven a CavaLLo como un futuro ministro de Economia... Este reflejo o
concordancia entre las editoriales y las tapas del diario nos permiten
colegir que la instauracion de Cavauio como una especie de salvador,
no proviene unicamente de un periodista legitimado como Gronpona,
sino de todo un medio de elite como lo es La Nacién. Mds atin, si
resaltamos el intimo vinculo que existe entre La Nacién y Clarin, con
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los diversos medios que abarca este (ltimo y el amplio espectro de
medios donde trabaja Gronoona (radio, TV y prensa) es pertinente
suponer que ha existido (y existe) una campaiia medidtica para
reposicionar a CavaiLo ante la opinion publica y postularlo como
posible ministro de Economia.

...cualguier solucion propuesta por CavaLio era mejor que el destino
desastroso e inminente del pais. (La Nacién, 29/3/01)

Finalmente, es bueno comentar brevemente las circunstancias en las
que se designo brevemente a Ricarpo Lopez MURPHY como ministro de
Economia, quien, asistido por el equipo de FIEL, se despachd con un plan
de corte fundamentalista, carente de tino politico, que hizo sublevar a la
sociedad. Esto, como las palmaditas previas al jeringazo de la inyeccién,
habria facilitado el ingreso de CavaLLo al gobierno, en una situacion
aparentemente terminal, y en el marco de un supuesto gobierno de
coalicion nacional, tal cual éste lo habia anticipado alarevista La Primera,
siete meses atras.

En el mismo diario La Nacién encontraron que Joaquin MORALES
SoLA, en linea con MArR1ANO GrRONDONA, también impulsaba la reposicion de
CavaLLo en el gobierno. A continuacién se reproducen algunos de los
desbalanceados parrafos que vertié este periodista, de los cuales ahora
parece no acordarse:

Cavarto no destruird nuncala leyenda Cavallo... El propdsito de Cavatio
es todo lo contrario: agrandar la leyenda Cavallo... Cavaio dejé des-
lumbrados a los funcionarios del gobierno... difo que el pais podia
fijarse como meta un crecimiento anual del 7 % (La Nacién, 29/g/c0)

Esta palmadita previa y esta “inyeccion” curiosamente habian sido
previstas por Mariano GRONDONA, en un reportaje que le efectué el diario
Pdgina/12, el 2 de diciembre de 2000 (“Prensa para CAvALLO™), donde

afirma:
La idea consistiria en crear un tripode conformado por el poder

institucional (De 1 Rua), la capacidad de convocatoria social (Avarez)
yla credibilidad en el establishment financiero y empresario nacional
y extranjero (Cavaiio). Esa receta, sacaria rapidamente a la economia
argentina de la larga meseta. (La Nacién, 22/10/00)

El riesgo argentino no es la devaluacidn... las analistas financieros

La gente estd asustada, Cavaiio es la gran inyeccion, es algo que va a
doler, pero la gente cree que la va a sanar... me parece que por ahora
no hay posibilidades de que el elegido sea Cavaiio. Esto supone un
gran costo politico para el presidente, sobre todo para el interior de
sus filas... Lo 16gico es que comience por Lorez Murehy.

internacionales entrevén el peligro de un default argentino... Estos
financistas deslizaron, sin caridad ni misericordia, gue... sélo CavaiLo

tiene la credibilidad de los mercados. (La Nacion, 29/10/00) La democracia argentina y el problerna de ORWELL

Domivao CavaiLo se convirtic en un sereno estadista... (La Nacién, 9/11/00)

Noam Craomsky plantea dos problemas referentes al conocimiento
humano: el primero es explicar como conocemos tanto, a partir de una
experiencia limitada, que denomina el problema de PLATON. El segundo, al
que denomina el problema de OrwELL, trata de explicar cdmo conocemos
tan poco, considerando que disponemos de una evidencia tan amplia y
unos datos tan ricos.

Cavateo insistio en que la Argentina podria crecer el préximo afio a un
ritmo del 10 %... sectores empresarios nacionales y extranjeraos co-
menzaron a golpear la puerta de Dr 14 Rua para que decida acercarse
al ex ministro... Macxivea estd reclamando que lo dejen maniobrar
hasta marzo. (La Nacién, 10/11/00)

£l gobierno de Fernanpo pe La Rua encontrd capacidad de decisién y
habilidad para comunicarle a la opinién pdblica una ilusién del futu-
ro... el genio ciertamente ardiente —y casi exaltado— de Domnco
Cavateo fue lo que le permitié tales conquistas... Cavaito mostrd un
proyecto y una monumental vocacion de poder para arrancar al pais
del vacio inminente. (La Nacién, 21/3/01)

A OrweLL le impresiond la capacidad de los Estados totalitarios para
inculear ereencias firmemente sostenidas y ampliamente aceptadas, aun-
que carecieran por completo de fundamento, y estuvieran a menudo en
contradiccion con los hechos obvios del mundo circundante.
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SiORWELL resucitara y viniera ala Argentina, se impresionaria al ver
cémo se instala la tolerancia de la opinién publica ante hechos sumamente
incoherentes: tal como el traslado de las responsabilidades de los banque-
ros al Estado, viclando las normas béasicas de funcionamiento del
capitalismo; el saqueo de la propiedad privada de los ahorristas; el nuevo
endeudamiento de un Estado ya sobreendeudado y en default, a efectos de
socializar las pérdidas del sector financiero; la capitalizacién de los bancos
(que han retirado sus capitales y no han honrado sus deudas) mediante
emisién monetaria, recurso que, sin embargo, le es negado de plano a otros
sectores, en situacién socioecondémica ain mas critica, etc.

CHOMSKY agrega que para resolver el problema de OrweLL, tenemos
que descubrir los factores institucionales y de otra clase que bloquean la
captacién y la compresion en ambitos cruciales de nuestras vidas, y
preguntarnos por qué funcionan. No es dificil hallar las pautas que yacen
bajo los mas importantes fenémenos de la vida politica, social y econdmica,
aunque se dediquen muchos esfuerzos a oscurecer este hecho. Asi pues, el
estudio del problema de OrweLL es ante todo ir acumulando datos y
ejemplos que ilustren lo que resultaria obvio para un observador racional,
incluso bajo un superficial examen, llegando a la conclusién de que el poder
y el privilegio, funcionan como cabe esperar que funcionen a cualquier
mente racional; sacando de esta manera a la luz los mecanismos que
permiten llegar a los resultados que observamos.

He aqui el sentido de lo que intenta aportar este informe con respecto
a los hechos acaecidos durante 2001 en la Argentina, que a nuestro juicio
fueron producto de un régimen que desde la dictadura impuso una matriz
cultural, politica, econémica y social, que primero acabd con el patrimonio
que acumularon pasadas generaciones de argentinos; luego con el ahorro
v la esperanza de la presente generacion de argentinos; para por ultimo
llevarse la honramisma de la Nacién, al ser obligado el Congresoy el Poder
Ejecutivo, a sancionar leyes como la de derogacion de la ley de subversion
econémica, que fueron impuestas por los mismos que estaban incursos en
esas maniobras.
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Segunda parte

El vaciamiento del sistema
financiero en 2001

...Miraaqueljuez gue se estd riendo del crimen de ese ladron;
presta el oido. La Justicia es un juego donde se cambia de
sitio y de mano “éQuién es el juez? (Quién es ladrén?” éHas
visto al perro del hortelano ladrar a los mendigos? éY a los
mendigos huir del perro? Pues bien; ahi tienes la imagen
sensible de la autoridad; en la magistratura se obedece al
perro. Juez sin pudor, retén tu mano sanguinaria. éPor qué
golpeas esa prostituta? Registra tu conciencia éNo cometiste
tu mismo el crimen que ahora castigas? El usurero hace
ahorcaral falsario. Los pequenos vicios traslucen a través de
los andrajos de la miseria; mas las finisimas pieles y los trajes
de seda lo ocultan todo. Dale al vicio un escudo de oro y la
espada de la justicia se quebrard contra él sin mellarlo; pero
cubre su escudo con andrajos y un pigmeo lo atravesard con
una simple paja. Nadie, os digo, nadie obra mal. Le perdono.
Amigo recibe el perddn de mi, que tengo el poder de cerrar la
bocade la justicia. Ponte los anteojos, y como habil politico,
finge ver lo que no ves.
WILLIAM SHAKESPEARE
El rey Lear, escena Vi

El dinero no se esfuma en el aire. Acaba en los bolsillos de
alguien; en buena medida, los de los especuladores. Algu-
nos especuladores pueden ganar y otros perder, pero los
especuladores en conjunto ganan la misma suma que el
gobierno pierde. En cierto sentido, el que mantiene a los
especuladores en activo es el FMI.

JoserH E. SmiGLiTz

El malestar en la globalizacién



Primer informe

¢Por qué se quiere derogar la ley
de subversion econémica?

Para eludir la responsabilidad de la banca internacional y
del FMI en el vaciamiento del Sistema Financiero argentino.

Abril de 2002

El presente es un informe elaborado sobre la-base de los Balances
Patrimoniales de las instituciones del Sistema Financiero presentados
ante el Banco Central de la Republica Argentina. Refleja la inusitada
evolucion que tuvieron los Activos y Pasivos del Sistema Financiero
argentino a lo largo de 2001, y nos permite arribar a las conclusiones que
a continuacién puntualmente se exponen, respecto de lo que en realidad
acontecio en el sistema financiero en el vltimo periodo, que desemboca en
la peor crisis econémica y financiera de la historia argentina en el dltimo
siglo, y quiza de toda su existencia.

El mismo consta de un Anexo I, del que se han extraido los datos que
permiten arribar a esas conclusiones, y de un Anexo II, en donde se han
listado pormenorizadamente las principales cuentas que habria que
revisar detalladamente en cada una de las entidades integrantes del
Sistema Financiero, responsables del estado de cosas actual, a efectos de
poder llegar a la verdad de lo que realmente sucedio durante ese periodo,
¥ cuales fueron sus causas determinantes. Para no abrumar al lector con
informacién contable, se prefirié no incluir estos anexos en el presente
libro. Quienes estén interesados en ellos pueden consultarlos en
Www.larepublicarobada.com.ar.
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Este problema de la Argentina se esperaba, y entonces
dio tiempo a que los inversores se acomodaran, y asi
encontré a los bancos, especialmente, con poca exposi-
cién, porque habia dentro de las carteras de inversores
mayor discriminacién y diversificacién.

ANNE KRUEGER
Subdirectora del Fondo Monetario Internacional

...a diferencia del gigante energético ENRON, que tomé a
todos por sorpresa, la caida argentina fue en camara lenta
y no agarré a inversores desprevenidos: esto nos lleva a
pensar en Wall Street que la calidad y transparencia de
infarmacion en los mercados emergentes es superiora la
del propio mundo corporativo norteamericano.

Warter MoLano
Analista del BCP’s Securities

Las organizaciones financieras internacionales no son
neutrales. De hecho estan mds o menos directamente
vinculadas a los intereses de los grandes grupos de
capital, como si fueran negociantes de ellas.

ALAN FREEMAN

Economista norteamericano

En el zoo1 los inversores extranjeros que habfan ayudado
a paliar el déficit argentino se llevaron el dinero a
cualquier otra parte.

Mario Bieer
Economista argentino, funcionario del FMI y ex presidente
del Banco Central de la Repdblica Argentina



Nota del editor

Dada la naturaleza del tema abordado en los siguientes informes, es
probable que el lector no familiarizado con el lenguaje financiero encuen-
tre en ellos términos y conceptos de dificil comprensién. A efectos de
facilitar la lectura a quienes no son especialistas en temas del sistema
bancario y financiero se han efectuado una serie de notas aclaratorias que
apuntan a complementar estos documentos, de modo tal que puedan ser
comprendidos facilmente por el publico en general. Es por ello que, en
algunos casos, ha sido necesario introducir una cantidad relativamente
importante de informacién complementaria, que servira de ayuda para
poder seguir la argumentacién minuciosa realizada por los autores de los
informes.

Las notas son incluidas en el texto (en parrafos destacados comple-
tamente en bastardilla) conforme los autores introducen en su argumen-
tacion términos, referencias o recursos que escapan al conocimiento del
lector no especialista.

Por otra parte, es necesario precisar que los informes conservan su
formato original, y que las notas en ningiin caso han alterado el contenido
de los mismos.
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Nota referida a los balances de los bancos

A continuacién se precisara cuéles son los principales componentes

de los balances de los bancos para facilitar la comprensién del argumento
que desarrollan los autores.

Las cuentas del uctivo de los bancos constan, basicamente, del dinerg
y otros activos que los bancos poseen. Estos activos son clasificados en
cuentas segun su condicién. Asi, el dinero puede estar en las entidades,
depositado en el BCRA, prestado al publico (adelantos en cuenta corriente,
préstamos hipotecarios, personales, etc.), o en el exterior; también se
consideran activos de los bancos aquellos edificios de los que son propie-
tarios, los bonos publicos o privados que poseen, etcétera.

Las cuentas del pasivo estdn constituidas por aquellos componentes

asociados a lo que los bancos “deben”, bdasicamente, los depésitos de los

ahorristas (cajas de ahorro, plazos fijos, etc.). Aunque también forman

parte del pasivo las deudas que los bancos emiten (obligaciones negocia-
bles), el dinero que le piden al BCRA (pases y redescuentos), préstamos
pedidos en el exterior, etcétera.

Tanto en el activo como en el pasivo de los bancos existen cuentas que
agrupan operaciones no contenidas entre las anteriores y que se clasifican
como “Otras”. En el caso del activo, estas cuentas reciben el nombre de
“Otros créditos por intermediacion financiera”, y en ellas se asientan las
operaciones a cobrar al contado —a liquidar y a término— que efectud la
entidad, asi como otras operaciones donde existen compromisos con otros
bancos y operaciones diversas no contenidas en otra parte.

En cuanto al pasivo, la cuenta que agrupa este tipo de operaciones
recibe el nombre de “Otras obligaciones por intermediacién financiera”, y
contiene obligaciones negociables emitidas por los bancos (deudas), opera-

ciones a pagar al contado —a liquidar y a término—, lineas de crédito del

exterior (préstamos de casas matrices, de organismos multilaterales,
etcétera) asi como otras operaciones no contenidas en otra parte.
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La caida del rubro “otras obligaciones” es superior
a la caida de depésitos

El argumento que el establishment financiero ha impuesto para
explicar la actual crisis financiera argentina es atribuirle la responsabi-
lidad a “los ahorristas que no habrtan renovado sus depésitos” y los sacaron
fuera del sistema. Por lo tanto, como ningtn sistema financiero puede

soportar esas corridas por parte del piblico, el “corralito” era presentado

como una medida inevitable para salvar al sistema financiero y evitar
males mayores a la economia argentina.

El argumento que critican los autores sostiene que ningin sistema
financiero tolera que todos los depositantes —o al menos una buena
parte de ellos— acudan al banco a retirar sus depdsitos simultdnea-
mente. La razén de esta dificultad sistémica radica en que los bancos
reciben dinero de los ahorristas con vencimientos relativamente
cortos (por ejemplo: depésitos a plazo fijo a 30, 60 6 9o dias; depdsi-
tos en caja de ahorros con disponibilidad inmediata; etc.) y prestan
esos fondos a plazos significativamente superiores (por ejemplo:
préstamos hipatecarios a 5, 10 6 20 afios; préstamos al Estado —de
manera muy significativa en la Argentina—, etc.).

Lo que se desprenderia de este descalce de plazos es que ningiin
sistema soportaria retiros masivos de fondos, ya que para poder
pagar tasas de interés a los ahorristas los bancos deben prestar el
dinero; es decir, en las entidades financieras sélo se encuentra una
pequeria porcion del dinero de los ahorristas, mientras que la porcién
mayoritaria se encuentra en manos de los tomaderes de préstamos o,
lo que es lo mismo, fuera de los bancos.

Vale decir que existe una proporcién de los depdsitos estipulada
segtin la normativa del Banco Central de la Repiblica Argentina
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(BCRA) que debe permanecer en manos de los bancos y que no puede
ser represtado, precisamente para que las entidades financieras
estén encondiciones de afrontar un eventual retiro de depositos. Esta
porcién de dinero recibe el nombre de encaje o requisitas minimos de
liguidez, y forma parte de las reservas de los bancos comerciales. Sin
desconocer la dificultad que significé para el sistema financiero ar-
gentino el retiro de los depdsitos, los autores sefialan que no es alli
donde radican las causas de la fuga de ddlares del sistema.

Sin embargo, un analisis de los Estados Patrimoniales del Sistema
Financiero, a partir de los datos oficiales del BCRA, indica que si bien se
registra una importante caida de los Depositos (18,6 mil millones entre
febrero y noviembre de 2001), éste no fue el rubro mds importante, ni en
principio el determinante o causante de la crisis. En efecto, como puede
apreciarse en el siguiente cuadro, hay cuentas que cayeron mucho mas que
los 18.625 millones de los Depésitos, como la cuenta “Otras Obligaciones
por Intermediacién Financiera”, que cayé nada menos que 25.049 millones
de $/u$s. La cuenta “Otras Obligaciones” es, igual que la cuenta “Depési-
tos”, parte del Pasivo de los bancos, por lo tanto la caida del nivel de estas
cuentas refleja el retiro o disminueion de las fuentes de financiamiento o
fondeo de las actividades de intermediacién financiera.
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f'_
Cuenta ] Variacion -
(en miles de 5/uSs) Sl FoRl M Feb-nov/01
Activo 152.814.927 170.704.719 125.947.522 ~-44. 757197
Préstamos 77.698.614 74.786.028 | 70.560.586 (7) |-4.225.442 (*)
Otros Creditos por
Intermediacion 38.154.560 56.983.786 25.309.908 -31.673.878
Financiera 3
Pasivo 136.237.692 153.464.010 109.508.077 -43.955.933
Depésitos 81.573.048 88.468.232 69.842.896 -18.625.336
Otras Obligaciones
por Intermediacién 50.331.736 60.225.194 35.175.486 -25.049.708
Financiera
(*) Enla parte |l del Informe se carrige esta cifra, porque por una maniobra de contabilidad creativa de ios
bancos (avalada por el BCRA) se contabilizan como préstamos en efectivo las operaciones de préstamos
garanlizados provenientes de la conversion da bonos de la deuda publica por decreto 1.387/01.

EL VACIAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO EM 2001

Se pretende utilizar un argumento falaz: la fuga de depdsitos como
causa.de ]_a crisis financiera, cuando evidentemente existen otras cuentas
que disminuyeron en mucho mayor cuantia.

' N

Evolucién de las grandes cuentas Feb-01 a Nov-01
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Elgrdfico da cuentade los detos del cuadro mostrando lo mismo: que
la mayor parte de la caidu del activo y pasivo pasa por las otras
cuentas y no por los préstamos y depésitos.

Analisis de la evolucion y estructura de los depésitos:
el suave aterrizaje de la caida de los depésitos

. Pese a que el decreto 1.570/01 dispuso el “corralito bancario”
Justificandolo por razones de necesidad y urgencia por una subita t;
incontenible caida de los Depésitos, la observacion de la evolucion de éstos,
que cayeron en 18.600 millones de $/u$s desde febrero a noviembre de
2001._ no fue en realidad una subita caida, sino mas bien un suave
aterrizaje, segiin se puede observar en el grafico y la tabla anexos.

171



LA ARGENTINA ROBADA

El suave aterrizaje en la caida de los depositos

100.000
. N
80.000 e ———
g H
g 60.000
2 40.000
c
5 20000
=
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-20.000
Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Ocl Nov
= Depositos | 88.468 | 83.695 | 83.816 | 84.350 |B4.040 | 78.724 | 76.845 | 76.796 | 74.133 | 69.843
L - variacion -4.774 121 534 -310 | -5.318 | -1.878 -4g | -2.662 | -4.29
B,

Ese aterrizaje se puso en marcha coincidentemente con la designa-
cién de CavaLLO como ministro de Economia, siendo incluso la caida de
Depoésitos del mes de noviembre, inferior a la que se produjo en marzo,
cuando CAVALLO asumid, y en julio, después del famoso megacanje de la
deuda. De los 69.843 millones de $/u$s atrapados en el corralito, el 55,2 %,
38.568 millones corresponden a depdsitos de personas fisicas realizados
por 12,3 millones de titulares. De este importe, corresponden 29.361
millones de $/u$s a ahorristas a plazo (42,5 % del total, 76 % del
correspondiente a las personas fisicas), afectando a 1,6 millones de
titulares, segin se ve en el siguiente cuadro.

Saldos Titulares % total Saldos (miles §) % totalj
A la vista 954.670 7.7 1.999.335 52
Caja de ahorros B8.691.935 70.5 7.115.351 18,4
A plazo 1.586.1498 12.9 28.361.466 76,1
Otros 1.091.252 89 92.358 0.2

\ Total 12.324.055 100,0 38.568.510 100,0 '
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El analisis de la estructura de los Depésitos de las personas fisicas
atr:apados en el corralito, segtin su cuantia, conforme se visualiza en ekl
gréfico anexo, pone en evidencia quiénes son socialmente los depositantes
atrapados en €1. E] monto maximo, con 7.638 millones, corresponde a los
depositos de 25.000 $/u$s por titular, cayendo rapidamente su monto en
los depdsitos de mas de 100.000 $/u$s.

£ ™

Depéositos de personas fisicas atrapados en el corralito

9.000
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Importes en millones de $/uSs

L = Salda (millanes)

k. J

Para aquellos lectores no familiarizados con este tipo de grdficos,
cabe agregar que cada uno de los puntos que conforman la linea
representada indican la cantidad total de dinero que queds atrapada

173



LA ARGENTINA ROBADA

segin elmonto promedio de los depésitos. Porejemplo, 187 millones
de pesos del total corresponde a cuentas que tenfan aproximadamen-
te 300 pesos; 412 millones a cuentas de 1.000 pesos; 1.259 millones
a cuentas de 2.500 pesos; etcétera. La mayor cantidad de dinero
atrapado corresponde —talcomo sefialan los autores — a cuentas de

alrededor de $/u$s 25.000.

La evolucién enormemente negativa de las grandes
cuentas y sus manifiestas tendencias

El gréfico adjunto muestra la evolucién de las principales cuentas
durante el periodo en que sucedi6 la debacle financiera, calendarizado
segin los distintos acontecimientos financieros que le precedieron y
fueron sucediendo, hasta llegar a la conversion de la deuda publica del
decreto 1.387/01 de noviembre de ese ano, implementada junto con el
decreto 1.570 que dispuso el “corralito bancario”. Se hace notable en €l la
caida paralela de los Activos y Pasivos del sistema, a la par de los “Otros
Créditos” y “Otras Obligaciones”, en forma independiente de la caida
de los Depésitos, al que falazmente se lo sindica como responsable de la

crisis.

Cada una de las lineas del grdfico anterior representa la evolucién de
una cuenta en particular asi como de los distintos ag ranados (activo,
pasivo y patrimonio neto). Es importante atender la pendiente, es
decir, la inclinacion de las lineas. Asi, aquellas mds inclinadas hacia
abajo estarian sefalando una pérdida mayor de dinero entre el inicio
de la serie (diciembre de 2000) y el fin (noviembre de 2001).

Esto se puede apreciar claramente en ¢l andlisis de tendencias
adjunto, en el que se observa que de febrero a noviembre de 2001, los
Activos y Pasivos cayeron a un ritmo de 5.000 millones $/u$s mensua-
les, mientras que los Depésitos s6lo lo hacian a un ritmo de 1.800
millones, y los Préstamos.a 860 millones al mes. A la par, las cuentas
“Otros Créditos” y “Otras Obligaciones” caian a un ritmo de 3.866 y 3.110
millones de $/u$s al mes, respectivamente.
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(_

Miles de pesos/délares

Evolucion de las principales cuentas en 2001
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Tendencias de las principales cuentas
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EL vaciamiENTO DEL SISTEMA FINANCIERD EN 2001

nes y Creditos mds que por caida de Depésitos y Préstamos. Las
curvas representan los datos reales y las lineas rectas son elpromedio
ajustado de las curvas. Cada una de las lineas muestra, segin sy
inclinacion, la velocidad con que caian los valores de las cuentas. Las
ecuaciones que las acompaiian son otra manera de expresarla recta,
donde la ordenada al origen (por ejemplo, 177.114 en la recta supe-
rior) senala el punto del que parte la recta u origende laseriey el valor
que acompaiia (-5.047 considerando la misma linea) representa el
nivel que, en promedio, cae cada una de las cuentas mes a mes.

La banca privada lideré una estrategia de retirada

ordenada y silenciosa de los capitales financieros
internacionales

Luego de haber operado durante varios anos un sistema de capitales
especulativos de altisima rentabilidad con el seguro de cambio de la
convertibilidad, la banca privada operé en menos de afio, concretamente
en nueve meses, desde marzo a noviembre de 2001, o sea, durante la
gestion del ministro de Economia Dommvco CAVALLO, un proceso de

vaciamiento del Sistema Financiero. La disminucién de los activos de los

bancos privados explican mas del 80 % de la caida total del sistema, y 1a

de los 10 primeros bancos privados el 59 % del total del mismo.

; - -
El grdfico anterior muestra particularmente la evo!ugon de tre.’s pacron
de cuentas. En él se trata de compararla caida de activos ypasn;;;ss "
el movimiento de las principales cuentas que forman Parte dee ge;?en
realidad, sélo es otra manera de mostrar lo que; los _auto.:?s "ﬁg ol
ialanc i i ir, que la baja en el Activo y Pasivo d

sefalando mds arriba, es decir, g : .
sistema financiero es mayormente explicada por las Otras Obliga

176

Disminucién de activos (nov/01 - feb/01) En miles § En % del total
Total sisterma financiero -44.757.197 100.,0
Total bancos privados -37.348.078 834
Total 10 primeros bancos privados -26.455.202 59,1

Eltérmino “seguro de cambio de la convertibilidad” apunta a que la
Leyde Convertibilidad funciond durante su vigencia como una tasade
cambio asegurada para aquellos capitales extranjeros o nacionales
que especulaban con sacar el dinero del sistema financiero local. La
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vigenciadel uno a uno garantizaba poder retirar fondos manteniendo
la rentabilidad en ddlares, situacién que, inminentemente, se acabo
hacia el fin de la Ley de Convertibilidad. En este punto radica el apuro
de numerosos capitales extranjeros por conseguir sacar dolares del
sistema, puesto que una vez finalizada la Convertibilidad podrian
sacar, a igual cantidad de pesos, una menor cantidad de délares; lo
que implicé una carrera por sacar cuanto antes la mayor cantidad de
billetes. Al analizar la composicién de los activos que disminuyen, los
autores corroboran que la mayor parte de éstos corresponden a

grandes bancos privados.

~
Participacion porcentual en la caida
Resto
bancos privados
24 3%
Total 10 primeros
bancos privados
59,1%
Resto
del sistema
16,6%
. : o

Cabe apuntar que la designacion de Cavarro fue recibida
“ouforicamente” por los representantes de los grandes bancos extranjeros,
encabezados porel “emblemdtico” Davip ROCKEFELLER, del Chase Manhattan
Bank, v secundado por Davip MuLDFogD, del Credit Suisse - First Boston,
WiLLiam Ruones del Citibank, y RoBerr Mac NaMARa, ex secretario del
Tesoro norteamericano, quienes viajaron especialmente a Buenos Aires
en esa ocasion, para felicitar a DE La RUA por esa designacion (Pdginal12,
23/3/01, “Rockefeller & Cia estdn euféricos con Cavallo™); siendo a su vez
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ROCKEFELLEER y MULDFORD socios de los hermanos RHowm, hoy perseguidos
por subversion econémica, en el recientemente liquidado Banco General
de Negocios. Tras una larga entrevista con el flamante ministro CAvALLO
en el hotel Hyatt, en donde “se traté entre otras cosas el endezadamien!:o
arger;tifzo”, esos notables banqueros extranjeros declararon haber tenido
una “s'mtom‘a muy profunda” con el entonces flamante ministro. Fl
anfitrién en esa oportunidad de esos supremos directivos de las finanzas
mundi._ales, miembros todos de la Americas Soctety, fue un funcionario
argentino que integra también esa sociedad, el actual vocero presidencial

Epvuarno A_l\»lADEo, quien actualmente es el que con mayor énfasis impulsa;
la derogacién de la ley de subversién econémica.

El vaciamiento del sistema se produjo sin afectar
el patrimonio de los bancos privados

En los cuadros patrimoniales consolidados de las principales entida-
des flel sistema financiero se observa una caida brusca de Activos y
Pasivos, sin que hayan impactado en los resultados patrimoniales, los
que se mantuvieron en niveles similares. Una caida del 26,2 % en, los
Aci.wos, s6lo impacto en una disminucién del 4,6 % de sus patrimonios
netos.

Puesto que el Patrimonio Neto es el resultado de la diferencia entre
Activo y Pasivo, los autores destacan que ante una caida tan impor-
tantede los dltimos, el Patrimonio Neto descendié en una proparcion
mucho menor para el mismo periodo. Las entidades habrian efectua-
do toda una ingenieria financiera para conseguir este resultado.

Total sistema

financiera Feb-01 Nov-01 Variacion $ Variacion
(en miles de $) fehmovial
Activo 170.704.719 125,947 522 -44.757 197 -26.2%
Pasivo 153.464.010 100.508.077 -43.955.933 -28.6%

Patrimonio neto 17.240.709 16.439.445

-801.264 4,68%
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Resulta evidente, entonces, que mediante una estrategia anticipatoria
de la crisis, se habria producido una “retirada silenciosa y ordenada”
por parte de los capitales internacionales, para reducir sustancialmente
su exposicién al riesgo argentino. En el sector privado, 1a caida del 30,1 %
de los Activos solo produjo una disminucion del 2,2 % de sus Patrimonios
Netos, revelando haber tenido un verdadero “blindaje” frente a la crisis,
que en cualquier otra actividad habria generado cuantiosas pérdidas.

Total bancos s
privados Feb-01 Nov-01 \:a:aomgf Variacién
(en miles de §) SR
Activo 123.955.370 86.607.292 -37.348.078 -30.1%
Pasivo 111.650.595 74.571.4186 -37.078.179 -33,2%
Patrimonio neto 12.304.775 12.035.878 -268.899 -2,2%

Al respecto, el reconocido economista PauL KrugMman explica que la
culpa de la actual situacién “no la tienen ni la mala gestion de los politicos
niel déficit fiscal, sino la decision del actual gobierno de EE.UU. de aplicar
la teoria del riesgo moral” (moral hazard). Es decir, no salir al rescate de
los inversores que prestaron a altas tasas de interés a un pais riesgoso
como la Argentina. “El anterior gobierno los hubiera ayudado de inmedia-
to”. El ascenso de BusH al gobierno en enero de 2001, con esa tesitura,
habria determinado la necesidad producir esa “stlenciosa y ordenada”
retirada de capitales de la Argentina.

Elriesgo moral o moral hazard consiste en el riesgo que existe en que
una persona utilice el dinero que toma prestado para un fin diferente
del que formulo cuando pedia el crédito. Aplicado al caso argentino
significaria que el nuevo gobierno norteamericano de Georee W, BusH
decidid no prestardinero paracubriralaArgentina apartirde suponer
que éste no ibaacumplircon otro objetivo mds que salvarainversores
arriesgados. El dinero iria a parar a manos de financistas que se
arriesgaron equivocadamente, porlo que el gobierno de Busw decidio
que el sistema deberia ajustar “disciplinando” a ese sector. Ante esta
sefial tan pronunciada, los capitales norteamericanos habrion reac-
cionado anticipdndose ala inminente devaluacion deshaciéndose de
bonos y retirando ddlares del sistema.
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Caida de Activos, Pasivos y Patrimonio
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Un comportamiento como el de la banca piiblica en todo
el sistema hubiera evitado la crisis

En cuanto a la evolucién del nivel de Depdsitos y Préstamos hay un
comportamiento similar tanto en la banca piblica como privada, es decir,
una caida en promedio del 21 % para los Depésitos y del 5 % para los
Préstamaos:

Diferencia feb-nov/01 .
v Préstamos (*) % Depositos %
(en miles) $§
Total sistema financiero -4.225.442 -5,7 -18.625.336 211
Bancos privados -2.824.679 -5,5 -12.745 181 -21.8
Bancos publicos -1.142,557 -53 -5.801.449 -19.5
(%) La diferencia en los préstamos se ve expiicada en el siguiente informe.
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Sin embargo, en la evolucién de los rubros Ofros Créditos del Activo
y Otras Obligaciones del Pasivo se comprueba claramente un compor-
tamiento absolutamente diferenciado por parte de las instituciones publi-
cas y privadas frente a la crisis. En este rubro se contabilizan las
operaciones de intermediacién financiera que hacen los bancos por fuera
de la tradicional operatoria de Depésitos y Préstamos del publico en
general.

-
nown:) 1f:lar:lr;}?|la(mi!es) Owescibdios) Oblig::i:mes &
Total sistema financiero | -31.673.878 -55,8 -25.049.708 -41.6
Bancos privados -27.958.086 -59,6 -24.271.467 -48.5
Bancos publicos -3.547.270 -439.255

Lo primero que llama la atencién es el volumen de estas cuentas
Otros Créditos y Otras Obligaciones. Es como si hubiera dos sistemas
financieros; uno formal de depésitos y préstamos, y otro configurado como
una gigantesca “mesadinero”. Las operaciones de esta “mesa” se registran
dentro de estas megacuentas “Otros”, que —como las alfombras— sirven
para esconder mucha suciedad. Estas operaciones financieras mayoristas
comprenden las operaciones de financiamiento al sector publico, operacio-
nes de pases de titulos, de compra y venta de divisas a término, de
operaciones interbancarias, es decir, de toda la parafernalia de transaccio-
nes de la “patria financiera”.

Aqui los autores precisan lo que mds artiba habie sido formulado: en
las cuentas gue engloban las Otras operaciones estarian las manio-
bras fraudulentas de los bancos para fugar las divisas. A continuacion
distinguen el compartamiento de estas cuentas segin se trate de
bancos privados o pdblicos. Muestran céma casi la totalidad de las
variaciones del sistema se explican por los movimientos que los
bancos privados hicieron en estas cuentas.

Frente a la caida de los Depésitos, los esfuerzos de la banca publica

por sostener la solvencia del sistema procurando mantener constante el
rubro “Otras obligaciones” (u$s 439 millones) se ve desbordada por la
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Variacién comparada de las cuentas
“Otros créditos” y “Otras obligaciones”
D% e T
-10% -
-20% _::..:I.._:_.
-30%
-40% - ___-:'*.;
50% s O Total sistema financiera
Otras obligaciones O Bancos privados
-60% - B Bancos plblicos
Dtros créditos
70% —
Y J

cancelacién de la banca privada de 24.271 millones de $/u$s del mismo
concepto. Un andlisis del movimiento de estas cuentas nos refleja que el
88 % corresponde a variaciones de bancos privados y un 74 % a los 10
bancos privados mas importantes:

4 Otros créditos por intermediacion financiera (miles)
Sector Feb-01 Nov-01 Diferencia
Total sistema financiero 56.983.786 25.309.908 | -31.673.878
Bancos privados 46.912.185 18.954.099 | -27.958.086
10 primeros bancos privados 33.028.681 12.408.229 | -20.620.452

La caida de los bancos privados de “Otfros Créditos por
Intermediacion Financiera” representa de esta manera el 88,3 % del

totaldel sistema, y la delos 10 primeros bancos privados, el 65,1 % del total
del sistema.
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é Otras obligaciones por intermediacion financiera (miles)
Sector Feb-01 Nov-01 Diferencia
Total sistema financiera 60.225.194 35.175.486 | -25.048.708
Bancos privados 50.000.444 25.728.977 | -24.271.467
10 primeros bancos privados 35.722.772 18.554.853 | -17.167.919

La caida de los Bancos Privados de “Otras Obligaciones por
Intermediacién Financiera” representa el 96,9 % del total del sistema,
y la de los 10 primeros bancos privados, el 70,9 % del total del sistema.

Evolucién cuentas “Otros créditos” y “Otras obligaciones”
0
-5.000.000 +—
-10.000.000
"
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3 -15.000.000 -+
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$ -20.000.000 +—
z
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La cancelacion de derechos y obligaciones contingentes
de los bancos privados

Otra prueba importante que certifica la operatoria de una retirada
“ordenada y silenciosa” por parte de la gran banca privada son los
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movimientos que registran en sus balances las denominadas Cuentas de
Orden. Estas son cuentas muy importantes que se presentan en el balance
sin integrar el Activo y el Pasivo propiamente dichos, pero mediante las
cuales se contabilizan las operaciones que dan origen a una relacién
juridica con terceros que depende de una determinada condicién, y que no
aumentan ni disminuyen el patrimonio de la firma ni gravitan en sus
resultados.

Las cuentas de orden deudor comprenden las cuentas representati-
vas de los derechos contingentes de la entidad, de los beneficiarios de
obligaciones de esanaturaleza asumidas porella, y de los valores recibidos
de terceros para su custodia o cobro. Las cuentas acreedoras comprenden
lascuentas representativas de las obligaciones contingentes de la entidad,
asi como de los obligados hacia ella en virtud de derechos de esa natura-
leza, y de los depositantes de valores recibidos para su custodia o cobro.

Tal como senialan los autores, las Cuentas de Orden figuran en los
balances de los bancos por fuera del Activo y del Pasivo. Son cuentas
de cardcter aclaratorio y contienen elementos que, o bien dejaron de
pertenecer a las cuentas de activo o pasivo —como, por ejemplo,
Creditos Irrecuperables en trdmites judiciales — o bien pueden ingre-
sar a ellas —como garantias proximas a la ejecucién que pueden
pasar a ser activos o pasivos del banco—. También incluyen los
valores en custodia en las entidades, asicomo los activos netos de los
fideicomisos administrados por la entidad. Se trata de cuentas que,
en principio, no deberian mds que mostrar informacién aclaratoria y
complementaria. Sin embargo, la magnitud de los movimientos lleva-
dos a cabo durante los meses de febrero a noviembre de 2001 llama
la atencidn.

% Variacion de las cuentas de orden (en miles de $/u$s)
Sector Feb-01 Nov-01 Diferencia
Bancos privados 107.194.375 66.637.541 -40.556.834
10 primeros bancos privados 92.123.456 54.222.228 -37.901.228

Elmovimientode cuentas individual masimportante es del Citibank
donde el saldo de las Cuentas de Orden baja de 27.229 a 17.867 millones
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de pesos/délares, una disminucién en menos de un afo de 9.362 millones,
seguido por el BankBoston, que redujo esas cuentas a menos de la mitad,
al pasar de 16.722 a 8.041 de pesos/dolares.

Variacién de las cuentas de orden de los dos principales bancos {miles de S/ubs)
Banco Cuenta Denominacién Feb-01 | Nav-01 | Diferencia

710000 | Deudoras 27.229 | 17.867 -5.362

Citibank N.A.
720000 | Acreedoras 27.228 | 17.867 -9,362
710000 | Deudoras 16.722 B8.041 -8.681
720000 | Acreedoras 16.722 8.041 -8.681
715000 | En moneda extranjera 12.100 | 6.418 -5.682

BankBoston
725000 | En moneda extranjera 12.100 | 6.418 -5.682
715053 | Otros valores en cusiodia B.958 3.866 -5.092
725086 | Cta. control acreed. por contra| 9.313 | 4.256 -5.057

En el siguiente cuadro se pone como ejemplo algunos bancos reflejan-
do en él el lugar gue ocupa la variacién de la cuenta “Depositos”, sobre el
total de las cuentas, y cudles fueron las cuentas que registraron las
principales variaciones en el periodo. Se observa que las mayores variacio-
nes en importes, no corresponden ala cuenta Depésitos, sino alas Cuentas
de Orden y Pasivos:

Variacion comparada de las cuentas de algunos de los principales bancos (miles de $/u$s)
Banco Cuenta Ne Dic-00 Nov-01 | Diferencia Yo Ranking
De orden 710000 |16.722.099| 8.040.968 |-8.681.131 51,9 1
BankBoston 3
Depositos| 310000 4.089.843| 3.909.704 |-1.079.939 21,8 16
i Ce orden 710000 |27.22R.934 |17.867.049 |-8.361.885 -34.4 1
Citibank
Depésitos| 310000 | 4.617.283| 3.720.413| -887.570 -19,2 19
Galici Pasivo 300000 |13.992.428| 9.386.857 |-4.606.571 -32.9 1
ICta
Depésitos| 310000 8.739.593| 6.040.481 |-2.699.112 30,9 4
8BVA Pasivo 300000 |10.922.867| 7.524.436 |-3.398.431 311 1
Depositos| 310000 7.424 613| 5.945.786 |-1.478.827 =129 11
BGN Pasivo 300000 1.646.649 794.038 | -852.611 -51,8
\ Depasitos | 310000 452.898 263.708 | -189.190 -41.8
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' Esta informacion se visualiza a continuacion, mostrando a titulo d
ejemplo las enormes diferencias que existen entre la caida de las cuent .
de Orden y los Depasitos del Citibank y el BankBoston. Estas caidas en 135:
cuentas de Orden revelarian la existencia de operaciones calzadaé en 1:if
cufentas “Otros Creéditos” en el Activo, y “Otras Obligaciones” en el Paqivob
sujetas a la cotizacion de titulos publicos, lo que explicaria que an;bas’
cuentas “Otras..” en el Activo y Pasivo, disminuyan paralelamente en
forma abrupta, pero sin afectar el Patrimonio Neto:

4 N

Evolucién comparada de caida de cuentas
de dos de los principales bancos

BANK
5 BOSTON CITIBANK

-1.000.000 —— —I- ‘I———-

-2.000.000 -—

-3.000.000 +—

-4.000.000 ~+—

-5.000.000 ——

Miles de $/uSs

-6.000.000 —+—

-7.000.000 +—

-8.000.000 +—

-8.000.000

L [ Cuertas de orden
-10.000.000 W DEPOSITOS

Y ' J

Los sg!vatajes del FMI a favor de los banqueros. Los casos
del Citibank y Stantey FiscHer, y Mario BLejer en el BCRA

’ El “Bli.n‘daje" de diciembre de 2000, el “Megacanje” de junio de 2001
el “Salvataje” de agosto de 2001, y el “Canje y conversion de deuda er;

titulos a préstamos garantizados” de noviembre de 2001 fueron las
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acciones que de manera directa o indirecta puso en marcha el FMI o fueron
aprobados por éste, para intentar resolver la crisis financiera argentina,
pese a que desde hace varios anos estos “salvatajes” venian siendo
severamente cuestionados en los EE.UU., porque la ayuda de los organis-
mos internacionales terminaba resolviendo en realidad el problema de los
banqueros, y no de las economias de los paises en crisis.

La funcion para la que fue creado el Fondo Monetario Internacional
hace casi sesenta afios es proveer liquidez a los sistemas financieros
nacionales ante situaciones de coyuntura adversa; su papel debe ser
claramente de asistencia para que las economias recuperen niveles
de crecimiento aceptables. Lejos de ello, el FMI ha condicionado la
entregade dinero al gobierno argentino ala aplicacion de determina-
das politicas que, casi sin excepcion, han sido de corte recesivo en
medio de una economia estancada; todo lo cual, lejos de ayudar a la
recuperacion del crecimiento, consolidaba la recesién.

Eldinero, entonces, resultaba funcional a la necesidad de liquidez de
aquellos banqueros que habian hecho “inversiones”, quedando a un
lado la recuperacion de la economia. Es por ello que los autores
sefalan que el FMI no ha ayudado a resolver el problema de la crisis
econémica argentina, sino que ha ayudado a los banqueros y las
distintas maniobras financieras llevadas a cabo por ellos.

Tanto el sistema financiero como el FMI tienen por objetivo proveera
las actividades econdmicas de crédito yliquidez, aefectos de maximizar
el crecimiento de la economia. En este sentido, el lector por su propia
cuentapuede corroborarla naturaleza eminentemente recesivade las
“sugerencias” del FMI, puesto que hasta el final del gobierno de la
Alianza las tinicas politicas que han propugnado fueron sucesivos
ajustes del sector publico.

En esta ocasion el capital financiero especulativo pudo armar nueva-
mente una estrategia “silenciosa y ordenada” de salida, porque el
“orden” fue provisto por las asistencias del FMI y el “silencio”, o sea, la
complicidad de las autoridades del Banco Central de la Repuablica Argen-
tina, y los gurtes dela economia, y de los grandes medios de comunicacion,
especializados 0 no. Estos estaban mas ocupados en demonizar a la
dirigencia politica para obligarla a los ajustes del “déficit cero”, que en
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ocuparse de discutir el “riesgo moral” cero de los banqueros que habian
prestado a usurarias tasas de interés.

Tal como fuera definido mds arriba, el “riesgo moral” consiste en la
posibilidad de que las personas utilicen el dinero para un fin distinto
del formulado al solicitar los fondos. Cabe agregar que este riesgo
crece tanto mds cuanto mds alta es la tasa de interés, puesto que se
produce lo que se conoce con el nombre de “seleccion adversa”, ya
que los préstamos a una alta tasa resultan atractivos para tomadores
mas arriesgados, mientras que aquellos tomadores de crédito mds
prudentes eligen no tomardinero a elevadas tasas de interés. De esta
manera, el sistemafinanciero argentino ha tendido a la operatoriacon
un creciente nimero de operadores mds riesgosos conforme se ave-

cinaban episodios criticos aumentando el riesgo moral y la seleccion
adversa. '

En tal sentido no parece casual que Marro BLEJER, funcionario de una
antigiiedad de 20 afios en el FMI, haya sido designado el 1° de agosto de
2001, por decreto 978/01, vicepresidente en comisién del Banco Central, en
forma previa al otorgamiento en ese mismo mes por parte del FMI, del
“salvataje financiero” de u$s 8.000 millones de délares. Casualmente,
BLEJER fue confirmado en ese cargo con acuerdo del Senado, el 29 de
noviembre por decreto 1.560/01, en visperas que se dispusiera el “corralito
bancario” por decreto 1.570/01. Y posteriormente, la primera exigencia
que le efectué el FMI al gobierno de DunaLpg, fue de que confirmara a
BLEJER como presidente del Banco Central, cosa que DUBALDE consinti6 de
inmediato,

Asi como en el caso la quiebra de la empresa norteamericana
ENRON, que arrastré con su debacle a su consultora Arthur Andersen, la
debacle de la Argentina debiera permitir una profunda investigacion
sobre la corresponsabilidad de su tradicional auditor: el FMI. El caso
argentino es un ejemplo de cémo los “salvatajes” son en beneficio directo
de los acreedores financieros y como los paises deudores estan prisioneros
de mecanismos de reciclado de deudas externas eternas que sélo alimen-
tan permanentes fugas de capitales.
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Es precisoaclararque el régimen de la Convertibilidad permitiala libre
movilidad de capitales, por lo que el sistema financiero argentina se
encontré expuesto a este tipo de amenazas durante toda la vigencia
de la ley. Es por ello que durante las crisis como la del Tequila o la
Asidtica se hayan extremado medidas en el sistema financiero local,
intentando evitar una funa masiva de capitales. Las medidas preven-
tivas, en general, eran profundamente conservadoras, como, por
ejemplo, restringirla capacidad de prestardinero alos bancos. Sibien
este tipo de decisiones intentaba proteger a un sistema financiero
fuertemente expuesto a los shocks internacionales, colateralmente
se perjudicabaalaactividad econémica al quitarle capacidad de hacer
uso del crédito. De esta manera, el régimen obligaba a optar entre
atender al sistema financiero o a la economia real. Y las sugerencias
del FMI siempre apuntaban al mismo lugar: salvaguardar al sistema
financiero.

Esta salida “ordenada y silenciosa” del capital financiero interna-
cional de la Argentina debia necesariamente contar con un escenario de
fondo que oxigenara la situacién financiera, proveyera divisas externas, y
generara senales de “confianza” a los mercados internacionales. En todas
estas operaciones de crédito del FMI tuvo una especial intervencion su ex
numero dos, StaNLEY FiscHER, considerado por algunos medios especiali-
zados como un “amigo” de la Argentina.

Paradcjicamente, Staniey FiscHer ha escrito — junto a Rupicer DornBUSCH—
unodelos manualesde texto de Macroecanomia de mayordifusiénen
los primeros afios de estudio de grado de Economia en distintas
partes delmundo. Alli, las politicas sugeridas paraseraplicadas en los
paises en situaciories similares ala Argentina van en diferente sentido
a las “sugeridas” por el FMI.

Tras abandonar su alto sitial en el FMI, Fiscser pasé inmediatamen-
te a desempenarse como vicepresidente del Citigroup, razon por la que
cabe preguntarse de quién era en realidad “amigo” FISCHER, resultando
necesario investigar si esas operaciones no fueron en realidad montadas
para posibilitar la estrategia de salida de la Argentina a costo cero, de los
grandes bancos e inversores internacionales, habiendo sido precisamente
el Citibank uno de los principales beneficiados en ese juego.
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Las maniobras de internalizacién de la deuda externa,
con el megacanje y los préstamos garantizados
del decreto 1.387/01

El andlisis de los balances del Sistema Financiero argentino corrobo-
ra que habria existido un proceso de internalizacién de deuda externa, es
decir, un ingreso en el Sistema Financiero de papeles de la deuda que
estaban en el exterior, a cambio de llevarse las reservas financieras del
pais, engrosadas con los préstamos otorgados por el FMI. De esta manera
originalmente la deuda externa era del Estado con respecto a inversores
extranjeros. Gracias al megacanje y la conversién de la deuda del decreto
1.387, la deuda paso a ser del Estado con el Sistema Financiero, Y
finalmente con la propuesta del Plan Bonex I1, la deuda pasaria a ser del
Estado con los depositantes domésticos del sistema financiero, es decir que
la deuda externa quedaria transformada en deuda doméstica.

Lo senalado por los autores aquf es precisamente que se cambiaron
los délares que respaldaban a la moneda argentina (un délar = un
peso) por titulos de deuda que estaban en el exterior (lo que en el
extremo se acercaba cada vez mds a un peso = un bono). De esia
manera, la Convertibilidad pasé a ser una mera formalidad sin que el
BCRA tuviera ya los délares necesarios para respaldar los pesos
emitidos. Los bancos fugaron délares y trajeron, a cambio, titulos
depreciados de deuda externa argentina.

Esta parece ser una jugada de pizarrén de la City neoyorquina, que
explicaria por qué las ultimas grandes crisis de deuda de los paises
periféricos han terminado en crisis financieras y estatizaciones bancarias.
Si en Nueva York la debacle financiera argentina no produjo dafio porque
alli no estaban buena parte de los titulos, entonces jdénde estaban? En
un lugar obvio: la Caja de Valores en Buenos Aires, con los préstamos
garantizados de CavaLLo, cuyos titulos superpuestos en garantia eran
deuda externa ejecutable en el extranjero. ;Por qué tienen, entonces, que
estar alli?
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Asi la “retirada silenciosa” de la Argentina habria tenido .dus
movimientos: uno, llevarse lo que habian invertido aqui (los de[‘)és.ltos
gigantes que volaron); y el otro, desembarazarse Sie los ’I‘itzulps Publicos
argentinos que podrian danar sus balances. Es obvio que el um:co.lugar en
el que podian encajarlos era en la Argentina, puesto que es el inico lugar
del planeta en que circulaban, pese ala caidade su cotlzaCIQn. Este: proceso
se ve confirmado independientemente, segtin documentacidn emitida por
el Ministerio de Economia, por la violenta reduccitn de la Deuda Externa
Bruta del Sector Financiero, que se registré en 2001, confirmando esto la
existencia de una maniobra anticipatoria, y a su vez provocado.ra v
profundizadora dela crisis, como la que se le achaca ah_m-a a los ahorristas
que sobre la base de los amparos judiciales logran retirar sus ahorros d'e
los bancos, pero muchisimo mas grave. El sector financiero privado redujo
su deuda externa bruta de u$s 25.386 millones en marzo de 2001, a
u$s 16.679 millones en diciembre de ese afio, cayendo u$s 8.707 millones
(un 34,3 %), en nueve meses.

Los efectos de ese proceso de internalizacion de deuda externa se
puede observar en concreto en los resultados de la conversion de la Fleuda
del decreto 1.387/01, con el que se transformé en préstamos ggrantizados
a la gran mayoria de los u$s 30.000 millones en titulos emitidos para el
megacanje, junto a otros titulos de la deuda, superando su total los
u$s 40.000 millones. Extraido de la documentacién del anexo, en el
siguiente cuadro se puede apreciar cudles fueron los bancos que detentan
los mayores importes de esos préstamos garantizados:

( Ne Nombre Total (millenes)
Total general 40.891
1 Banco Frances 10.929
2 Citibank h]A Sucursal Buenos Aires B.667
3 BankBoston 3.512
4 Banco Galicia y Bs. As. 2.971
5 HSBC Bank S.A. 2.505

Los autores expresan que el decreto 1.387 /01 habria tenido un dqbfe
beneficio para los banqgueros. Por un lado, consiguieron canjear
titulos depreciados por titulos de mejor calidad ya que el Estado
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garantizaba supago afectando recaudacion impositiva. Porotro lado,
les permitid internalizar deuda externa ya que ingresaron al sistema
local bonos que estaban afuera, y a cambio habrian fugado délares.

El cierre de la maniobra, el “corralito bancario” del

decreto 1.570/01, y los decretos 214, 471, 494/02
y el Plan Bonex I

Este “ordenado y silencioso” retiro de capitales, a cambio de
papeles de la deuda que estaban en el exterior, fue en realidad un
silencioso manotazo dado sobre las reserva financieras del pais, que pese
a los préstamos del “blindaje” y “salvataje” del FMI y otros organismos
internacionales, por u$s 17.000 millones efectivamente desembolsados
alo largo de 2001, cayeron de un maximo de u$s 34.000 millones, a un
minimo indispensable de u$s 14.000 millones para sostener la
convertibilidad, reportando esto una salida de capitales por u$s 37.000
millones, y dejando asi al sistema financiero argentino sin el efectivo
minimo indispensable que necesita para funcionar.

La salida ante esta situacion, que indudablemente debié haber sido
prevista por quienes llevaron a cabo la maniobra, fue hacer del Sistema
Financiero argentino una banca electrénica virtual, que operara sin
efectivo, mediante prohibir el retiro de dinero en billetes de él. No
casualmente esta banca virtual, denominada popularmente “corralito
bancario”, se implementd a fines de noviembre de 2001, mediante el
decreto 1.570/01, al mismo tiempo que se finiquitaba la operacion de la
conversion de la deuda en préstamos garantizados, dispuesta por el
decreto 1.387/01. Los resultados econdmico-sociales que en definitiva
precipitd el decreto 1.570/01 son por todos conocidos, comenzando por la

caida de los autores de esas medidas, el ministro CavarLo y el presidente
DE LA Rua.

A su vez, el virtual abandono de la convertibilidad que significo el
decreto 1.570/01, precipito la cadtica salida de ese régimen que sobrevino
a continuacién, con la pesificacion asimétrica de los depésitos y los
préstamos, y las exigencias del FML, de que a la par de derogar la ley de
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subversidn econdmica, que atrapa a los banqueros incursos en esas
maniobras, se capitalizara integralmente a los hancos, compensdndolos
fiscalmente por los costos de la salida de la convertibilidad. De esta
manera, el FMI no sélo pretende que se amnistie a los autores y participes
de esos hechos, sino que ademas salgan enteramente indemnes de las
consecuencias econtmicas del mismo, que reportd la destruccion del
Sistema Financiero argentino, y la paralisis casi total de su aparato
productivo, sembrando el caos y la anarquia econdmica,

La pesificacién asimétrica consiste en recompensara los bancos con
$ 0,40 porcada peso depositado en délares por los ahorristas en sus
entidades. Estosedebe aque el banco devolverd $ 1,40 porcadaddlar
originalmente depasitado. Y es asimétrica porque quienes tomaron
crédito en las entidades financieras en ddlares devolverdn $ 1 por
cada ddlar que tomaron prestado.

La capitalizacion integral de los bancos fue dispuesta por REMES
‘Le~icov, el ministro décil alos dictados del FMI, por los deeretos 214, 471,
v 494/02. Con ella no s6lo se dispuso la compensacion a los bancos por la
pesificacion asimétrica de préstamos y depdsitos, sino que mediante un
enrevesado agregado en el decreto 494, se dispuso también beneficiarlos
con una compensacion patrimonial por la salida de la convertibilidad,
segin la posicion neta en moneda extranjera que tuvieran los bancos en
diciembre de 2001.

La compensacion patrimonial a que hacen referencia los autores
implica gue aquellos bancos que no tuvieran sus activos en délares
equilibrados con sus pasivos en la misma moneda, también serdn
compensados con recursos del Estado por la diferencia.

Con respecto al primer punto, en el siguiente cuadro, extraido del
ranking de los depésitos de moneda extranjera a diciembre de 2001 del
anexo, se puede ver quiénes son los grandes bancos beneficiados con la
compensacion por los depésitos en délares, pese a las altisimas tasas de
interés que cobraban al publico y los sectores productivos, aduciendo el
riesgo cambiario y el riesgo pais. En primer lugar estan los bancos
privados, que detentan un 68 % de los depositos en moneda extranjera, y
en segundo lugar estan los 10 primeros bancos privados, que detentan el
52,1 % de ese total,
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(" Ne Depdsitos en moneda extranjera uSs (miss) Pars b
a Diciembre de 2001 ’
1 Sistema financiero 46.649.884 100,0
2 Bancos 46.469.216 29,6
3 Bancos privados 31.914.918 68,4
4 10 primeros bancos privados 24.326.190 52,1
Bancos locales de capital extranjero 17.985.065

Lo guelos autores denuncian es gue el hecho de que los bancos hayan
cobrado tasas de interés mds altas a aquellos tomadores de présta-
mos en pesos durante toda la convertibilidad deberia implicar que no
reciban compensacidn por la pesificacion asimétrica. Y esto obedece
a una simple y evidente razon: si un banco cobra mds caro para
cubrirse de un riesgo —como era el de devaluacion—, cuando ese
acontecimiento riesgoso tiene lugares de esperar que la entidod esté
efectivamente cubierta. De la misma manera que alguien paga una
prima de seguro por si tiene un accidente con su automaovil, cuando
eseaccidentele ocurre, eldinero que desembolsé debe cubrirel gasto
del accidente sin gue tenga qgue pagar un peso mds. Los bancos que
operan en la Argentina cobraron mds caro a los tomadores de crédito
y luego cobraron del Estado una compensacion, lo que reflejaria que
cobraron dos veces lo mismo. O bien le cobraron de mds a los
tomadores de crédito, o bien le estdn cobrando de mds al Estado
cuando los compensa.

Con respecto al segundo punto, que obliga al Estado a compensar a
los bancos por mas de u$s 11.000 mil millones, derivados de la posicién
neta en divisa que tenian los bancos en diciembre de 2001, también se
pueden ver a los mismos beneficiados.
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3 Ne Posicién neta en moneda extranjera Totai B 86
i a diciembre de 2001 = RS

Sistema financiero 11.390.961 100,0
Bancos 11.263.332 98,9
Bancos privados 7.455.772 65,5
4.776.092 41,9

—

E N I L

10 primeros bancos privados

Posteriormente se anuncié el Plan Bonex II de Remes Lenicov,
Jjustificandoselo en que el mismo no reportaria un aumento de la deuda
publica, porque supuestamente los bancos entregarian sus Titulos Publi-
cos al Estado, en canje de los bonos en délares a emitir por éste a favor de
los ahorristas. Si esto fuera asi, configuraria una gran estafa a los
ahorristas, ya que de esta manera los bancos cancelarian sus deudas
vencidas y exigibles con éstos, con activos contabilizados en sus balances
a mucho menor valor, como consecuencia de que en ellos los Titulos
Publicos estan contabilizados a su valor de mercado, configurandose de
esta manera una enorme estafa.

Paracomprenderen qué consiste la estafa ala que refieren los autores

basta un simple ejemplo. Si los bancos poseen un bono depreciado

del Estado argentino a un 45 % de suvalornominal —lo que significa

aproximadamente que un bono por valor de 100 pesos se puede

comprar por 45—, pueden entregarle este bono al Estado por el

100 % de su valory el banco se desentiende del problema. A partir de

ese momernto el Estado es el que le debe al ahorrista. El ahorrista, que

llevd billetes al banco, se lleva bonos piiblicos.

El siguiente cuadro pone en evidencia la estafa. En é1 se han volcado
las tenencias en Titulos Publicos y de Préstamos Garantizados al Estado,
por parte del Sistema Financiero, a noviembre de 2001, segin sus
registraciones contables, comparédndolos con las obligaciones que tenian
en ese mes, provenientes de sus depésitos, sin tener en cuenta el hecho de
que en muchos casos buena parte de esos titulos han sido dados en
garantia al Banco Central, para obtener adelantos y redescuentos de éste.

196

EL VACIAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERD EN 2001

Comparacién de las acreencias por Titulos Publicos con respecto a las obligaciones
por Depésitos (millones)

Total Préstamos | Titulos Sai Depdsitos| % Dep | % De
Titulos |Garantizados| Publicos Phpgitos us Totales u$sp

Sistema financiern 16.802 10.742 6.060 69.843 46.650 244 36,0
Bancos 16.786 10.742 6.044 69.564 46.469 24.1 361
Bancos privados 13.086 9.738 3.348 45.690 31.915 28,6 410

10 primeros bancos
privados 10.564 8.357 2207 33.490 24.326 318 434

Bancos |ocales
capilal extranjero 7.094 5.431 1.663

24.837 17.985

Bancos privados
cap. nacional 3626 2w 408

9.961 5.346

Se aprecia que la tenencia de los Titulos Publicos en el total del
Sistema Financiero s6lo alcanzaria para cubrir el 24 % del total de los
Depositos, y sélo el 36 % de Depositos en délares, sin tener en cuenta el
hecho de que muchos de esos titulos en délares (los correspondientes a la
Jurisdiccién argentina) han sido pesificados por efecto del decreto 471/02.

Los autores sefalan aqui otro punto critico consistente en que los
bonos que poseen los bancos —que forman parte de sus activos—
son una pequedia proporcion de los depasitos que tomaron —sus
pasivos—. De lo que se desprende que los bancos deben mucho mds
dinero alos ahorristas en relacion con lo que el Estado les debe a ellos.

En el grafico siguiente se puede apreciar la absoluta desproporecién
de estas prestaciones cuya concrecién configuraria esa enorme estafa. La
esencia de ella radica en dos puntos centrales, que afectan tanto al Estado
como a los ahorristas de los bancos. Uno es que el Estado esta rescatando
ala par titulos sin garantia, canjeandolos por préstamos garantizados con
recaudacién de impuestos, los que deberian tener una cotizacion muy
superior a los primeros.
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Esta maniobra resulta claramente perjudicial para el Estado, ya que

cambia bonos sin garantia por bonos garantizados; es como si una

persona tomara un crédito para refaccionar su casa sin ningdn com-
promiso mds que la obligacion de pagar y luego de una operacion
financiera termina firmando una hipoteca.

Este mecanismo permite a ciertos deudores, y a discrecién de los
bancos, cancelar sus deudas con los bancos con Titulos Publicos, cuya
cotizacion en plaza llegaron a representar sélo un 20 % de ellos. A su vez
el esfuerzo financiero de esta refinanciacion pretende ser transferida alos
ahorristas, a cambio de pagarles reducidas tasas de interés por los Titulos
a emitirse, que nada tienen que ver con las que les rendian los anteriores
Titulos a los bancos, que las justificaban por el riesgo de no pago que esos
Titulos Piblicos tenian. Esto redondea efectivamente esa gran estafa, ya
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que cuando esos titulos dejaron de pagarse, en lugar de aceptar las
pérdidas para las que supuestamente habian hecho previsiones, lo que
pretenden hacer es endosarle en la practica los Titulos a los depositantes
del Sistema Financiero, a cambio de quedarse con sus depésitos.

Pero aun con la gravedad e implicancia que esa maniobra significa,
esa salida en realidad es una patrana, ya que lo que realmente se quiso
implementar con el Plan Bonex II, para favorecer aun mas a los bancos, fue
mucho peor que eso. Segin la letra chica de la norma, 1a disposicién de
entregar Titulos Publicos en cartera a cambio de los Titulos a entregar a
los depositantes no era obligatoria, y estaba sélo referida a un tipo
especifico de Titulos del Estado, de muy limitada cuantia.

En la préctica, con el Plan Bonex II, la adquisicién de bonos del
Estado en délares por parte de los bancos, para entregarselos a los
ahorristas, se iba a solventar con redescuentos en pesos (préstamos) a
otorgar por el Banco Central a los bancos, ajustados por el CER y con una
muy baja tasa de interés, ddandoles de esta manera a los bancos la
posibilidad de retener los titulos en délares no pesificados que tienen en
cartera.

Dicho en otras palabras, el Estado le permite por este medio a los
bancos tomar un crédito en pesos —deberle al Estado en pesos— y
prestarle al Estado en délares al retener titulos en ddélares. De esta
manera cualquieraumento en el valordel délar beneficiainstantdnea-
mente al banco, aumentdndole su activo —lo que el Estado le debe —
sin que se altere su pasivo —lo el banco le debe al Estado nominado
en pesos—. El negocio beneficia al banco y perjudica al Estado.

Esto representa en definitiva, como consecuencia de la acumulacién
de los efectos de los decretos 214, 417 y 494, que el Estado se hace
integralmente cargo, con un seguro de cambio retroactivo, de la
diferencia de la paridad de 1 a 1 de la convertibilidad, y la paridad final del
mercado al momento de cancelarse esas obligaciones, que a la cotizacion
actual de $ 3,30 por u$s, representa un aumento de la deuda neta al dia
de hoy, que llegaria a 100 mil millones de pesos.
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La ley de subversion econémica y el vaciamiento
del sistema financiero

La “retirada silenciosa” de los bancos e inversores extranjeros
tuvo dos movimientos, uno el retiro de las inversiones locales, y el otro el
desembarazamiento de los titulos de la deuda que estaban en el exterior.
Con el Plan Bonex, la gran banca emprendio decididamente la ultima fase
de la maniobra, con el cual parte de la deuda externa del Estado pasarda
ser deuda del Estado con los depositantes domésticos, quedandose de esta

manera los bancos con la crema de los Titulos Publicos en ddlares, a cambio

de contraer una deuda con el Estado en pesos, segiin se expone en el
siguiente infografico (pdg. 202) que visualiza la maniobra.

De esta manera, en un futuro, los bancos podran cancelar esa deuda
en pesos, con parte de los Titulos Puablicos en délares, haciendo asi una
jugosa diferencia, de miles de millones de ddlares, a cambio de dejar en el
camino un sistema financiero destruide, que necesariamente tendra que
achicarse a un minimo, una economia paralizada y desquiciada, y una
sociedad empobrecida y convulsionada.

Este fue el costo econdmico social del vaciamiento del sistema
financiero, hecho en el curso del afio 2001 a la vista y paciencia de las
autoridades que debian evitarlo. Si esto no es “subversion econdmica”, nos
preguntamos cudndo se produce ésta.

El art. 6° de esa Ley es muy claro, al penalizar las conductas de
quienes, “con animo de lucre 0o maliciosamente, con riesgo para el normal
desenvolvimiento de un establecimiento o explotacién comercial, indus-
trial, agropecunaria, minera o de servicios, enajenare indebidamente,
destruyere, danare, hiciere desaparecer, ocultare o fraudulentamente
disminuyere el valor de materias primas, productos de cualquier natura-
leza, maquinas, equipos u otros bienes de capital, o comprometiere
injustificadamente su patrimonio”, elevando las penas de 2 a 6 afos en la
mitad, “si el hecho causare perjuicio ala economia nacional” o “pusiere en
peligro la seguridad del Estado”.

La derogacion de la ley, o la sustitucion en ese articulo del “dninio de
luero o maliciosamente” por “fraudulentamente”, que pretenden hacer los
proyectos de ley en curso, es una fraudulenta forma de impedir la
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investigacion judicial y sancién e indemnizacién por esos gravisimos
hechos, que produjeron lesiones enormisimas en el pais y sus habitantes,
que quienes sancionaron esa ley en el pasado ni llegaron a imaginar,
pasando asi a ser los legisladores que hoy la deroguen o modifiquen, en
encubridores de ese latrocinio.

No es casual que la reforma y/o derogacion de la ley de subversién
economica sea coincidente con la remodificacion de la ley de quiebras y el
Plan Bonex I, conformando esto un triptico exigido perentoriamente por
el FMI. Ese conjunto de disposiciones es una elocuente muestra de una
curiosa forma de capitalismo, donde los banqueros, exceptuados de la
ley de quiebras, pueden no pagar fraudulentamente sus deudas
—quedando comercial y penalmente impunes, con la derogacién de
la ley de subversién econémica—; y a la par pueden exigir
cumpulsivamente el cobro de sus acreencias, o quedarse con los
bienes de sus deudores. Un enorme contrasentido respecto del supuesto
espiritu que guia el sistema, que viola el principio constitucional de
igualdad ante la ley, pero que muestra el verdadero rostro de un sistema
financiero de rapifia.
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Segundo informe

¢Qué se hicieron de las
“cuantiosas” Reservas del
Sistema Financiero argentino?

La falacia de la historia oficial, basada en los falsos balances
de Banco Central, de responsabilizar al retiro de los depésitos
de la crisis financiera, con el objeto de encubrir la perpetra-
cion del plan criminal de sustituir las reservas financieras del
sistema, con titulos de la deuda externa que estaban en el
extranjero

Junio de 2002



-.multiples articulos, declaraciones y comentarios en Wall
Street y aqui nos auguraban el default. Luchamos contra
eso. Pero al enfrentar el canje local de deuda hubo medios
que presagiaron la corrida créandola, y algunos bancos la
impulsaron... El mismo dia en que culminaba exitosamente
el canje local de deuda se dieron esas circunstancias. El
sdbado se dicté el decreto cuestionado, que lleva la firma
de todo el Gabinete nacional.

FerRnANDO DE LA RiA
Ex presidente de |a Nacion

Los tenedores de bonos de deuda argentina deberin
asumir una quita total del 90 % cuando renegocien esa
deuda. Son u$s 9o.000 millones, 40 % en manos de
acreedores europeos, 15 % en fondos estadounidenses,
y la mitad en inversores argentinos. Los europeos son los
que menos asumieron esa realidad.[...] La Argentina yano
figura en Wall Street. Hoy en dia es igual que Bolivia o
Paraguay, porque al no haber negocios atractivos, nos
interesa mds lo que estd pasando en Uruguay o Panama,
donde se pueden comprar y vender bonos.

WaLTer Movano
Analista del broker estadounidense, del BCP Securities

...el riesgo argentino no es la devaluacién. Sin embargo,
los analistas financieros internacionales entrevén el peli-
gro de un default argentino; es decir, de la cesacién de
pagos. El lunes ditimo, Dominco Cavawo volvié de sus
habituales giras por el exterior preocupado por aquella
extrana conjuncién de tribulacién internacional y de
fragilidad interna... De 1A Rua y Cavaito tienen marnias de
viejos jugadores de truco: es suficiente que uno de ellos
haga una sefia, un gesto microscapico, para que el otro
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perciba la necesidad y la estrategia. Se conocen desde
hace, por lo menos, veinte afios. En Buenas Aires, un alto
exponente del Ministerio de Economia recibié el jueves a
representantes de un fondo de inversion que maneja
bonos argentinos por mds de mil millones de délares.
Estos financistas deslizaron, sin caridad ni misericordia,
gue el gobierno argentino debia dar por superada la
experiencia de Macrinea y na recalar ni siguiera en Rooricuez
Giavarini ni en Lorez Mureny. Nadie hard mejores cosas que
las que ya hizo Macrives, pero sélo Cavaio tiene la
credibilidad de los mercados, aporrearon. El funcionario
argentino se sobresalté y repreguntd: éPor qué la suerte
de un pais debe depender de un hombre? iY si éste se
enferma?, urgié. Después de una corta cavilacian, uno de
los brokers extranjeros le replic, hurafio: Bueno, pero
ahora no esta enfermo. Cavauo urdié su defensa y su
armadura. En pocos dias cauterizé las posibles sangrias:
se reunié con Macrivea (v ellos han intercambiado en sus
vidas mds favores de los que cualquier mortal puede
imaginar)...

Joaquin MoraLES SoLA
Columnista estrella del diario La Nacion (29/10/00)
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Nota del editor

En este segundo informe, encontrara que la argumentacion de los
autores focaliza aspectos distintos y complementarios a los desarrollados
en el primero.

Este giro obedece a la forma y el marco en que fueron elaborados los
informes: una comisién de investigacion de la Cdmara de Diputados. Una
vez difundido el primer informe, y a instancias de una respuesta al
informe por parte de la Asociaciéon de Bancos de la Argentina (ABA), los
autores continuaron la investigacién y recabaron nuevos elementos mas
contundentes para demostrar la veracidad de su denuncia.

En cuanto alasnotas aclaratorias, en este informe sélo se incorporan
los conceptos que no fueron desarrollados en el anterior, a efectos de evitar
duplicidades y permitir una lectura mas agil.



La falacia de que la crisis financiera fue provocada por
el retiro de los depdsitos

En el imaginario colectivo, conforme fue instalado por los grandes
medios de comunicacién, ha quedado cristalizada la idea de que la crisis
financiera que sobrevino a fines de noviembre de 2001 fue provocada por
una “corrida bancaria” por parte de los depositantes, que retiraron sus
depésitos, provocando asi la evaporacion de las cuantiosas reservas con
las que contaba el sistema financiero, que superaban los u$s 20.000
millones. Estas reservas eran, segan los economistas del CEMA, entre los
que se destaca el ex presidente del Banco Central Pepro Pou, las que
hacian que el sistema financiero argentino fuera virtualmente indestruc-
tible, que estaba ademas “blindado” por la sustancial participacion de la
banca extranjera en él.

Lareferencia a la solidez del sistema financiero puede entenderse en
dos sentidos que es preciso diferenciar. En primer lugar, en cuanto a
las reservas disponibles en las entidades bancarias —los encajes—,
esdecir, la parte del dinero que los ahorristas han depositado en los
bancos y gue no ha sido prestado, tal como se sefialara en el informe
anterior. Estas reservas existen precisamente para ser usadas ante
unaeventual corrida de los ahorristas. Asi, el sistema financiero tiene
contemplado un mecanismo de seguridad para evitar medidas extre-
mas como el corralito bancario.

Luego de la Crisis del Tequila en 1995, el BCRA obligd a los bancos a
subir la cantidad de dinero bajo la forma de reservas (alcanzando el
20 % de los depdsitos o, lo que es lo mismo, dos de cada diez pesos
que el banco recibia no los podia prestar), cuyo efecto brindé mayor
solidez a las entidades. Esta mayor solidez, sin embargo, tuvo como
contracara un aumento de las dificultades para accederal crédito por
parte de quienes acudian a pedir dinero a los bancos. £l sistema se
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hacia tanto mds seguro y fuerte cuanto menos cumplia una de sus
funciones mds importantes: prestar dinero.

Ensequndo lugar, y desde otra perspectiva, también se hacia referen-
cia durante la Convertibilidad a la solidez del sistema en relacién con
el respaldo en dolares que tenia cada billete en circulacion. En este
caso la sequridad venia dada por el hecho de que tras cada peso en la
calle habia un ddlaren el BCRA. Y a esta cantidad de dinero, a lo largo
del presente informe también se las llama reservas. Es importante
teneren cuentaladistincién entre ambas: las primeras son parahacer
frente a una hipotética corrida de los ahorristas y las sequndas son la
reserva de ddlares que los pesos tenian coma respaldo.

Estrictamente, las primeras hacen a la solidez del sistema financiero,
y las sequndas, a la del régimen cambiario. Aunque, dada la relacin
entre los dos sectores, cuando entra en crisis un régimen cambiario
susconsecuencias se reflejan en el sistema financiero, y viceversa, las
crisis financieras hacen peligrar los regimenes cambiarios —sobre
todo los de cambio fijo, como la convertibilidad—.

Cuando encuentre en los informes referencia al retiro de los depdsi-
tos, debe considerarse las reservas bancarias. Y cuando la referencia
remita a las divisas y reservas en el BCRA, debe tenerse en cuenta gue
se trata de las reservas que daban sustento a la Convertibilidad.

Esta “historia oficial” del retiro de los depdsitos como causa del
colapso del sistema financiero argentino, que de repente se revelé como un

catastréfico Titanic, fue alimentada, ademas de por el Banco Central, por

ABA, la Asociacién de Bancos Argentinos, que pese a ese nombre nuclea
a los principales bancoes extranjeros. En su presentacion ante la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion, con motivo del amparo que presenté la
provincia de San Luis, requiriendo la devolucién de sus depdsitos en
dolares, ABA se explayo largamente respecto de esa tesis. Tras explicar
didacticamente eémo funciona un banco y un sistema bancario con encajes
o reservas fraccionarias, que de ninguna manera resultarian suficientes
para cumplir con la devolucion de los depdsitos, si muchos depositantes
concurren simultdneamente a retirarlos, sostuvo que “poecas veces un
sistema financiero habia sufrido una «corrida» contra sus depési-
tos de la virulencia de la que se registré en la segunda mitad” de
2001.
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Los conceptos basicos paracomprendercémo funciona un banco y los
problemas a los que se enfrenta a partir de un retiro masive de
depositos fueron desarrollados bajo la forma de nota aclaratoria al
comienzo del primer informe. La idea central es que los bancos
prestan el dinero a los tomadores de créditos (hipotecarios, persona-
les, etc.) a plazos mayores en relacién con los plazos a los que los
bancos toman prestado el dinero de los ahorristas. Sin embargo, el
argumento que los autores desarrollan a lo largo de los informes se
basaprecisamente en que no fue la dindmica del sistema financiero la
que condujo a la crisis.

En la misma direccién, el espontdneo defensor de la banca privada,
Perronio Gini, que publicé una nota en Ambito Financiero criticando
sesgadamente la primera parte de este informe, afirmé que;

“..lacrisisde liqguidez del sistema financiero argentinoes el resultado
de lu feroz pérdida de depdsitos acaecida en medio de una estampida
generada por la falta de confianza en un gobierno que asi destrozo los
activos de los bancos”.

Ahora bien, la otra cara de la moneda de los Depésitos son los
Préstamos, que pueden concurrir a neutralizar el retiro de los primeros,
v alos que ABA ni menciona en sus diddcticas exposiciones, como si éstos
no existieran como contrabalanceo econémicoy contable delos Depésitos.
Como si los bancos sélo se dedicaran a recibir y devolver Depésitos, y no
a otorgar y cobrar Préstamos.

Cabe aclarar que los bancos usan el dinero de los ahorristas de muy
distintas formas. Lo prestan para la adquisicién de viviendas
—generalmente contra hipoteca—, dan créditos personales, adelan-
tos en cuentas corrientes, prestan a tenedores de tarjetas de crédito,
compran bonos de gobierno, bonos de empresas, le prestan a otros
bancos (incluido el BCRA), etcétera. Debido a que la gama de posibi-
lidades es relativamente amplia, ante problemas de liquidez (dispo-
nibilidad de fondos en efectivo) los bancos van recuperando parte de
sus préstamos. Y esto lo pueden hacer de diferentes maneras: ven-
diendo titulos publicos, limitando los adelantos en cuentas corrien-
tes, ofreciendo beneficios para quienes cancelen cuotas adelantadas
de sus creditos hipotecarios o personales, reduciendo el limite de
financiacidn de las tarjetas de crédito, etcetera.
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El argumento que los autores desarrollan en esta parte del informe
apunta en ese sentido. Cuando los ahorristas le piden la plata a los
bancos, éstos le piden la plata a quienes tomaron créditos. Sibien, tal
como se senalara mds arriba, al banco le resulta mds dificil que a los
ahorristas hacerse de su dinero, el argumento que sigue afirma que
durante la crisis los bancos que operan en la Argentina pudieron
rescatar sus créditos prdcticamente a la paren relacion con la pérdida
de depdsitos.

Sin embargo, un somero vistazo a la evolucién comparada de log
Depésitos y los Préstamos da por tierra con la “historia oficial” del
Banco Central y de ABA, al comprobarse que en la practica, la corrida
contra los depésitos bancarios en 2001, fue solventada enteramente
con el flujo de fondos provenientes de los Préstamos, y no sobre la
base del uso de las reservas del sistema. Esto se puede observar en el
siguiente cuadro, confeccionado sobre la base de la informacion brindada
por el Banco Central, en donde se analiza la evolucién de los Depésitos y
Préstamos a partir de noviembre de 2000, previo a la formalizacién del
famoso “blindaje” con el FMI, uno de cuyos negociadores fue precisamente
Mario Vincens, secretario de Hacienda de entonces, y actual asesor
econéomico de ABA, y uno de los mas firmes candidatos a presidir esa
asociacién:

Para facilitar la lectura del siguiente cuadro a quienes no estén
familiarizados con los conceptos financieros, se detallard en qué
consiste cada una de las columnas cuyos términos no son conocidos.

La pérdida de depositos mide la diferencia que existe entre los
depdésitosde un periodo y los del periodo tomado como referencia (en
este caso, noviembre de 2000); por ello los 232 millones correspon-
dientes almes de diciembre de 2000 resultan de la diferencia entre el
stock de depdsitos de diciembre menos los de noviembre. Estos
valores son positivos cuando se ganan depdsitos y negativos cuando
se pierden.

Los recuperos de préstamos se miden de la misma manera. Son la
diferencia entre lo que las entidades financieras prestaron en un
periodo y lo que prestaron en el periodo base. £l signo negative
representa que los bancos estdn recuperando préstamos, y el signo
positive —aunque no se observa ninguno—, que los bancos estdn
prestando mds dinero.
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La liquidez primaria es la diferencia entre el recupero de préstamos y
la pérdida de depésitos. En diciembre de 2000, por efemplo, ambas
magnitudes muestran una mejor posicién de los bances en 1.249
millones puesto que recuperaron préstamos por 1.018 millones y, a su
vez, ganaron depésitos por 232. En marzo de 2001, las magnitudes
Jjuegan en sentido contrario con un resultado neto aproximadamente
neutro, ya que pierden depdsitos por 2.643 millones y recuperan
préstamos por 2.566, cuya diferencia es 78 millones.

La disponibilidad de reservas es un monto de dinero que los bancos
liberan cuando pierden depdsitos ya que, obviamente, no constitu-
yen mds reservas poreldinero que no tienen. Es lo contrario a guardar
una parte de los depdsitos. Para decir lo mismo en otras palabras:
cuando reciben depésitos guardan una parte —el 20 % — y cuando
pierden depésitos esa parte guardadaes liberada. El signo positivo es
dinero liberado como resultado de pérdida de depdsitos y el signo
negativo es dinero que tienen que reservar cuando reciben mds
depdsitos. Por efemplo, en marzo de 2001 liberaron 529 millones
comoresultadode perder2.643 millones de depdsitos enrelacion con
el periodo base.

Laliquidez netaes el resultado de agregar ala liquidez primaria lo que
sucedi6 con la disponibilidad de reservas. Por ejemplo, en abril de
2001 se agregan a la liquidez primaria de 1.060 millones los 505
millones liberados por los depésitos perdidos en el periodo, lo que da
como resultado una liquidez neta de 1.564 millones. Es preciso tener
en cuenta, también en este caso, lo que representan los signos que
acompanan a la liquidez neta. Los signos positivos que muestra la
columna a lo largo de toda la serie representan gue el sistema gand
liquidez en relacion con el periodo base (noviembre de zo00), mien-
tras que los negativos muestran la pérdida.

Conceptualmente, la liquidez neta va dando cuenta del impacto nefo
que tienen sobre el sistema financ'ero la evolucion del retiro de
depdsitos contra el recupero de préstumos. Precisamente, como los
efectos de retirar depdsitos juegan en sentido contrario a los de
recuperar préstamos, para saber cudl fue el resultado final sobre el
sistema financiero es preciso compararlos y ver cuantitativamente
cudl fue mds importante.
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Evolucion depdsitos préstamos y liquidez en el sistema financiero (millones $/u$s)

Depositos |Préstamos| Pérdida | Recupero | Liquidez Disp. Liquidez
depdsitos (préstamos| primaria | Reservas neta

(20% dep.)

Se observa claramente en él, que los Préstamos comienzan a caer (a
ser recuperados en forma neta por los bancos), mucho antes que lo hagan
los Depdsitos, incluso en el interin en que éstos crecian sustancialmente
durante los meses de diciembre de 2000 a febrero de 2001, como si los
bancos estuvieran acumulando premonitoriamente reservas, para hacer
frente a los retiros de Depésitos que recién comenzaron a precipitarse a
partir de marzo de 2001, mes en que se hizo cargo del Ministerio de
Economia Dommco CAVALLD.

De esta manera, la Liquidez Primaria es positiva o sélo
minimamente negativa (del orden del 2 % de los Depésitos) en todos los
meses que median entre noviembre de 2000 ¥ noviembre de 2001, mes
previo al corralito. Pero si se considera la Liquidez Neta, que computala
disponibilidad de las reservas obligatorias del sistema, estimadas
globalmente en un 20 % de los Depdsitos, que fueron liberadas como
consecuencia de la pérdida de éstos, se evidencia que en todos los meses se
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registra un saldo de liquidez positiva, que llega en noviembre de 2001
nada menos que a $/u$s 4.847 millones.

Esta evolucién de los Depésitos y Préstamos se puede visualizar
en el grafico adjunto, en cuyo andlisis de tendencia se observa que tanto
los Préstamos como los Depdsitos cayeron en forma casi paralela, con
una tasa mensual $/u$s 1.201 millones los primeros, y $/u$s 1.380 los
segundos, resultando esta ultima levemente superior, como resultado del
crecimiento notable de los Depdésitos que se verificé desde noviembre de
2000 a febrero de 2001.

7~ X
Sistema financiero - Evolucion depdsitos y préstamos
100.000 20.000
30.000 ~ 15.000
80.000
+~ 10.000
70.000
ddan ; — 5.000
50.000 e
40.000 — -5.000
[0 Pérdida depdsitos
30000 1 g Recupero préstamos
DN - -10.000
20.000 T . prastamos
---- Tendencia préstamos - -15.000
10.000 T — Tendencia depésitos
0 T T T T T T T T T T T T T *20.000
$8 5535535555535 5 5 &
2 @ Fal = = - = = o = = = %]
$8 5822833258833
. o

Para facilitar el andlisis y la comprensién de los grdficos, se sefialard
el significado de las rectas, curvas y columnas que aparecen en el
anterior.
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Las curvas de la parte superior grafican el monto al que ascendieron
los depdsitos y préstamos desde noviembre de 2000 hasta noviem-
bre de 2001. Las rectas que acompadan a las curvas representan el
comportamiento que, en premedio, tuvo cadacurva. Y las ecuaciones
que se pueden ver junto a ellas, por ejemplo la de la recta superior,
muestran en cada uno de sus términos, cuestiones diferentes. La
ordenada al origen que acomparia a la ecuacién de la recta superior
(91.331) representa un valor estimado inicial de la recta y el término
que acompana a la variable independiente (1.380x) significa que los
depdsitos cayeron a un promedio de 1.380 millones por mes. Los
valores de referencia que corresponden a las rectas y curvas se
encuentran en el eje vertical izquierdo.

Laparteinferiordel grdfico muestra, comparativamente, la pérdidade
depdsitos versus el recupero de préstamos mes a mes. Los valores
que corresponden a las columnas se encuentran en el eje vertical
derecho.

Sin embargo, la informacién del Banco Central (segiin se puede ver
a continuacion en el dltimo renglon de la tabla, y en la dltima columna del
grafico) nos dice que en noviembre de 2001, previo al “corralito bancario”,
se habria registrado una liquidez primaria negativa del orden de los
$/u$s de 9.886 millones, como consecuencia de una pérdida, desde
noviembre de 2000 de $/u$s de 16.495 millones de Depésitos y $/uss
6.609 millones de disminucién o recupero neto de Préstamos, Si se
considera la Liquidez Neta, la cifra negativa seria de $/u$s 6.587 millones.

(A qué se debe esta sustancial y enorme diferencia, que cambia
enteramente el cuadro de situacién, al pasar de una saldo $/u$s 4.847
millones positivos a $/u$s 6.587 millones negativos? Nada menos que a la
falsedad en los balances de los bancos y del Banco Central, que
como se explica mas adelante, a fines de noviembre de 2001, simultanea-
mente con la instalacién del corralito, registraron como “Présfamos de
Efectivo”, las operaciones de conversién de la deuda en titulos que
implement6 el ministro CavaLLo mediante el decreto 1.387/01, los que
fueron transformados en certificados de participacién en un fideicomiso
fianciero. Sin embargo, el Banco Central, arbitrariamente y sin ningtn
fundamento téenico ni econémico, denominég “préstamos garantizados” a
esos certificados de fideicomiso financiero, contribuyendo con esta defini-
cion a la instalacion del gran engafio o patraiia, de hacer creer que la
pérdida de los Depésitos no se habria enjugado con el recupero de los
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Préstamos (con el grave dano que esto significo para la economia), sino
con la pérdida de las reservas del Sistema Financiero.

Un comentaria sintético del decreto 1.387 /01 puede encontrarse en el
anexo de pdg. 301, donde se detallan los principales rasgos de la
norma (y para consultar la norma directamente puede verse la pdgina
web del Ministerio de Fconomia: http: //infoleg.mecon. gov.ar/). A
continuacion se precisardn algunos detalles para que el lector pueda
comprender mejor la argumentacién que desarrollan los autores.

Por medio de este decreto el gobierno establecid las normas para
transformar deuda plblica que habia sido colocada bajo la forma de
bonos, endeuda piblica bajo la forma de préstamos, es decir, cambid
la forma juridica de parte de su deuda.

Los bancos, poresta norma, podian presentar bonos de deuda puibli-
caal Estado —que cotizaban a un valor sustancialmente menoren las
bolsas de todo el mundo— y el Estado reconocia esa deuda a los
bancos como sifueran préstamos porelvalortotal que figuraba en los
bonos. Porejemplo, silos bancas presentaban bonos por un valor de
diez pesos, el Estado ahora se comprometia a pagar esos diez pesos
como si se los hubieran prestado directamente.

Esta norma permitié a los bancos modificar los asientos contables
transformando lo que antes era asentado como Titulos Pdblicos en
sus balances, en Préstamos al gobierno. Es por ello que suben de
manera tan brusca los préstamos en sus balances. | o que los autores
destacan es gue no se tratd de tomar nuevos préstamos ni de nueva
deuda contraida por el gobierno sino que simplemente fue una
alteracién en la manera de efectuar el asiento contable como resulta-
do de un cambio en la forma legal de la deuda.

Lafiguradelfideicomiso fue unafiguralegal que sirvié paraoperativizar
este cambio de forma en la deuda. En primer lugar, es preciso definir
en términos generales en qué consiste un fideicomiso. Es un compro-
miso por el cual alguien se compromete a entregar algo en el futuro
bajo el cumplimiento de determinadas condiciones. En este caso, los
bienes que constituian el fideicomiso eran los bonos publicos que
serian finalmente entregados al gobierno, una vez que éste haya
pagado los préstamos garantizados.

Precisamente esos bonos retenidos en el fideicomiso eran la garantia
que tenian los bancos ante el Estado, de ahi sunombre “Préstamos
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garantizados”. En otras palabras, si el Estado no cumplia con el pago
delmonto pautado en los préstamos garantizados, los bancos podian
ejecutar los titulos que se encontraban en el fideicomiso como garan-
tia. Y los fondos para pagar esos bonos serian recaudados por las
mismas entidades financieras que retienen el impuesto al cheque en
las transacciones corrientes.

Esta compensacion entre Préstamos y Depdésitos se acentia si se
analizan los datos correspondientes al conjunto de bancos privados,
representados en sumayoria por ABA, en el cual, segtin se puede observar
en el cuadro siguiente, en ningin momento ni la Liquidez Primaria ni
la Liquidez Neta se hizo negativa, resultando altamente positiva incluso
en el mes de la crisis, noviembre de 2001, en la que habria trepado a $/u$s
5.855 millones. Solo se hace negativa en este mes, si se considera la
falseada informacion del Banco Central, que introdujo como Préstamos
los “préstamos garantizados” de la referida conversién de la deuda,
representando empero ain en este caso extremo esa cifranegativa, séloun
40 % de la feroz pérdida de Depdsitos que menciona ABA.

(;Evalucidn Depdsitos Préstamos y Liquidez en los bancos privados (millones $/u$s)
Mes | Depasios |péstamos | PErdds | Recupers | Ligudr | Licuides

Nov-00 57.136 53.493

Dic-00 57.679 52.706 543 -787 1.330 1.221
Ene-01 58.704 52.025 1.568 -1.468 3.035 2.722
Feb-01 58.435 51.648 1.299 -1.845 3.144 2.884
Mar-01 55.610 51.631 -1.527 -1.862 335 641
Abr-01 55.123 50.598 -2.013 -2.895 882 1.285
May-01 55.204 49.920 -1.932 -3.573 1.641 2.028
Jun-01 56.216 50.148 -920 -3.345 2.425 2.609
Jul-01 52.402 47.795 -4.734 -5.698 864 1.911
Ago-01 50.897 46 715 -6.139 -6.779 640 1.868
Set-01 51.964 46 477 -5.172 -7.017 1.844 2.879
Oct-01 49.891 45.435 -7.245 -8.059 814 2.263
Nov-01 45.690 38.481 -11.448 -15.012 3.566 5.855
s/BCRA 45691 48.824 -11.445 -4.670
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En el grafico adjuntose visualiza dicha evolucién. Igual queen el caso
anterior, se aprecia que paradojalmente, durante los meses de noviembre
a febrero de 2001, los Préstamos cayeron, pese a que los Depadsitos
crecian, como si los bancos privados se estuvieran preparando para
futuras contingencias. Como consecuencia de estose registra en el analisis
de tendencias, que en el periodo noviembre de 2000 a noviembre de 2001,
los Préstamos cayeron a una tasa de $/u$s 943 millones por mes,

mientras que los Depésitos sélo lo hicieron a una tasa de $/u$s 891
millones por mes.
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Este fenémeno se hace mas notable si se considera el agrupamiento
de los 10 primeros bancos privados segiin se expone en el cuadro
adjunto, que incluye a los prominentes miembros de ABA “creadores de
mercado”, BBVA Banco Francés, HSBC Bank, Banco de Galicia, Banco
Rio, BankBoston, Citibank, Scotiabank-Quilmes, Banca Nazionale del
Lavoro, Hipotecario y Sudameris.
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(" Evolucion depésitos préstamos y liquidez 10 primeros bancos privados
(millones $/u$s)
. X Pérdida | Recupero | Liquidez | Liquidez
Mes Depositos | Préstamos | 4on5gitos | préstamos | primaria neta

Nov-00 41.219 40.485
Dic-00 42.075 40.291 855 -194 1.049 878
Ene-01 42.764 39874 1.545 -610 2,156 1.847
Feb-01 42.432 39.410 1.213 -1.075 2.288 2.045
Mar-01 38.914 38.244 -2.305 -2.241 -64 397
Abr-01 39.876 38.483 -1.343 -2.002 659 927
May-01 39.103 36.809 -2.116 -3.676 1.559 1.983
Jun-01 39.973 36.685 -1.247 -3.790 2.543 2.792
Jul-01 36.702 34.680 -4.517 -5,785 1.277 2.181
Ago-01 37.120 35.096 -4.099 -5.389 | 1.290 2.110
Set-01 37.818 34.759 -3.401 -5.728 2.325 3.005
Oct-01 36.536 34.180 -4.683 -6.305 1.622 2.559
Nov-01 33.490 28.311 -7.729 -12.174 4.444 5.9580
S/BCRA 33.491 37.146 -7.728 -3.339 -4.389

Se destaca en el mismo la extraordinaria Liquidez Primaria y
Neta que estos bancos tuvieron en noviembre de 2001, que trepa a casi
$/u$s 5.000 millones, e incluso aun computando los $/u$s 8.843 millones
de “préstamos garantizados” correspondientes a la operacion de conver-
sion de titulos de la deuda que detentan estos bancos, cae a una cifra
negativa de s6lo $/u$s 2.843 millones.

De mas esta decir que los bancos que contaban con esta extraordina-
ria liquidez, fruto del acelerado recupero de Préstamos practicado desde
noviembre de 2000, que totalizé $/u$s 12.174 millones, son los mismos
que se encuentran hoy en el centro de la furia de los ahorristas, que vieron
atrapados sus dineros por el corralito bancario a fines de noviembre de
2001. Se observa en el grafico, que en este agrupamiento se hace aun mas
notable la paradojal cafda inicial de los Préstamos, pese al aumento de
los Depésitos, destacdandose también la achatada variabilidad posterior
de los primeros, pese a los aumentos del segundo. El calculo de tendencia
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ar.roja que Préstamos cayeron a una tasa de $/u$s 802 millones al mes,
m}entras que los Depésitos sdlo lo hicieron a una tasa de $/u$s 627
millones, reportdndoles esto una sustantiva situacién de liquidez.
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En el siguiente cuadro se detallan los primeros y ultimos puestos del
ranking de Liquidez Neta para todo el Sistema Financiero correspondien-
te a noviembre de 2001, el que se puede consultar en Internet en
www . larepublicarobada.com.ar). Seobservaen él el neto predominio en
los primeros puestos de la gran banca privada, y en los ultimos puestos, es
decir con liquidez negativa, de los bancos publicos.

Elranking de liquidez neta ordena a los bancos segtin evelucionaron
sus depdsitos y préstamos a lo largo de un periodo de tiempo. El
concepto de liquidez neta fue detallado mds arriba. En el ranking
figurardn primeros aquellos bancos que hayan recuperado mds prés-
tamos y perdido menos depdsitos.
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g . N¢ Nombre | t il
{Enking de liquidez neta a noviembre de 2001 (neta de “préstamos garantizados”) : mporiy imiloren)
1 Sistema financiero 11.434
N¢ Nombre Liquidez Neta
2 Bancos 11.433
1 10 primeros bancos privados 5.989.964 3 Bancos privados 10.342
i .Bbd. 2 m

2 | Bancos privados ERE . 4 10 primeros bancos privados 8.834

3 Sistema financiero RERGAL 5 Bancos locales ds capital extranjero 5.842

4 Bancos i) 6 Bancos privados S.A. de capital nacional 3.303

3 Bancos locales de capital extranjero 2895238 7 Banco de Galicia y Buenos Aires S.A. 2.751

6 Bancos privados S.A. de capital nacicnal 2.122.987 p BBVA Banco Frances S.A. > 400

7 Banco de Galicia y Buenos Aires S.A. 1.832.388 g Banco Rio de la Plata S A. 1683

5 SA, 1.518.835 e
8 BBVA Banco Francés S.A 10 Bancos publicos 1.091
96 Bancos publicos provinciales/municipales -344 313
a7 Banco de la Provincia de Cérdoba -458,971

98 | Bancos plblicos nacionales _ -1.010.093 Resulta notable la ubicacion en los primeros lugares, de los bancos
99 | Banco de la Nacion Argentina -1.144.782 privados, de los 10 primeros bancos privados, de los bancos priva-
100 | Bancos pubiices -1.354.406 dos locales de capital extranjero, y de los bancos privados de

capital nacional, seguidos en el 7° puesto por ¢l Banco de Galicia,
recientemente intervenido por el Banco Central, por los graves problemas
de solvencia que soporta, razon por la que fue asistido por generosos
redescuentos. Este a su vez se ve escoltado por dos de los grandes bancos
que tuvieron los mayores inconvenientes con sus ahorristas, BBVA Banco
Francés y Banco Rio.

Seguidamente, extraido también del anexo, se detalla quiénes fueron
los bancos que resultaron “beneficiados” con la introduccién en los balan-
ces de los “préstamos garantizados” de la conversién de la deuda del
decreto 1.387/01 de De 1La RUa y CavaLLo, con los que se disimuld la enorme

liquidez que ellos disponian, o debian disponer: Los redescuentos, asi como los pases, son préstamos que efectua el

. ) o BCRA para auxiliar a las entidades financieras.
Lo que los autores intentan precisar en el siguiente cuadro es que no

todos los bancos hicieron igual uso de la posibilidad de convertir
titulos dedeuda en préstamos garantizados. Aguellos gue mds bonos
presentaron fueron quienes mayores montos pudieron asentaren sus
balances como préstamos. El resultado de incluir mayores préstamos
reduce la liquidez en términos contables —torndndola en muchos
casos negativa—, aungue en términos reales los bancos no hubieran
aumentado sus préstamos. El importe total (11.434 millones) se
corresponde con el total de bonos presentados para ser convertidos
en préstamos en el marco del decreto 1.387/o1.

Las mdltiples evidencias de la existencia de un
malicioso plan criminal, cuidadosamente
ejecutado por parte de la banca privada

Por exigencia del FMI, paradar “seguridades juridicas” alos banque-
ros de que no serfan perseguidos judicialmente como consecuencia de la
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feroz crisis financiera, el Poder Ejecutivo acaba de vetar parcialmente la
derogacién de la ley de subversion econdmica, cuya sancién tuvo un
escabroso tramite en el Congreso. Observé el articulo 4°, referido al
vaciamiento culposo, que habia sido transferido de la ley derogada al
Codigo Penal, considerando “gue nuestro CODIGO PENAL DE LA NA-
CION (sic) ha sido inuy restrictivo a la hora de incorporar figuras culposas
o imprudentes, haciéndolo sélo cuando se protegen bienes juridicos de la
mdxima importancia polttico criminal, la vida, la integridad fisica o la
seguridad de las personas”.

Esta fue la patética culminacion de todo un proceso de ingenieria de
fraude legislativo, en el que primero se vacié la esencia de la ley, que punia
los vaciamientos empresarios que ya sea “maliciosamente” o con “dnimo de
lucro”, hubieran causado “un grave perjuicio a la economia nacional”,
como es el caso de la actual crisis financiera, razon por la que era de entera
aplicaciéon la ley PFara cooptar la voluntad de los legisladores, con la
modificacion de lu ley sélo se saco el “dnimo de lucro”, sobre la base del cual
y supuestamente sin limites, funciona el sistema capitalista, pudiéndose
ver hoy sus devastadores efectos con el gigantesco fraude de la quiebra de
la ENRON, tan grande como el de la economia argentina toda, transfirien-
du los restantes articulos de la ley derogada al Cédigo Penal.

Pero al meter mano los legisladores en la ley, posibilitaron que
también pudiera meter mano en ella con su poder de veto, un pusildnime
Poder Ejecutivo, para que el FMI pudiera ejercer sus cada vez mas
desnaturalizadas presiones sobre él, quién de esta manera obtuvo la
anulacién de la figuras culposas que habian sido transferidas al Cédigo
Penal, las que al ser desprendidas de su contexto de conmocion econémica
que preveia la ley de subversién econémica, hacen aparecer como razona-
ble la cinica invocacién a las “restricciones” que impone el Cédigo Penal,
invocado con mayusculas en el veto.

Casualmente el autor intelectual de este cretinismo del derecho (que
hace recordar las estrofas del Martin Fierro: “la ley es tela de arana, en
mi inorancia lo esplico, no la tema el hombre rico, nunca la tema
el que mande, pues la ruempe el bicho grande, y sélo enrieda a los
chicos”), es el ministro de Justicia, Jorce ReEyNaLDo Vanossi, que fue
abogado de Swift-Deltec en el resonante caso en el que el juez SALVADOR
Maria Lozapa emitié su famosa jurisprudencia referida a la
corresponsabilidad de los grupos econémicos, que es la misma que ahora
blanden los ahorristas defraudados por los bancos, con la esperanza de
utilizarla para accionar contra sus casas matrices.
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Sin embargo existen un cumulo de indicios y evidencias graves,
precisas y concordantes, tanto de indole numérica y contable en los
balances, como actos humanos o de gobierno, de que existié un malicioso
plan criminal, con el objeto de llevar a cabo el vaciamiento de las
reservas financieras del pais, para sustituirlas con titulos de la deuda que
estaban en el extranjero, ante la cuasi certeza de la inviabilidad y futura
defuncién de la convertibilidad, junto a un simultaneo default de 1a deuda,
tal como finalmente ocurrié.

A ese respecto a fines del afo 2000, con el cuestionado triunfo
electoral de Bush, se acabé de dirimir un largo debate interno que se habia
dado en los Estados Unidos y en sus socios del G7, que habia comenzado
con la crisis del tequila mexicana, y continuado con la crisis del vodka rusa,
y que en opinion de algunos expertos, determind finalmente una “nueva
Arguitectura Financiera Internacional’, cuya principal premisa
seria: “no a rescates del sector privado imprudente y a gobiernos
irresponsables”.

El especialista en reestructuracion de deudas soberanas, y abogado
de Morgan Lewis and Bockllus LLP, EuceEnio BRUNO expresa al respecto:

“Los organismos internactonales de crédito sostienen que la asisten-
cia financiera se utiliza para «rescatar» al sector privado, quien de esta
manera evita contribuir en el «rescate» del pais en crisis. Este rescate al
sector privado acreedor con dinero de organismos oficiales crea, segiin
dichos organismaos, el denominado «moral hazard» (riesgo moral) de que
los inversores tnvertirdn imprudentemente en los paises emergentes, con-
fiando en fi'uros rescates por parte de los organismos piiblicos”.

Elconcepto deriesgo moral fue desarrollado en notas aclaratorias del
primer informe (pdg. 163). Los autores sefalan que haciendo uso del
concepto de riesgo moral, los organismos multilaterales de crédito
suponen que los inversores usaron riesgosamente su dinero y que el
mercado debe operardisciplindndoles, y visualizan a la crisis como la
consecuencia légica de los errores. Si se interviniera para evitarla, se
estaria estimulando que los inversores persistan en sus malas deci-
siones de invers:on, de lo que se desprenderia que no es deseable
asistir a paises emergentes.

De tal manera los prestamistas privados cobraban altisimas tasas de
interés por el “riesgo pais”, sin tener en realidad riesgo por tener la
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seguridad de que los organismos oficiales se comportar{a'n como prestz.a'—
mistasdeltima instancia. Es en este sentido al que se remite el secretario
del tesoro PauL O’NEIL, cuando se refiere a los dineros de los carpinteros y
plomeros norteamericanos, que no se deben dedicar a salvar a los banque-
ros. Por esta razén, ante el abandono de la doctrina del salvamento
irrestrictoy a posteriori de desatadaslas crisis, para sallvar alagranbanca
y grandes inversores, éstos se vieron obligados a 1'mplementar en la
Argentina un salvamento a previo, antes de que la crisis estallara, pese al
riesgo de acelerarla de esta manera, e incluso hacerlg estallar, con la
complicacion adicional en el caso argentino, de que su smterrfa financiero
estaba basado en un arcaico régimen de convertibilidad, que impedia a su
Banco Central actuar como prestamista de tiltima instancia doméstico.

El columnista estrella del diario La Nacion, Joaquin MORALES SOLA,
que fue uno de los principales impulsores del ingreso de Domingo CavaLLo
en el gobierno de la Alianza, al referirse al blindaje acardzf.do con e.l FMI
a fines de 2000, que fue la patada inicial de ese plan.criminal, decia (La
Nacién, 19/11/2000):

“Lo que el mundo ha hecho es anticiparse a los hechos y a,_cudrjr, por
primera vez, en ayuda preventiva de un colapso. Ninguna nacién seria y
poderosa pudo adelantarse a los cataclismos econémicos que asolaron en
su momento a México, a Rusta y a Brasil”.

La siguiente fase decisiva de ese plan criminal fue la introduccién de
CavaLLo como ministro de Economia del gobierno dela Alianza, tarea para
la que demandé plenos poderes al Congreso, para poder 1levarl-o a CE}bO
irrestrictamente, impunemente, y sin ninguin control. Este habria tenido
como objetivo estratégico supremo concretar esa fuga pt:eventiva de
divisas, y del riesgo argentino por parte de los grandes inversores y
banqueros, para desprenderse de los titulos de ladeuda y ponerse a salvo
de cualquier estallido; y como objetivo estratégico secundgt:m, procurar al
mismo tiempo con los planes de competitividad y déficit cero, que el
estallido no sucediera; pese a tratarse de objetivos contradictorios, al
propulsar la fuga de divisas al estallido que se queria evitar.

Se trataba a todas luces de un tratamiento desesperadamente
esquizofrénico, como si a un enfermo moribundo, por un lado se.lu
desangrara, y por el otro lado se le diera cachetadas para hacs.irlo reaccio-
nar, a la par de transfundirle sangre nueva a traves de la asistencia del
FMI, para poder sacarsela. Los jalones principales de este tratamiento
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absurdo, criminal y vertiginoso, implementado con el “blindaje” que
negoci6 el actual asesor de ABA, Mario VINCENS, y puesto en marcha con
la introduccién de CavarLo en el gobierno, son los “plenos poderes” que éste
requirié al Congreso cuando asumié, el plan de “competitividad”, el
“megacanje” de la deuda, el plan de “déficit cero”, el “salvataje” del FMI, la
ley de “intangibilidad de los depésitos”, la conversién de la deuda en
“préstamos garantizados™ del decreto 1.387, v la implementacién del
“corralito bancario” del decreto 1.570.

Posteriormente, ante el desbarajuste que los hechos de insurreccién
popular introdujeron a esos planes, aparecieron como correctivos de él, el
“Plan Bonex compulsivo”, para transferir a los ahorristas los titulos dela
deuda; la derogacién de la ley de subversién econdmica, que atrapaba alos
banqueros incursos en esas maniobras; y la ley de indemnidad para los
directores del Banco Central, que posibilitaron que ella se perpetrara.
Para lograr esto llegaron incluso a sobornar, a través de la embajada
norteamericana, a los principales gobernadores peronistas —especial-
mente al de Cérdoba, Jost MANUEL DE LA SoTaA— prometiéndoles jugosos
créditos del BID y el Banco Mundial, para solucionar los afligentes
problemas de sus provincias y asi relanzar sus carreras hacia la presiden-
cia, si compelian al presidente DUHALDE a firmar el acuerdo con el FMI,
cosa que hicieron con el “plan de los 14 puntos”, los catorce gobernadores
peronistas que lo firmaron. La mera enumeracién de esos catorce puntos,
en el que aparecen en primerisimo lugar los intereses v las cuestiones
internacionales, y en el ultimo lugar los intereses del pueblo, revela
claramente quiénes lo inspiraron.,

Portal razén una verdadera investigacion de esta resonante cuestion
de la fuga de divisas y la crisis financiera no se puede cenir tinicamente al
analisis y seguimiento de los balances de los bancos, sino que deberia
hacerse extensiva, ademds, a todas 1as modificaciones a la legislacion y las
normas del Banco Central, que interin posibilitaron llevar adelante ese
plan criminal, y a las campanas desplegadas por los grandes medios de
comunicacién, que posibilitaron que el mismo se orquestara en contra de
los més genuinos intereses del pais. Primero, con las desenfadadas
campanas que desataron con el objeto de introducir a CavaLLo en el
gobierno de la Alianza, presentandolo como el Mesiag que venia a salvar
la economia, cuando en realidad venia a destruirla. Y después al apoyarlo
irrestrictamente para que lograra la concrecion de las medidas destinadas
a llevar adelante ese plan criminal, desinformando posteriormente a la
poblacién respecto de sus verdaderos alcances.
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Es elocuente en tal sentido el extraordinario apoyo que recibi6 el ex
ministro cuando estuvo detenido, por parte del establishment econdémico
internacional, el que se trasunté en multiples declaraciones y solicitadas
publicas, y presiones privadas, que trataron incluso de transformar a
CavaLLo en una especie de ManpeLa del Cono Sur, cosa que por su misma
desmesura no cuajé, pese los denodados esfuerzos desplegados por su
esposa, en los medios que le brindaron generosos espacios para ello.

Por esta razén lo primero que hizo CavavrLo al salir de prision fue ir
a los EE.UU. a agradecer, segin Clarin (19/6/2002):

“..las muestrasde apoyo que recibié durante su reciente detencion. En
Estados Unidos CAVALLO quiere saludar personalmente a los miembros del
influyente Grupo de los 30 que aloja a la flor y nata del mundo financiero.
Su presidente Joun WaLsH, fue uno de los primeros en manifestar su
«profundo dolor» por el encarcelamiento de CAVALLO, el tinico miembro
argentino de la organizacion. En ellos se apoyo CavALLO el afio pasado,
cuando contraté los servicios de Jacos FRENKEL para coordinar el proceso
de restructuracion de la deuda externa”.

En consecuencia no es causal que el vocero presidencial, Epuarno
AMADEO, haya sido el principal lobbysta que operd a cara descubierta en el
Senado, para lograr la bochornosa derogacién de la ley de subversion
econdémica. Miembro de la Americas Society, AMaDEO hizo en marzo del ano
pasado de vocero y anfitrién de los capitostes del Grupo de los 30, Davip
RockereLLER, Davip MuLbrorp y WiLLiam RHODES, cuando vinieron a apoyar
el ingreso de CavaLrLo al gobierno. Tampoco es casual que sus consocios en
la Americas Society, el banquero José RHoM, sea uno de los que se
beneficiarian con la derogacion de esa ley, al estar procesado por ese delito
como propietario del Banco General de Negocios, del cual también es
socio y director, el huésped y agasajado de AMADEO, el banquero MuLDFORD.

Alolargo de este informe se irdn exponiendo las variadas evidencias
de la existencia de ese plan criminal, comenzando en este acapite por
mostrar las que surgen de los niimeros de los balances de los bancos y del
Sistema Financiero, que arrojan multiples indicios numéricos demostra-
tivos de una maliciosa conducta por parte de los bancos privados, o por
parte de los principales de ellos, para llevar la situacion financiera al
escenario que finalmente se plasmo a fines de noviembre de 2001.
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. En primer lugar se observa el curioso desfase que se produce entre
noviembre de 2000 y febrero de 2001, entre los Depésitos v los Présta-
mos, que reportd a los bancos una gran liquidez “preventiva”, como
preparandose para la gran fuga de Depésitos que se produjo a partir de
marzo de 2001, coincidentemente con el arribo de CavaLLo al Ministerio de
Economia. En este mes se perdieron Depésitos por $/u$s 4.774 millones
de Eos cuales $/u$s 3.518 millones corresponden alos 10 primeros bancos,
pmva_dos, resultando este numero segin los datos del Banco Central
superior incluso a la pérdida del total de bancos privados que fue de:
$/u$s 2.825 millones, lo que indicaria paradojalmente que mientras los

grandes bancos privados perdian depésitos, otros bancos privados los
ganaban.

En los tres meses previos a esa fuga, desde noviembre de 2000 a
febrero de 2001, en el sistema financiero aumentaron sibitamente los
Depésitos en $/u$s 2.130 millones, de los cuales $/u$s 1.213 millones
fuert)’n 2 parar a los 10 primeros bancos privados. Esta suba de
Depos:tos sin embargo no gener6 nuevos Préstamos, los que por contra-
rio cayeron en $/u$s 2.834 millones, atin mas que el aumento de depésitos
pero teniendo el notable efecto este aumento de acentuar la sensacién dé
!a posterior caida de Depésitos, con que se justifics precisamente la
implementacién del corralito bancario, al invocar los considerandos del
decreto 1.570 que lo dispuso, la fuga de Depésitos acaecida desde marzo.

Es destacable también el comportamiento absolutamente disimil de
la banca privada, con respecto al de la banca publica, cuya evolucion
conforme los pardmetros empleados previamente para el analisis de la
banca privada, se observa en el siguiente cuadro:

r Evolucién depésitos préstamos y liquidez bancos pablicos (millones $/u$s)

Mes Depésitos | Préstamos | Pérdida | Recupero | Liquidez Liquidez
depésitos | préstamos | primaria neta

Nov-00 28.855 21.933

Dic-00 28.498 21.700 -357 -233 =124 -53

Ene-01 29.065 21.666 209 -267 477 435

Fab-01 29.676 21.536 820 -397 1.217 1.053
la!ar-m 27.720 21.340 -1.135 -593 -542 -315
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Abr-01 28.338 21.417 517 -518 -1 103
May-01 28.800 21.532 -55 -401 346 357
Jun-01 27.457 20.416 -1.398 -1.517 119 399
Jul-01 25.981 20.485 -2.875 -1.449 -1.426 -851
Ago-01 25.528 20.199 -3.327 -1.734 -1.593 -928
Sep-01 24.519 19.678 -4.336 -2.255 -2.081 -1.214
Oct-01 23.956 19.582 -4.900 -2,351 -2,548 -1.569
Nov-01 23.874 19.303 -4.881 -2.630 -2.351 -1.354
S/BCRA 23.874 20.394 -4.981 -1.539 -3.442 -2.445

Salvo la momentanea liquidez que se registra en enero y febrero de
2001, como consecuencia $/u$s 820 millones que le ingresaron como
nuevos Depositos, se observa que la banca publica, como consecuencia de
un muy disminuido recupero de Préstamos, enfrent6 una situacién de
altailiquidez desde julio de 2001 en adelante, la que sin embargo no se vio
agravada sustancialmente en noviembre de 2001, cuando se introdujeron
los “préstamos garantizados”, al contrario de lo que sucedid con la banca
privada.

El término iliquidez remite a la falta de disponibilidad de fondos por
parte de los bancos.

Este comportamiento diametralmente opuesto en relacién a la evo-
lucién de los Depésitos y Préstamos entre 1a banca publica y la privada
se puede apreciar en el grafico adjunto, cuyo analisis de tendencia nos dice
que mientras los bancos publicos recuperaban Préstamos a una tasa
de $/uds 226 millones al mes, la fuga de Depdsitos doblaba ese ritmo, a
razon de $/u$s 481 millones al mes. En el grafico se puede cotejar también
latotal divergencia en las tendencias de los bancos puiblicos con respecto
alos 10 primeros bancos privados, siendo en los primeros convergente
la caida de Depésitos y Préstamos, motivo de suiliquidez, mientras que
en los segundos es divergente, motivo de su alta liquidez.

También se hace notable en los Bancos Publicos, la poca y casi nula
sensibilidad que tienen los Préstamos para seguir el comportamiento de
los Depésitos, en contraposicién ala alta sensibilidad que manifiestan al
respecto los 10 primeros bancos privados. Es notable también la
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diferencia que se produce entre ambos agrupamientos en octubre y
noviembre de 2001, en donde los bancos puiblicos insindan incluso un leve
recupero de Depésitos, a la par de un amesetamiento en la caida de los
Préstamos, mientras que por contrario los 10 primeros bancos priva-
dos muestran en escs dos meses una violenta caida de Depésitos, sobre
la base de la cual se justifico el corralito bancario, y también de Présta-
mos, cosa que fue disimulada con la introduccién en los balances de los
“préstamos garantizados”.

( b
10 primeros bancos privados vs. bancos publicos
Evolucion depdsitos y préstamos
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En el grafico adjunto se visualiza la onda de liquidez de los distintos
agrupamientos, donde se observa claramente que el trazado correspon-
diente al Sistema Financiero es el producto de las “conductas” o compor-
tamientos correspondientes principalmente a los bancos privados, v
especialmente a los 10 primeros bancos privados, y a los bancos
locales de capital extranjero. Es notable en las ondas el valle de
Liquidez que se da en marzo de 2001, que es el minimo minimo de la serie,
coincidente con el incorporacion de CavaLro en el gobierno, y el crecimiento
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en laliquidez que se produce a partir de allf para estos dos agrupamientos,
en contraste con los bancos privados de capital nacional, que se

mantienen en un nivel cercano a cero para recién trepar en noviembre de
2001.

7~ N
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Este contraste se acentiia notablemente con respecto a los bancos
publicos, que mantienen casi permanentemente una liquidez negativa,
siendo la més pronunciada de todas la del Banco dela Nacién. En el grafico
se destaca también la enorme caida que se produce en noviembre de 2001,
segun la version del Banco Central, en todos los agrupamientos de bancos
privados, pero especialmente en los 10 primeros bancos privadosy los
bancos locales de capital extranjero, como resultado de la introduc-
cion de los “préstamos garantizados™ de la conversién de la deuda.
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El aumento brusco del dinero prestado y la consecuente pérdida de
liquidez son el resultado de contabilizara los préstamos garantizados
como préstamos y no como titulos publicos tal como figuraban antes
en los balances bancarfos.

Estos comportamientos se hacen aun mas patentes mediante el
analisis de tendencia de esos agrupamientos, segin se puede apreciar en
el grafico siguiente, en el cual las tendencias de liquidez positivas de la
banca privada, se distinguen netamente de las tendencias negativas de la
banca publica. Esto hace que el Sistema Financiero en conjunto, parta
de una alta situacién de liquidez en diciembre de 2000, de $/u$s 2.000
millones, incrementandola a razon de $/u$s 30 millones por mes, mientras
que los bancos privados, de una posicién menor la incrementen a $/us$s
193 millones por mes; los 10 primeros bancos privados, de una posicién
aun menor, lo hagan a razén de $/u$s 348 millones al mes; mientras que
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bancos locales de capital extranjero lo hacen a razén de u$s 116
millones al mes, y los bancos sucursales de entidades financieras del
exterior a razon de $/u$s 8 millones al mes,

En el grafico siguiente se expone la evolucién de la Liquidez Neta
de los integrantes del exclusivo club de los 10 principales bancos
privados. En él se puede observar que todos sus socios se las ingeniaron,
pese a la caida de depésitos, para mantener una liquidez neta positiva o
casi positiva, que se despeii6 subitamente en noviembre de 2001, cuando
conforme la version del Banco Central se introdujeron los “préstamos
garantizados”. En los trazos se destacan singularmente las sinusoides
antisimétricas de los dos grandes bancos espafoles, el BBVA Banco
Francés (positiva) y el Rio (negativa), complementarias entre si, como si
ambos bancos operaran en tdndem.
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¢Existio en realidad una masiva fuga de depésitos y
depositantes o ésta fue deliberadamente provocada?

Otro hecho digno de anadlisis es la supuesta corrida bancaria que se
produjo a fines de noviembre de 2001, que justific6 la implementacién del
corralito bancario. El siguiente grafico muestra cémo evolucionaron dia-

riamente los Depdsitos y los Préstamos en ese mes, segtin la informa-
cion del Banco Central.

E Evolucién de depdsitos y préstamos en noviembre de 2001 k
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Es notable observar el inusitado crecimiento de los Préstamos que
se dio en el ultimo dia de noviembre, el mismo dia en que se decretd la
instauracion del corralito bancario, como consecuencia de la introduccién
en el rubro de los “préstamos garantizados” de la conversion de la deuda
del decreto 1.387, cosa que se ampliara en el proximo acapite.

También se hace notable que la sustancial caida de los Depoésitos
sedioen los tresultimos dias de ese mes, en los que cayeron u$s/$ 3.324
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millones, o sea el 69 % del total de la caida duranhte todo el mes, que fue d'e
u$s/$ 4.840 millones. De ellos corresponden $/uss 2.036 fmllones a Dep:o-
sitos a la vista, o sea un 61 % del total caido en esos tres dI.aS; v $:{u$.s 1.022
millones a depésitos a Plazos, o sea el 29 % del total. El nt}nu diario de I-a
caida se puede observar en el grafico, siendode $!u$s 463 millones en el dia
28, $/u$s 733 en el 29, y $/u$s 2.128 el 30 de noviembre.

Bdsicamente los depdsitos alavista son las cuentas corr."er:'re.s ycajas
de ahorro, mientras que los depdsitos a plazo estdn constituidos por
los plazos fijos.

Esto evidencia que se produjo una siibita estampida, que fuelinstiga-
da por la desacertada medida que adopté el ‘Banclo Central al ?o;nlgnzo de
la semana, de imponer un tope a la tasa de interés de los dz_el:_)omtos, por el.
énfasis que puso la prensa en informar respecto de: la volatﬂ.lds%d de éstos;
por los rumores que ganaron la plaza a partir d:—;l dia 28; ypnnclpalme.r}te,
por la edicion de Ambito Financiero del viernes 39, que anuncié el
proximo dictado del decreto 1.570 que instauré el corrahtg, lo que_h{zo_que
la gente corriera a los bancos a sacar su dinero como pudiera, retirandose
de esta manera $/u$s 2.128 millones en un solo dia.

Como la profecia que se autocumple, Ambitf) Financiem_ le dio asi
visos de verosimilitud a la necesidad y urgencia de que se dictara esa
medida. Con su dudoso ejercicio de un periodismo pro_stlltmdo en sus ﬁnecls,
puso en marcha un mecanismo que finalmente term.m‘o por afe:ctarlo a t?l
mismo, al haber perdido, como consecuencia de la crisis ﬁn.anc}era Ique él
mismo instigd, una parte sustancial de sus muy blel} pagos avisos ﬁngp-
cieros, a los que tuvo que sustituir ahora con avisos de prostitucion
femenina adornados con imagenes pornograficas de dudoso gusto. Toda
una parabola del periodismo argentino.

El inefable ex presidente DE La RuUa, sin aparentemente at‘isbar los
reales alcances de sus palabras, declaré poco dias después (Clarin, 13/12/
01) que:

. “una mano negra provocé la corrida. Cuando estaba por
terminar con gran éxito el canje de la deuda —los «préstamos garantiza-
dos»— logrando un ahorro de cast 3.500 m.illonl.es de pesos, la mano negra
que stempre aparece, la mano enemiga que quiere dariar las expecitat.*.{.;rll‘s
de los argentinos, lanzé el rumor, tiré la uersr.fi{l de no se qué crisis
bancaria, feriado bancario y apropiacion de depdsitos. Todas meniiras y
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falsedades para generar pdnicoy empujarunacorrida”denuncié D 1.a Ria

durante un almuerzo de [a COPAL, la camara de las industrias alimenti-
cias.

En elreciente descargo que efectiio ante el Tribunal de Disciplina del
Colegio de Abogados de Buenos Aires, que le inici6 un sumario por falta de
ética por el dictado del decreto 1.570 del corralito bancario, reiteré estos
conceptos. Expresé que:

“..multiples articulos, declaraciones ¥ comentarios en Wall Street y
aqui nos auguraban el default. Luchamos contra eso. Pero al enfrentar el
canje local de deuda hubo medios que presagiaron la corrida credn-
dola, y algunos bancos la impulsaron... El mismo dia en que culmina-
ba exitosamente el canje local de deuda, se dieron esas circunstancias. El

sabado sedictd el decreto cuestionado, que lleva la firma de todo el Gabinete
nactonal”.

Curiosamente, también el sector publico tuvo una contribucién
inusitada en esa corrida cambiaria, al bajar entre el 27 y el 30 de
noviembre sustancialmente los depésitos oficiales, los que llegaron a un
minimo histérico precisamente en el dia “D”, 30 de noviembre. Que esta
baja de depésitos oficiales no se debié a razones estacionales ciclicas, lo
evidencia el grafico adjunto, en el que se compara dia por dia, la evolucién
de los depdsitos en octubre y noviembre de 2001. Ademis de la pronuncia-
da caida que se registra a fines de noviembre, que supera largamente la
de octubre, ubicandose en un nivel de casi $/u$s 1.500 millones inferior a
ésta (un 15,8 % inferior), se observa también que a todo lo largo de este mes
critico, los depésitos oficiales se mantuvieron muy por debajo con respecto
a los correspondientes del mes anterior, Esto, si no revela una actitud
deliberada, de hacer aparecer menos depositos en el sistema, a efectos de
justificar la instauracién del corralito; revelaria otro hecho igualmente
elocuente: de que buena parte de la caida de los depdsitos se puede explicar
por la recesion econémica que se agudizé a partir de julio de 2001, con la
sancién de la ley de déficit cero.

En esta abrupta caida de los depésitos oficiales también tuvo parti-
cipacién el Banco Central, contribuyendo de esta manera paradojalmente
también, a generar la sensacidn de una imparable corrida bancaria. Del
analisis de los datos que brinda, surge que en esos dias disminuyg
stbitamente la brecha que existe, producto de sus herméticas cuentas,
entre la suma de los depdsitos del Sector Publico vy los del Sector Privado,
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que no da una suma igual al Total de Depdsitos, sino menor a ésta, fruto
de escondidos “depésitos del Gobierno Nacional”. En esta oportunidad
algida, por cuestiones que habria que hurgar en los mean dros contables
del Banco Central, esa diferencia se vio subitamente achatada, entre el 26
y 30 de noviembre, proveniente esencialmente de la disminucién del rubro
Caja de Ahorros en $/u$s 928 millones. De esta manera la diferencia entre
¢l Total Depédsitos y la suma del Sector Publico més el Sector Privado en
el dia 30 de noviembre, cayé a un nivel minimo de $u$s 1.506 millones,
pese haber mantenido en forma estable un promedio mensual de $/u$s
2.449 millones hasta el dia 26.

Curiosamente el rubro Caja de Ahorros, cuya diferencia parece ser
usado como un comodin en la creativa contabilidad del Banco Central,
registraba un ano antes una minima diferencia de $/u$s 74 millones, la
que trepé a un maximo de $/u$s 1.084 millones, precisamente el 26 de
noviembre, vispera de la gran fuga, como para subrayar a ésta.

242

EL VACIAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO EN 2001

De tal manera la merma de Depésitos del Sector Publico y la
contabilidad creativa del Banco Central, aportaron $/u$s 1.286 millones
a la pérdida de Depésitos de $/u$s 4.840 millones registrada a lo largo dc::l
mes, 0 sea un 27 % del total; y nada menos que $/u$s 1.463 millones a la
pérdida de Depésitos de $/u$s 3.324 millones registrada en los tltimos tres
dias de esa aciaga semana de noviembre, o sea un 45 % del total.

El Banco Central y la administracion central, en vez de procurar
implementar una politica anticiclica, ante la merma de Depésitos, por
contrario la propulsaron, como buscando el justificativo para dictar el
decreto 1.570 que instalé el corralito bancario. En el grafico adjunto, se
puede apreciar visualmente el sustancial aporte que hicieron a ese efecto.

' Otr? ‘hecho su_gestivo respecto de la pérdida de Depdsitos es lanula
informacidn que brinda el Banco Central con respecto a la distribucion por
monto de ellos, con anterioridad a julio de 2001, por lo que no es posible
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saber qué tipo de Depésitos segin sus montos fueron los que aum.entaron
entre noviembre de 2000 y febrero de 2001, en los que se registré un
incremento total de $/u$s 2.130 millones; y cudles fueron los que disminu-
yeron entre este mes y julio de 2001, en los que los cayeron $/uds 9.745
millones, con una merma neta desde el mes de noviembre, de $/u$s 7.615
millones, o sea de un 8,8 % respectodel nivel de ese mes. En la practica esto
totaliza casi la mitad, el 46,2 % del total de la caida de Depdsitos entre
noviembre de 2000 y el mismo mes de 2001, sumando en total $/u$s 16.495
millones.

Es de presumir que esta salida “preventiva” de Depési!iog ent}'e
febrero y julio de 2001, al compas de la asuncién de Cavarro al Ministerio,
la remocién del directorio del Banco Central, encabezado por PEDRO Pou,
y la sustancial modificacién a los regimenes de reservas ﬁnancierasl tlue,
interin, se dispusieron, que coincidi6 con la operacién del “mega_can, je” de
la deuda segun se describe mas adelante, no fue efectuada prgmsamen‘ce
por los pequefios y medianos ahorristas, que por lo genera! ignoran los
entretelones de las grandes finanzas y de los grandes financistas, asi que
bien se puede reput'ar a éstos como responsables de esta primera fase de
la fuga, salvo prueba en contrario.

El porcentaje de depdsitos que los bancos debian guardar bajo. ‘:'a

formade reservas sin prestar fue disminuido alcomienzo de la gestion

de CavaiLo. Recuérdese que este porcentaje habia sido elevado duran-

te la Crisis del Tequila en 1995 precisamente para fortalecer la solidez

del sistema financiero. Puesto que la existencia de elevadas propor-

ciones de dinero retenido como reservas restringe el crédito, se

justificé la disminucién del porcentaje de reservas obligatorio duran-

te 2001, sedalando que era una medida para elevar la oferta de

créditos.

Con relacién a la segunda fase de la fuga de Depdsitos, que se produjo
entre julio y noviembre de 2001, y alcanz6 a un total de casi. $uks 9.9‘00
millones, respecto de la cual el Banco Central si suministra informacion,
su analisis también resulta aleccionador, conforme los datos que se
resumen en el siguiente cuadro:
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( Variacion de los depdsitos segln el monto de los mismos
Importe Titulares | Total dep. % Var. tit, | Var. dep. % | Promedio |Promedio
jul-01 jul-01 anov. 01 | anov-01 julio nov.
Hasta S/u$s |[13.709.584 | 9.871.852 | 12,2 | -601.780 [-1.284.387 | -13.0 0.7 0,7
10 (mil) '
Hasta $/uSs 1.329.021 | 38.963.053 48,1 EY.737 |-4111.650 | -106 293 251
500 (m)
En adelante 558439 |32.114.872 397 -310 |-3.569.486 | -111 1.783,5 1.600,6
Sumas 15,597.044 | BOS49.777 | 1000 | -544.353 |-8.965.523 | -11.1

Surge de €l que entre julio y noviembre desertaron 544.353 deposi-
tantes, perdiéndose $/u$s 8.965 millones en Depésitos. Se registran
601.780 depositantes menos en la franja de depositantes pequefios, hasta
$/u$s 10.000, cuyos depésitos cayeron en $/u$s 1.284 millones, o sea un
13 %, caida que es mds o menos proporcional a la de la franja de
depositantes medianos (hasta $/u$s 500.000), y la de los grandes (superio-
res a $/u$s 500.000), que cayeron ambas alrededor de un 11 %, que se
corresponde con el promedio general. Cabe apuntar que estos porcentajes
resultan muy similares a la rebaja del 13 % a los salarios, jubilaciones y
pagos a contratistas del Estado, que dispuso el ministro CavaLLo con la ley
de “déficit cero”. Lo que vuelve a asociar la caida de Depésitos con la
recesion econdémica,

Segun se ve en el grafico adjunto, este éxodo de pequerios depositan-
tes, se dio principalmente en la franja de los minimos, en el tramo entre
500 a 1.000 pesos/délares, los que por su insignificancia no constituyen
genuinamente ahorros, sino pequefias sumas momentaneamente
indisponibles en depésitos a la vista o a plazo fijo, muchas de las cuales
fueron seguramente retiradas totalmente por parte de sus titulares, no en
resguardo de sus ahorros, sino con motivo de la iliquidez proveniente de
la recesién econémica, razén por la que el promedio de Depésitos en esta
franja de depositantes pequefios permanecié exactamente igual, en el
orden de los 700 pesos/délares por titular.
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Este aserto se ve confirmado al analizar las variaciones enlas franjas
de depositantes medianos (hasta 500 mil), en la cual en lugar de un éxodo,
se registré un incremento de 57.737 titulares, junto una pérdida de
Depésitos de $/u$s 4.111 millones, o sea una caida del 10,6 %, bajando su
promedio de 29.300 a 25.100 pesos/délares. Es claro que en esta_fran_]a,
entonces, no habria habido un retiro de depésitos y depositantes, sinouna
baja de las imposiciones por titular, por efecto de la iliquidez de la
economia en general.

Por su parte, la franja de grandes depositantes, superiores a 500.000
pesos/dolares, registraron una desercién de apenas 310 titulares, sobreun
total de 558.493, v una merma de $/u$s 3.569 millones, bajando su
promedio de 1,78 millones de pesos/délares per capita, a 1,6 millones, lo
que indicaria que algunos pocos avisados depositantes retiraron preven-
tivamente la totalidad de sus depositos, mientras que la gran mayoria
restante los habria mermado por culpa de la recesion econdmica. Esto se
puede apreciar en el grafico adjunto, en que se visualiza la merma
proporcional en todas las franjas de depositantes, menos en los del
extremo mas alto.
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En resumen, como conducta general, se puede decir que muchos
pequenios depositantes y ahorristas retiraron sus ahorros para poder
sobrevivir; mientras que los medianos y grandes depositantes los merma-
ron, yasea para poder vivir, o por un menor girode su actividad econdmica,
alapar de que algunos grandes depositantes avisados se los llevaron, para
ponerlos a resguardo. Lo que lleva a la conclusién que las causas principa-
les de la contraccion de los depdsitos que se produjo desde juliode 2001 en
adelante, habrian sido por un lado la recesion economica, que se agudizo
notablemente a partir de ese mes, con la sancién de la ley de “déficit cero”;
y por el otro la alteracion introducida deliberadamente por los banqueros
al mecanismo del multiplicador bancario, como consecuencia de contraer
deliberadamente los Préstamos, antes de que cayeran los Depdsifos.

El multiplicador bancario resulta de la cadena depdsitos-préstamos

que npera en cualquier economia donde existen bancos y consiste en
que parte del dinero prestado por el banco vuelve a éste cuando otra
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persona lo recibe. Y el banco vuelve a prestar dinero y las personas
vuelven a llevarlo al banco. La rueda no es infinita, puesto que tanto
las personas como los bancos se desprenden de una menor cantidad
de dinero en relacién con el que reciben. Por ejemplo, los bancos
reciben 10 pesos, pero sdlo pueden prestar 8 debido a que 2 los tienen
que guardar como reservas. Y de los 8 pesos que salen a la calle
prestados por el banco, otras personas decidirdn llevar una parte de
ellos a las entidades bancarias, ya que otra porcién de ese dinero
quedard en sus manos (bolsillos, colchones e incluso cajas de segu-
ridad que no formarian parte del circuito financiero). Asi se va retiran-
do dinero del circuito.

El efecto que provoca el multiplicador es lo que se denomina creacién
secundaria de dinero por parte de los bancos. Cuanto mayor es la
actividad econémica y mayor la costumbre de la gente de llevar el
dinero al banco, mayor es el efecto del multiplicador monetario y mds
grande la creacion secundaria de dinero.

Estimativamente se podria llegar también a la siguiente conclusion,
salvo prueba en contrario. Que de los u$s 16.000 millones de Depésitos que
se perdieron en el sistema entre noviembre de 2000 y de 2001, la mitad de
ellos, u$s 8.000 millones que salieron antes de julio de 2001, corresponde-
ria a grandes inversores que los llevaron al exterior. La otra mitad que se
perdié a partir de julio, corresponderia a pequefios, medianos y grandes
depositantes, de los cuales, u$s 5.000 millones estarian bajo el calchén, y
otros u$s 3.000 millones habrian ido a parar a Montevideo. También se
puede afirmar taxativamente que estas divisas no provinieron de las
reservas financieras, sino que fueron extraidas del circuito econémico,
comercial y financiero argentino, mediante el recupero de Préstamos.

La falsedad en los balances del Banco Central en la
contabilizacion de los “préstamos garantizados” de la
conversidn de la deuda del decreto 1.387/01

En una nota que aparecié en Cash, el suplemento econémico de
Péaginall12 (2/6/02), firmada por ALEJANDRO F10R1TO (homénimo o pariente
de la tradicional familia duefa del Banco Quilmes, transformado hoy en
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el cerrado Scotiabank), se hizo una malévola critica a la primera parte de
este Informe, acusando a sus autores de “arrojar un puiiado de arena a los
ojos de quienes comenzaban a dudar del «capitalismo popular de merca-
do»”. Plagado de adjetivos y sin ninguin sustantivo, Fiorito enrostraba “la
aversion de éstos a realizar una critica al sistema econémico mismo, sin
recurrir a la judicializacion de una sustancia que, en realidad, debe ser
motivo de denuncia politica”.

Entendiendo como sustancia a las grandes finanzas y los bancos, el
reclamo no muy ocultodel autor delanota, como si defendiera losintereses
de los bancos o de algin banquero, era el de trasladar la cuestion al campo
opinable de la politica, para sacarlo del campo de la justicia, con sus
eventuales sanciones y penas ejemplificadoras. Una cuestion opinable es
tu opinas unacosa, y yo lo contrario, pero los dineros que me robé, los tengo
en el bolsillo. En cambio una cuestion judiciable puede hacer (en un remoto
caso con la Justicia argentina) que se reviertan las cosas, e incluso hacer
que marche preso el ladron.

Asi como la mujer parece tenerle un panico cerval al ratdén, asociando
segln algunos psicoanalistas de entrecasa, el animal con su cueva; los
banqueros y ladrones de cuello o guantes blancos parecen tenerle panico
a lajusticia, sobre todo penal, que puede destruir en forma fulminante su
credibilidad social, que no solo es el medio, sino el motivo por el que
delinquen, llevados por sus desmesurados d4nimos de lucro y figuracién
social.

Parafraseando al critico Fiorrro, se podria decir que las autoridades
del Banco Central, al contabilizar la operaciéon de conversién de la deuda
del Decreto 1.387, como “préstamos garantizados”, e incluirlos en la
contabilidad como si fueran “Prestamos de efectivo”, han arrojado “un
puiiado de arena a los ojos” de los ahorristas, los entendidos, y el publico
en general, para ocultar que la pérdida de los Depésitos de los bancos,
habia sido solventada sustancialmente con el recupero de Préstamos
por parte de éstos. Los banqueros y las autoridades del Banco Central
evitaron de esta manera, mediante una contabilidad deshonesta, tener
que dar cuenta de que se habian hecho las reservas financieras del
sistema, al suponerse implicitamente que ellas se habian destinado a
solventar la merma de Depdsitos.

La enrevesada conversion de la deuda en préstamos garantizados,
que pergeniaron el ex ministro CavaLLo v su asesor letrado Horacio
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LiENDO, se trata en realidad de un fideicomiso, que tiene como agente
fiduciario a la Caja de Valores; como fiduciantes a los tenedores de los
titulos publicos, que pasan ser el activo subyacente del Fideicomiso, los
que obligatoriamente deben ser bancos, y que a cambio de entregar los
titulos obtuvieron un Certificado de Participacién en el Fideicomiso; y
como Beneficiario a la Republica Argentina, que en un futuro recibird los
titulos, una vez que haya cumplido puntillosamente todas y cada una de
las leoninas clausulas estipuladas en el contrato de Fideicomiso.

Tal como se sefiald anteriormente, los bonos de deuda eran la garan-
tia que tenian los bancos en caso de que el gobierno no cumpliera con
el pago de los ahora préstamos garantizados. Los fiduciantes son
aquellos que aportan al fideicomiso, el agente fiduciario es el que
retiene los bonos hasta que se cumplan las condiciones acordadas y
el beneficiario es el que recibird los bonos luego de cumplidas las
condiciones. El beneficiario en este caso es el Estado ya que rescatard
definitivamente los bonos una vez pagado el monto de deuda que
ellos representan. Hasta que no pague totalmente el dinero ahora
asentado como préstamo, los bonos serdn la garantia. El fideicomiso,
entonces, no es mds que la forma legal adoptada para hacer posible
la operacidn.

Unpuntoimportante es que esos bonos —que pasanaserelactivo del
fideicomiso y que el gobierno pasa a deber bajo la forma de présta-
mos— se podian adquirir, tal como se dijo, en el mercado a un precio
muy inferioral valornominal. Ello representé una ganancia de capital
—ya qgue se valorizaba el activo — para aquellos bancos que entraban
en la operacion. Sin que medie dinero, el banco cambic un activo por
otro —un bono piblico por un préstamo al gobierno— y el gobierno
un pasivo porotro. Fue sélo una operacién contable ya que no existié
la toma de nueva deuda ni el otorgamiento de nuevos créditos por
parte del sector financiero, aunque luego de la operacién pasaron a
ser contabilizados como tales.

Asimismo, el decreto 1.387 /01 seniala que se afectan impuestos para
el pago de estos préstamos; particularmente la recaudacion del
impuesto al cheque que las mismas entidades financieras retienen.

A estos Certificados de Participacion de Fideicomiso, obtenidos a
cambio de la entrega de titules de la deuda de muy dudosa cobrabilidad,
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razén por la que se efectuaba esa conversiéon, ni al mas elemental o
imaginativo almacenero se le ocurriria contabilizarlos o disfrazarlos como
“Préstamos de efectivo”, como las autoridades del Banco Central dispusie-
ron que se contabilizaran, contando para ello con la firma de su ex
presidente RoQue MaccaroNE (ex presidente del Banco Rio, y asesor del
Banco de Galicia), y de su actual presidente Mar1o BLEJER,

A esos efectos el Banco Central dictd el 7 de diciembre, una semana
después de instaurado el corralito y cerrado el balance de saldos del mes
de noviembre, y una semana antes de que el Poder Ejecutivo dictara el
decreto 1.648, con el que se aprobo en definitiva esa operacién de conver-
siondeladeuda, la Comunicacién “A” 3385, con la que cred especificamente
la subcuentas 131140, 131193, 131213, y 135140, 135193, y 135213,
dentro de la cuenta 130000, Préstamos.

Los autores sefialan aqui que el BCRA dictd una norma creando
cuentas nuevas para poder hacer estos asientos contables, es decir,
contabilizar los antiguos bonos como los nuevos préstamos.

Hicieron esto contra las previsiones del Manual de Cuentas del
Banco, que claramente indica que esos certificados de fideicomiso no
podian haber ingresado nunca en la cuenta 130000 Présfarmos, cuya
descripcion es la siguiente:

“Comprende los saldos deudores del financiamiento, en sus diversas
modalidades, concedido por las entidades, que posibilita a los clientes la
utilizacion de capitales a ser reintegrados en forma directa o a través de
terceros —excepto aquellos que por sus especiales caracteristicas han sido
tnclutdos en «Titulos ptiblicos», «Otros créditos por intermediacion finan-

3.

ciera» y «Bienes en locacion financiera—..."

Ladescripcion que antecede senala aguello que debe sercontabiliza-
do como préstamos en el balance de los bancos.

Es mas que claro entonces, conforme esa descripcién, que esas
operaciones debieron ser incluidas en la cuenta 140000 “Otfros Créditos
por Intermediacion Financiera”, cuyonotable vaciamiento fue denun-
ciado en la primera parte de este informe, y que evidentemente fue
producido porque cuando la cobija es chica, porque parte de ella se la han
“afanado”, cuando uno se cubre la cabeza, se destapa los pies. De esta
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manera, tratando de disimular la cuenta Préstamos, que contrabalancea
alos Depdsitos, los banqueros destaparonla cuenta “Otiros Créditos por
Intermediacién Financiera”, donde estaban y ahora no estdn la parte
sustancial de las reservas financieras. La descripcion del Manual de
Cuentas de esta cuenta es la siguiente:

“Comprende los saldos deudores resultantes de los creditos por
intermediacion habitual entre la oferta y la demanda de recursas financie-
ros noincluidos en rubros anteriores, mds los qjustes e intereses convenidos
a cobrardevengados al fin de cada periodo y menos el importe gue se estime
necesario previsionar para cubrir riesgos de incobrabilidad”.

El contenido de las cuentas Otros créditos y Otras obligaciones ha
sido descripto en el primer informe (pag. 163). En general, la cuenta
“Otros créditos” agrupa operaciones que no han ingresado en las
demds categorias de los activos de los bancos. Contablemente, su
tratamiento es, por lo general, dificultaso en virtud de que por su
condicion agrupan partidas que tienen poco en comin.

En esta cuenta estan precisamente incluidas la subcuentas 141194,
145194, y 146194 del Banco Central, que tienen por titulos genérico
“Certificados de participacion en fideicomisos financieros”, siendo su
descripcioén, que claramente encuadra a la operacién de conversién de la
deuda del decreto 1.387/01, la siguiente:

“Incluye los certificados de participacién en el dominio fiduciario
emitidos por entidades financieras o soctedades, especialmente autoriza-
das por la Comision Nacional de Valores para actuar como fiduciarios
financieros que no coticen en bolsas o mercados. Los certificados de
participacién se incorporardn por el valor nominal determinado de acuer-
do con las normas emitidas por el Banco Central en la materia. La renta
devengada mensualmente se imputard a «Ingresos financieros - Por opera-
ciones en pesos - Resultado por certificados de participacion en fideicomi-
s0s financteros».”

Los efectos de la inclusion de esa operacion de conversién de la deuda
en la cuenta Préstamos se pudieron apreciar visualmente en el primer
grafico del acdpite anterior, que muestra el inusitado incremento que
registro esta cuenta, de $/u$s 4.888 millones, en las 24 horas que median
entre el 29 y 30 de noviembre de 2001, el mismo dia en que se decreto la
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instauracion del corralito. Pero esta cifra no muestra toda la magnitud de
los movimientos contables que tuvieron que realizarse para tal fin, sino
que mas bien los disimula.

Enel grafico adjunto se visualiza laingenieria contable que se realizo
ese dia para poder introducir con algun disimulo los ‘préstamos garanti-
zados”, por un total neto de $/u$s 8.906 millones, en la cuenta Préstamos.
Ese importe fue neutralizado con una disminucién de los “Adelantos en
cuenta corriente” al Sector Publico, por $/u$s 3.342 millones, y una
disminucion de diversos créditos al sector privado por $/u$s 401 millones,
haciendo esto que parezca en los resimenes oficiales un aumento, en un
solo dia, de $/u$s 4.875 millones de préstamos al Sector Piiblico.

4 )

Variaciones préstamos en efectivo entre 29 y 30 de noviembre de 2001
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Pero éste, en realidad, es el dltimo fotograma de un drama, o mejor
dicho de una tragedia economica, que comenzd un ano atras, con la politica
de recuperar Préstamos, para destinarlos a sostener la fuga de divisas,
desfinanciando de esta manera gravemente la actividad econémica y
productiva. Y ademds es una fotografia falsa, ya que como se vio en la
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primer acépite de este informe, la operacién de conversién de la deuda en
“préstamos garantizados”, en los balances detallados delos bancos del mes
de noviembre, no representan $/u$s 8.906 millones, como aparecen en las
estadisticas del Banco Central, sino $/u$s 11.434 millones, o sea que de
esas estadisticas se han birlado nada menos que $/u$s 2.500 millones.

Aqui se sefiala que la contabilidad de los bancos no reflejo
transparentemente el total de dinero que entré en la operacion de
préstamos garantizados.

Y esto no debe extrafiar, ya que dichas estadisticas tienen un

recuadro de letra chiquitita con el titulo “Observaciones”, que se encarga

de decir que en realidad esas estadisticas no sirven para gran cosa, y que
pueden ser una alfombra que esconda mucha basura, al violar repetidas
veces el principio elemental de la continuidad y uniformidad de las
registraciones, segtin se puede apreciar del texto literal de esas “Observa-
ciones”, que se transcribe a continuacién:

“En el caso de no contarse con informacién contempordnea para
alguna entidad, se repite el iiltimo dato conocido. En funcién de este tltimo
aspecto, se incorpora la representatividad del total de depdsitos (para cada
sector y moneda) del conjunto de las entidades que no hayan presentado
informacion contempordnea para las fechas incluidas. Dado el exiguo
plazo que tienen las entidades para cumplir con la transmision electronica
de los datos y la obligatoriedad de concretar transmistones rectificativas
toda vez que tomen conocimiento de su importancia, las actualizaciones
informativas de datos previos son frecuentes y pueden llegar a ser signift-
cativas por razones de estacionalidad en la concentracién de los flujos
financieros, El 19 de octubre de 2001 se han desafectado operaciones que
fueron escindidas de la cartera activa de préstamos (modificacion concre-
tada con valof al 30 de marzo de 2001) para formar parte de otros créditos
por intermediacion financiera. En el perfodo 30.11.2001/12.12.2001 las
entidades financieras concretardn los cambios contables correspondientes
a la conversion de la deuda piblica en Préstamos Garantizados segin lo
dispuesto en el decreto 1.387. En lo que respecta a la informacion gue se
presenta, los cambios contables consisten en la disminucion del saldo de
Titulos valores y en el incremento del saldo®.

De esa manera ella nos informa simplemente que el BCRA no cuenta
con toda la informacion fidedigna, ni se hace cargo de ella; que el 19 de
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octubre se cambi6 las formas de registrarlas, transfiriendo subcuentas a
la cuenta “Otros créditos porintermediacion financiera”, con retroactividad
a marzo de 2001, precisamente el mes que asumié CAVALLO y comenzé a
meter mano en las reservas financieras, y que por otra parte las
registraciones de los Préstamos garantizados no ha sido completada, ya
que las entidades pueden concretar los cambios contables hasta el 12 de
diciembre, fecha en la cual recién DE La RUa y Cavarro firmaron el decreto
1.646 que aprob¢ esas operaciones; y que en definitiva éstas, poniendo en
evidencia la falsedad de los balances del Banco Central, se tratan de una
mera permuta de Titulos Valores, que pasa a engrosar el saldo de
“Préstamos de efectivo”.

Por estas razones, para tener una visién mucho mas ajustada a la
realidad de los resultados que deparé esta maniobra de fuga de divisas
permutadas por titulos publicos a lo largo del afio 2001, es necesaria ver
toda la pelicula, cotejando las mutaciones que tuvieron los Préstamos
entre el 30 denoviembre de 2000, mes previo al del “blindaje” acordado con
el FMI, y el 31 de diciembre de 2001, mes posterior al del “corralito”,
cuando es de suponer que las registraciones de los “préstamos garantiza-
dos” se acercaron un poco mas a la realidad. En el siguiente cuadro se
pueden apreciar esas mutaciones, que expresa con la frialdad de los
niimeros el padecimiento al que fue sometida la economia argentina, al
quedar gravemente desfinanciado el sector privado, con las vastas conse-
cuencias sociales que ello acarred. Esos minusculos garabatos sobre el
papel que tienen antepuesto el signo menos esconden las tribulaciones,
angustias, penas y conflictos, de millones de argentinos.

Variaciones préstamos entre el 30 de noviembre de 2000 y 31 de diciembre de 2001

Tipo de préstamos Sector privado | Sector publico | Total sectores
Total préstamos de efectivo -12.785 6.824 -7.256
Adelantos cuenta corriente -773 52 -609
Otros adelantos -1.902 -44 -1.924
Documentos sola firma 3,289 -3.487 -6.512
Documentos descontados -917 -124 -1.538
Documentos comprados -732 -137 -883
Hipotecarios -901 -20 -923
Prendarios -1.315 - -1.314
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Personales -678 7 -678
Titulares tarjetas crédito -367 - -367
Créditos documentarios -43 1 -43
Otros préstamos

Los $/u$s 12.785 millones que cayeron los Préstamos al sector
privado, que en la realidad deben llegar a los $/u$s 14.000 millones, al
faltar todavia por registrar por lo menos mil millones més en “préstamos
garantizados” en el Sector Pablico, que en algiin recoveco estan escondidos
en el Banco Central, afectaron indiscriminadamente a todos los tipos de
créditos del sector privado, tanto los comerciales, personales, hipotecarios
v de consumo, como las tarjetas de crédito, no existiendo ninguna cifra
positiva en ninguno de ellos, siendo por contrario todas fuertemente
negativas.

El sector pblico aparece aqui como el principal tomador de créditos.
La mayor cifra positiva corresponde al asiento de los préstamos
garantizados que fueron incorporados como otros préstamos. En
cuanto a ladisminucién de los créditos al sector privadae, cabe aclarar
que tiene consecuencias negativas sobre la economia reforzando la
fase recesiva del ciclo econémico. Por ejemplo, si a una empresa que
en tiempas de crisis le cuesta vender y pagar a sus acreedores se le
quita el crédito, lo mds probable es que quiebre y cierre sus puertas
con un efecto negativo sobre la produccién y el empleo. En este
sentido, el sistema financiero puede amortiguar las crisis dando mds
crédito cuando la economia anda mal o, camo sucedid en el caso
argentino, profundizarla restringiendo el crédito cuando mds se lo
necesita. «

Como contrabalanceo de ello sélo parecen emerger $/u$s 6.824
millones correspondientes a “préstamos garantizados”, cuyo importe con-
table de $/u$s de 10.576 millones registrados como “Otros Préstamos” esta
disimulado por la abrupta merma de $/u$s 3.748 millones registrados
como documentos a sola firma, descontados o comprados, ete. El siguiente
grafico, con todas su columnas negativas para el Sector Privado, muestra
el trasfondo que tuvieron las cifras positivas que supuestamente aparecen
a favor del Sector Publico.
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Variaciones préstamos de efectivo entre nov-00 y nov-01
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Pero el magico mundo de las finanzas corruptas siempre admite una
vuelta de tuerca mds, como puede dar fe de ello FrRanco Macgi, que poco
antes de que se lanzara la conversion de la deuda en “préstamos garanti-
zados”, requirio piblicamente una licuacién de los pasivos empresarios,
cosa que obtuvo con la sancién de decreto 1.387 que implement6 esos
pseudo préstamos garantizados. El decreto, ademas de permitirle pagar
deudas impositivas atrasadas con bonos de la deuda tomados a su valor
técnico, haciendo de esta manera una diferencia que en esos momentos era
del 100 %, al cotizarse los bonos a menos de su mitad, también le permitié
alas duefios de empresas insolventes, concursadas o amigas de los bancos,
pagar de la misma manera las deudas bancarias por menos de la mitad,
empapelando a la par a los bancos con tituloes; total los depositantes y
ahorristas iban a ser los hijos de la pavota a los que se les confiscarian sus
dineros, o se los sustituiria no por esos bonos, sino por otros de mucho
menor rendimiento, como exigen ahora los bancos y el FMI.
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A las empresas deudoras con el Estado se les permitié cancelar sus
pasivos presentando bonos enmarcados en el decreto 1.387/01. En
este caso operd el beneficio de comprartitulos depreciados a favor de
las empresas. También se permitié que las deudas bancarias fueran
canceladas con esos titulos que luego los bancos presentaban al
Estado.

La falsedad ideol6gica del decreto 1.570/01, que
dispuso el corralito bancario, no por un problema
bancario sino cambiario

Es realmente asombrosa la capacidad que tienen las palabras para
encubrir los hechos, sobre todo cuando son empleadas irresponsable o
aviesamente por los grandes medios de comunicacion. La Informacion de
Entidades Financieras que publica el Banco Central mensualmente, en el
mes de octubre de 2001 decia en su primera pagina, en el punto B, como
lo hizo durante afos, que “la relacion de conversion establecida por la Ley
de Convertibilidad es de un pesoigual a undélar...”, agregando a continua-
cién en el punto C, “Libre Movilidad de Capitales. La libre movilidad de
capitalesestd asegurada, noexisten restriccionespara realizar operaciones
comerciales o financieras con el exterior. El ingreso o egreso de divisas es
totalmente [ibre”.

A continuacién seguia en el punto C, “Operaciones de Regulacion de
Liquidez”, con un aire que hoy suena a sanata y engafio: “Es necesario que
tantoel sistemacomo los bancos que lo componen, cuenten en todo momento
con niveles de liquidez suficientes para asegurarla estabilidad del sistema.
Para mantener la liquidez sistémica se utilizan dos instrumentos: un
sistema de requisitos de liquidez y efective minimo; y un programa
contingente de pases...”.

Los requisitos de liquidez estdn constituidos porel dinero en efectivo
gue los bancos deben manteneren efectivo ylos pases son préstamos
interbancarios. Generalmente es el BCRA el que presta a los bancos
comerciales.

258

EL vACIAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERD EN 2001

El mismo informe correspondiente a noviembre de 2001, publicado
después de la instauracién del corralito, repite exactamente lo mismo
salvo el punto C “Movilidad de Capitales”, el que perdié el adjetivo «libre»,
continuando: “En funcion del decreto 1.570/01, vigente desde el 1/12/01,
estdn prohibidas las transferencias al exterior excepto las que estén asocia-
das a operaciones de comercioexterior... Las operaciones por cualquier otro
concepto quedan sujetas a la autorizacion del BCRA”.

Esto sencillamente queria decir que la convertibilidad habia
muerto, dado que en la préctica era imposible convertir un peso en un
dolar, por mas que éste tuviera un valor simbolico de un peso, o que el
supuesto délar, o argendolar, o délar virtual, o como se le llame, estuviera
guardado en un banco, puesto a buen resguardo de su propietario. Una
estafa tan gruesa como si un vendedor de buzones vendiera lotes en la
luna, o peor atin, como si vendiera buzones en un lote en laluna, resultando
los délares tan inasibles como estos buzones.

El decreto 1.570 que impuso el corralito baneario, lo que hizo fue
precisamente eso, suspender la vigencia de la famosa Ley de
Convertibilidad, con la vana esperanza de rehabilitarla en un futuro. Y lo
hizono porque hubiera un problema de liquidez bancaria por la pérdida de
Depésitos, que al ser solventados con el recupero de Préstamos no debia
existir, sino porque existiaun grave problema de liquidez cambiaria,
al haberse casi agotado por la fuga de divisas, los délares de las reservas
financieras y los de la convertibilidad, como surge elocuentemente del
siguiente cuadro, que muestra que, neto del préstamo del salvataje del
FMI de setiembre, las reservas internacionales habrian caido al 30 de
noviembre de 2001, al instaurarse el corralito, a un nivel de u8s 7.000
millones,osea,ala mitad deloexigido porlaLeyde Convertibilidad
para poder sostener ésta.

A continuacién se analiza la evolucion de las reservas de la
Convertibilidad. El total de reservas se divide entre lo que se encuen-
tradepositado en el exteriory lo gue estd en el Banco Central. Lasuma
de ambos companentes arroja el “Total segin el BCRA”.

Los autores recalculan las reservas considerando que se introdujeron
modificaciones en la normativa del BCRA de tal manera que las
estadisticas dejan de reflejar la realidad. La diferencia que estos
cdlculos arrojan surge de compararla columna “Total segtin el BCRA"
conla “Evolucion real corregida”. Esadiferencia entre las dos columnas
refleja aquellos valores computados como reservas que no lo eran.
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La pérdida real de reservas estd calculada para cada mes a partir de
marzo de 2001 segin la columna “Evolucion real corregida®; y los
valores que arroja la serie representan la caida de reservasen compa-
racién con febrero, de tal manera que, porejemplo, los 7.218 millones
de ddlares correspondientes a mayo de 2001 surgen de la diferencia
entre las reservas de ese mes (26.612 millones) y las de febrero
(33.830 millones). Asi, cada mes, refleja la pérdida en relacion con
febrero de 2001.

Parasimplificarla lecturadel cuadroy los parrafos siguientes, se_debe
tener en cuenta que la “Evelucién real corregida” apunta a reflejar las
reservas genuinas de la Convertibilidad. La parte no genuina de ellas
estarfa constituida mayormente por bonos del Estado que
crecientemente pasaban a formar parte de las reservas asf como
délares del salvataje del FMi en agosto de 2001. Al excluir estos bonos
y el dinero del FMI de agosto, el cdlculo arroja que se perdieron mds
reservas de las que se podia ver en las estadisticas oficiales.
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( Evolucién de las reservas internacionales del sistema financiero
ten” | o™ | ot soqun| Evelucien | poracs
Fecha | deposita- ol BCRA reall real de
dos en el Oro, Titulos corregida | reservas
exterior |divisas, etc.| publicos
Nov-00 6.211 22.441 1.285 29.937 28.937
Dic-00 7.817 25.148 1.343 33.808 33.808
Ene-01 7.395 25.437 1.367 34.199 34.19¢
Feb-01 6.974 25377 1.479 33.830 33.830
Mar-01 6.772 21.924 1.447 30.143 30.143 -3.687
Abr-01 5.045 20.547 1.821 27.413 27.011 -6.819
May-01 4.996 20.197 2.027 27.220 26.612 -7.218
Jun-01 5710 21.082 1.671 28.463 28.211 -5.618
Jul-01 3.473 16.683 1,648 21.814 21.585 -12.245
Ago-01 3.022 14.378 1.885 19.285 18.819 -15.011
Set-01 3.330 15.878 572 24.486 16.121 -17.709
Qect-01 2.8886 13.474 323 21.289 13.173 -20.657
MNov-01 393 10.134 3.728 18.861 7.340 -26.450
\ Dic-01 319 9.940 4.879 19.744 T.072
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De él surge claramente la feroz caida a pique de las reservas, de un
nivel de u$s 34 mil millones a partir de marzo, en que CavaLLO llegé al
gobierno, a 7 mil millones en noviembre, mes en que se instauré el
corralito, o sea una caida neta de casi u$s 27 mil millones, peseaque segun
los niimeros del BCRA, la caida seria muy importante, pero sustancialmente
inferior, del orden de los u$s 14 mil millones. Pero la lectura no de los
nuimeros, sino de la letra chica de las “Observaciones” de las estadisticas
del Banco Central resulta ser lo mas ilustrativo para percatarse de la
realidad de las cosas, y de paso apreciar las técnicas de contabilidad
creativa del BCRA, que llegaron a un nivel de exuberancia irracional con
la irrupcién de CavaLLo en el gobierno, como si con los nimeros y las
registraciones se pudiera hacer cualquier cosa, para engariar al ciudadano
incauto en beneficio de los banqueros.

Dichas Observaciones dicen: “(1) Hasta el 4 de febrero de 2001, no se
incluyen las divisas correspondientes a los Depdsitos del Gobierno en el
Banco Central de la Repiiblica Argentina”. Es decir que el alza de las
reservas que se registrd en ese mes provino de una alteracién en las
registraciones, con la incorporacién de estos depésitos. Lo mismo sucede
con “(2) Hasta el 31 de octubre de 2001 no se reflejan los movimientos netos
determinados por la operatoria de pases. A partir del 12 de febrero de 2002
los titulos piiblicos nominados en délares no se computan como reservas
internacionales”. Esto nos indica que con los depésitos del Gobierno y los
titulos nominados en délares, que luego reaparecieron en el megacanje y
la conversién de la deuda en préstamos garantizados, se habria hecho
alguna bicicleta de las tantas que existen en las finanzas.

Pero las bicicletas, empapelando ya directamente las reservas,
contindan en la nota que le sigue, referidas concretamente a movimientos
en visperas de la instauracién del corralito: “El 27 de noviembre de 2001
(Comunicado N 42018) se determind un eambio —a partir del 1° de
noviembre de 2001— en la forma de exposicion de las reservas internacio-
nales. El cambio tiene relacion con el tratamiento dado a los pases activos
y determina un aumento en las reservas internacionales —por la inclusion
de los bonos comprados mediante pases—. Por loexpuesto, en la serie diaria
se incluyen los valores correspondientes a la nueva metodologia de exposi-
cion desde el 31 de octubre de 2001,

Y a este manoseo le falta agregar la inclusidn, el 9 de setiembre de
2001, de las divisas provenientes del salvataje acordado con el FMI a fines
de agosto, por u$s 4.600 millones, que fueron depositadas por el Gobierno
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en el BCRA, “con el objeto de fortalecer el nivel de reservas internacionales
de la entidad precitada”, dice un informe oficial de la Secretaria de
Hacienda. De tal manera que si uno excluye este importe, y sgstituye el
empapelamiento de las reservas con titulos piblicos, queinmediatamente
comenzé a hacer CAvALLO cuando asumid, computando solamente como
tenencia de éstos, los u$s 1.422 millones que corresponden al promedio del
afio anterior a la asuncién de CavaLLo, se obtienen las cifras de la
Evolucion real corregida, y de la Pérdida de Reservas que figuran en el
cuadro.

De esta manera en el grafico adjunto se puede apreciar la caida en
picada que sufrieron las reservas, a partir del ingreso de_CAVALLo en
el gobierno, que llegaron a un minimo el 30 de noviembre, _]gnto con la
instauracién del corralito bancario. A la par se cbserva la pérdida total de
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los Requisitos Minimos de Liguidez de los bancos que estaban depositados
en el exterior, que decrecen de un nivel de u$s 7.500 millones a cero, y el
paralelo crecimiento de titulos publicos basura computados como parte de
las reservas, que pegan un respingo precisamente en Noviembre, junto con
lainstauracién del corralito, llegando a un nivel de casi u$s 5.000 millones,
para suplantar asi buena parte de los susodichos Requisitos Minimos.

Los requisitos minimos de liquidez (RML) fueron definidos anterior-
mente. Cabe aclarar que parte de este dinero se encontraba deposita-
do en el exterior. A instancias del cambio en la normativa del BCRA,
estos RML descienden a cero como parte de las reservas. Como

contraparte aumentan fuertemente los titulos piblicos contabiliza-
dos por el BCRA.

La argumentacién de los autores apunta a estas operatorias para
justificar el corralito bancario. Asi, el retiro de fondos porpartede los
ahorristas no habria side la causa de su establecimiento.

Esto quiere decir que si no hubiese existido el oportuno ingreso del
salvataje del FMI, y si éste no hubiese sido asistido por el empapelamiento
de las reservas con titulos publicos, éstas habrian caido a la mitad de las
minimasrequeridascontablemente porlaLeyde Convertibilidad,
cuyo circulante en pesos a fines de noviembre - principios de diciembre de
2001, era de $/u$s 14.000 millones. O sea que el ex ministro CAVALLO v los
directores del Banco Central dejaron que los banqueros se llevaran limpia
e impunemente el total de las Reservas Internacionales en Oro y
Divisas del BCRA que existian a febrero de 2001, previo al ascenso de
Cavallo al gobierno, que importaban u$s 25.377 millones, mas una yapa
de u$s casi 1.500 millones, las que fueron sustituidas con el crédito del
salvataje del FMI y titulos de la deuda, para cumplir al menos en
apariencia con la Ley de Convertibilidad.

Sin embargo, pese esa ostensible crisis cambiaria y de la
convertibilidad, producida por el vaciamiento de sus reservas, los
firmantes del decreto 1.570, el ex presidente DE La RUa, v el ex ministro
CavaLLo, y los grandes medios de comunicacién, insisten en achacarle la
culpadel corralito, a una supuesta corrida bancaria, cuyos efectos deberan
pagar los ahorristas y depositantes de los bancos. A éstos en realidad se les
indispuso su dinero, no por un problema de liquidez bancaria, sino para
poder sostener una vaciada Ley de Convertibilidad, que no disponia de
reservas genuinas para asegurar su funcionamiento.
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En su descargo ante el Colegio de Abngafios ar_ﬂ;es citado, DE LA _RUA
expreso: “La restriccion para sacar efectivo quiso evitar que los argentinos
nos matemos en las puertas de los bancos y que el sistema qu‘ueflzure
perdiéndose los depdsitos de todos (si fuera tan facil levantar la restriceion
ya lo hubiera hecho el nuevo gobierno)...”.

Empero un lectura atenta de los considerandosf del def:“rte?to de
necesidad y urgencia 1.570, devela entre line:.as que no 5010'210 l:lxlb ia una
emergencia bancaria, sino que tampoco ex1st_10 1‘a necesida ty u;i?;:
cia que justificara sudictado, y que por cfwfxtrarlo, éste estuvo in 1r1:1 i
te conectado con la operacién de conversion de la deuda .del dlec‘re 01:
en “préstamos garantizados”. A continuam.{m se trans-.:ll'lben bos-. prmc;::) 1;3;
les parrafos de ese decreto que avalan esta 1nterpretacmn-, su ra}'(;{l[idad
mas significativos, entre ellos el absurd-o de decl_arar la-m:tlf:(;:g‘; d; et
de los depdsitos, para no poner en riesgo la intangibilidad de .

“Que hasta que se completen las ope[gciongsl'. previstas en el
decreto 1.387/01 con relacién a la deuda publica, es previsible

que continte existiendo una marcada volatilidad en las cotiza-
ciones de los valores publicos, afectando el nivel de las tasas de
interés de la economia.

Que mientras ello ocurre se puede generar .inestablhdad en el
nivel de los depoésitos en el sistema financiero, que ponga en
rieseo su intangibilidad, con el alcance que le fuera reconocido

por la ley N° 25.466.

Que ello ya se ha manifestado por la caida en el ni\j'el tnta} de los
depésitos ocurrida desde el mes de febrerodel corriente ano, que
prodijo la suba abrupta de las tasas de interes...

Que esa inestabilidad induce a las entidades ﬁnam{:e.ras a
suspender el otorgamiento de nuevos préstamosy a solicitar la

cancelacion de los va acordados, poniendo en grave riesgo el

funcionamiento de la cadena de pagos.

Que la falta de recursos financieros obliga por su Darfce a las
empresas a contraer sus operaciones y actividades, disminu-

vendo el nivel de empleo.

Que ello afecta negativamente el nivel de actividad econdmica,
repercutiendo en los niveles de recaudacion, de !os que depende
enteramente el funcionamiento del Estado Nacional y los Esta-
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dos Provinciales. Que resulta conveniente adoptar las medidas
de emergencia apropiadas por el corto tiempo que duren las
operaciones mencionadas, para evitar que la continuidad de
esta situacién afecte en mayor medida la marcha de la econo-
mia, dando las seguridades necesarias tanto respecto al valor
de los activos financieros, como sobre su liquidez. conservacién
e intangibilidad.

Que, por otra parte, el dinero bancario se utiliza en la actuali-
dad para realizar todo tipo de operaciones, siendo su uso
obligatorio para todas las transacciones superiores a pesos un
mil ($ 1.000) de conformidad al articulo 1° de la Ley N° 25.345,
medificada por la Ley N° 25.413.

Que para evitar la disminucién de los depésitos totales del
sistema financiero, no es juridicamente posible ni econémica-

mente conveniente afectar la intangibilidad de los activos
bancarios por parte de sus titulares.

Que, sin embargo, en situaciones como la presente puede
restringirse por un breve periodo su uso y goce, limitando
exclusivamente ciertos retiros en efectivoy algunas transferen-
cias de fondos al exterior, que de ningun modo afectan el
funcionamiento de la economia.

Que en la actualidad la tecnologia provee los medios necesarios
para que los mercados puedan valerse perfectamente de trans-
ferencias entre cuentas de la misma u otra entidad del sistema,
permitiendo a sus titulares la total disposicién de su propiedad
dentro del pais o para realizar operaciones con el exterior, en
estos casos sujeto a la pertinente autorizacién de la autoridad
monetaria, tal como recomiendan para situaciones como la
presente las organizaciones internacionales de las que la Na-
cidn Argentina es parte, y lo hacen, incluso en situaciones
normales, varios paises. :

Que ello eliminaré el riesgo de que se produzeca una crisis
financiera sistémica que pueda perjudicar a los ahorristas,

protegidos inequivocamente por la Ley N° 25.466, y a la econo-
mia nacional toda.

Que, adicionalmente, y conforme al espiritudela LeyN"25.345,
modificada por la Ley N° 25413, la medida impulsara una
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mavor utilizacién del dinero bancario, lo que contribuira
significativamente a recuperar el volumen de la recaudacién
tributaria.

La “silenciosa y ordenada” fuga de las reservas
financieras, que fueron sustituidas por titulos
de la deuda externa

Es obvio que para poder llevar a cabo una fuga “silenciosa y ordena-
da” de divisas, es indispensable la complicidad de las autoridades del
Banco Central. El ex presidente del Banco Central Pepro Pou, que fue
destituido en su funcién en los primeros dias de la gestién de CavaLLO, en
la causa N” 81.102 que el juez federal OvarBIDE v el Fiscal STORNELLI
instruyen por violacion a la Ley de Convertibilidad, denunci6 en concreto
que la causa de su remocion, se debi6 en definitiva a no haberse mostrado
permeable a ese respecto.

En su extensa declaracidn, acusa incluso que las modificaciones que
el Poder Ejecutivo introdujo en la Carta Orgénica del Banco Central, en
las primeras semanas de la gestién de CavaLLo, excediéndose en las
funciones delegadas por el Congreso, lo fueron con el objeto “gue el Banco
Central tenga un rol mas activoen el mercadode titulos pitblicos. Es posible
que el ministro previera el uso de las reservas internacionales del Banco
Central para estabilizar el valor de los titulos” apunté Pou. “Esta politica
consistia en sustituir los requisitos de liquidez por encajes remunerados,
considerar las tenencias de efectivo y titulos piiblicos como integracion de
los requisitos de liquidez o encaje. De esta manera podia «litberar» reservas
de liquidez de los bancos v utilizarlas para financiar el Tesoro Nacional’.

Pou, que fue sustituido por RoqQue Maccaront (ex presidente del
Banco Rio, y luego asesor personal de Epvarno Escasany en el Banco de
Galicia) y asumié rodeado por otros directores del rifién de CAVALLO, como
FeLipe MuroLo, relata que sostuvo diversas reuniones con CavaLLo, y su
segundo, el Lic. MonDINO, en las que se le transmitieron amenazas de que
debia plegarse a lo que se le pedia. “Si no, te voy hacer echar, vociferé
Cavarro”, evidentemente desencajado, puesto que el control del Banco
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Central era una cuestion clave para el plan eriminal de fuga de reservas
que pretendia implementar. “En resumen —afirma Pou— fue la «politica
monetaria» la que dio lugar a nuestra discrepancia y mi remocion del
cargo... ella termind como la mayoria de los economistas profesionales
vaticindbamos, produciendo una caida en el nivel de depdsitos (17.000), de
reservas infernacionales (15.000) y de crédito del sector privado (10.000)”.

‘Midefensade laindependencia del Banco Central —agrega—
tenia un objetivo concreto: evitar la concentracion de poder en
manos del ministro de Economia. Lamentablemente no fui exitoso y esa
defensa terminé con mi remocion «por mala conducta» del cargo de
Presidente del Banco Central, con la independencia del Banco
Central, y con buena parte de las reservas del Banco Central. Estos
agravios institucionales no son gratis y la concentracion de poder a que
dieron lugar posibilitaron que Argentina llegara donde estd hoy. La
inconsistencia que existia entre la posicion del ministro de Economia y la
del presidente del Banco Central era muy sencilla: el primero queria
utilizar las reservas internacionales para atender los compromi-
sos de la deuda publica, mientras que el segundo no estaba dispuesto a
hacerlo...”

Los grandes nimeros en tal sentido son bastante claros. Las reservas
del Sistema Financiero, que consistian en los famosos Requisitos Minimos
de Liquidez implementados en 1995 con la Crisis del Tequila, del orden del
20 % de los depésitos, mas el efectivo minimo, del orden del 10 de éstos, que
totalizaban casi $/u$s 90 mil millones, a principios de 2001 trepaban a
$/u$s 27 mil millones. Este importe es idéntico a las reservas que
desaparecieron, segun se vio en el acdpite anterior, cifra que a su vez se
corresponde con los u$s 30 mil millones en titulos a valor nominal que se
traficaron con el famoso megacanje de junio de 2001, con un valor de
mercado por ese entonces entre los u$s 24 y 27 mil millones. A su vez la
gran mayoria de estos titulos —un 90 %— fueron reciclados luego en la
conversion de la deuda como “préstamos garantizados”. Al mismo tiempo
se les permitié a las AFJP, que en su mayoria estan controladas por los
grandes bancos, tener una mayor cantidad de titulos publicos en cartera,
superando éstos los u$s 16 millones.

Y casualmente fue en el mes de junio de 2001, en forma simultanea
con el megacanje, cuando las nuevas autoridades del Banco Central
introdujeron, por la comunicacion “A” 3.274, profundisimas reformas en
cuanto a los montos y las formas de constituir los Requisitos Minimos de
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Liquidez y el efectivo minimo por parte de los bancos. Cambiaron las
alicuotas, rebajandolas; las formas de computar esos encajes, permitiendo
incluir el efectivo que (supusstamente) estaba en los tesoros de los bancos;
e incluso integrarlos con titulos, dandoles ademas la oportunidad de
reciclar esos dineros, mediante operaciones de pases. La patria financiera
con MACCARONE y CAvALLO, habia organizado un festival a toda orquesta,

Los pases son préstamos interbancarios.

De esta forma comenzd la desaparicion de los u$s 7.500 millones que
estaban depositados en el exterior, como parte de esos encajes, y los u$s 17
mil millones computados como pases en titulos, y de certificados de
depésitos de bancos del exterior, que estaban contabilizados en la cuenta
“Otros Créditos por Intermediacion Financiera”, la que en total, como se
denunc:6 en la primera parte de este informe, cayé en 31 mil millones de
délares, una cifra curiosamente igual a la implicada nominalmente en el
megacanje. '

Lacuenta "Otros Créditos porintermediacion Financiera” esdetallada
en el primer informe.

La Comision Investigadora de Fuga de Divisas de la Camara de
Diputados ha estimado una salida de divisas en el aiio 2001 del orden de
los u$s 16 mil millones, mientras que la AFIP la estima en u$s 17.500
millones. Sia estose le sumalos u$s 7.500 millones de reservas financieras
que estaban depositados en el exterior, llegamos de nuevo ala redundante
suma de u®s 25.000 millones que se habrian “piantado” de la Argentina,
0 seala totalidad del oro y las divisas con que contaba a principios
de 2001, En el grafico adjunto se visualiza la evolucion de las reservas y
de la cuenta “Otros Créditos por Intermediacion Financiera”, permitiendo
corroborar el notable paralelismo que existe entre ambas.

Elanalisis de tendencia muestra que las Reservas cayeron aunatasa
de uds 2.700 millones al mes. y los “Otros Créditos por Intermediacién
Financiera”, aunatasa de u$s 3.600 por mes. El paralelismo, o mejor dicho
la interdependencia entre ambas cuentas, se aprecia incluso en sus
ondulaciones simétricas, cayendo una mientras sube la otra, apareciendo
su ejemplo mas notable en el mes de junio de 2001, en que se efectud el
famogo megacanje. En este mes, como si fuera parte de la ingenieria
financiera de éste, las reservas muestran una leve y momentdanea recupe-
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Lracnén, para caer después casi en linea recta hacia su abizsmo mientras los
Otros Créditos...” mostraban una caida proporcional.

) ABA, laAts-ocr'aciriu de Bancos Argentinos, hizo publica lo que preten-
dia ser una critica a la parte primera de este Informe, explicando infantil-
mente que unos $/uSs 17.600 millones que habian desaparecido de la
cucn_t._a “Otros Créditos por Intermediacién Financiera® se debian il
modificaciones contables que habian sido efectuadas por el ,BCRA e(n (:I
tratamiento del activo. En tal caso, obviamente, esos $/uBs 17.600 m.illr}-
nes deberian haber aparecido en otras cuentas del Aetivo, (:mm.retament(*
enlade Disponibilidades, la que empero no registro casi variacion en el
ano 2001, permaneciendo en un nivel de los $/u$s 9.600 millones. =
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Explicaba también que otros $/u$s 13.000 n:millones que desapargcm-
ron de esa cuenta, se debian a operaciones a término de moneda e_xtranjera
y titulos publicos, correspondiendo la mayor parte de (?llas a remde.r}tes en
el pais, sin percatarse o querer darse_ por aludido, que ése era tamb;en otro
de los puntos al que apuntaba la primera partq del Informe, en el que se
sostenia que se habria producidoun empapelamu?ntp del smtcm. afinancie-
ro, al haberse introducido en el mismo titu.ins publicos que estaban en el
extranjero, en forma previa a la declaracién del default de la deuda, a
efectos de eludir ésta, hipdtesis que hoy se ve corroborada plenamente en
esta segunda parte.

En este punto la respuesta de ABA también carecié totalmente de .

rigor, al justificar esa disminucion en la caida de los voh’}menes neggmat_ig:»s
de los titulos pablicos, pese a que existio una notable caida en la cntl.zacmn
de ellos, otras de las razones por las que sus tenedores en el extranjero se
habrian desembarazado rapidamente de ellos, para no ver afect’ados suS
balances. Y éstano era una afirmacion en el aire, Sil:l{) que provenia de una
autoridad en 1a materia, nada menos que de la subdirectora del FMI,.ANNE
KRUEGER, quien expreso, conforme la cita con que se engabezaba la primera
parté del Informe, que “este problema de la Argentina se esperaba, y
entonces dio tiempo a que los inversores se acomoc{af'f:m, :1:' ast
enconfré a los bancos, especialmente, con poca exposicion.... .

Al explayarse respecto de la cuenta del pa:‘;'i?'o “Otra? Obl.f-gaciones
porlIntermediacion Financiera”, ABAtambién sgslayu e)_(phcar el muy
diferente comportamiento que se registra en ellas, si se cotejan los bancos
privados, la mayoria de ellos pertenecientes a ABA, con los bancos
publicos. Segun se expone en la primera parte del ’Infarme, la .cuentaf
“Otros Crédites...” en los bancos publicos disminuyp un 3:6 %o, ml.entrab
que en los privados 1o hizo un 60 %. Mas notable es atin la d1fet‘€11¢{a en la
cuenta“Otras Obligaciones...”, la que cayé un b % en los bancos publicos,
v un 49 % en los privados.

ABA nada dijo al respecto, haciendo recordar el dicho, “el que qa!la,
otorga”. Alapar pretendio hacer una descalificacion de Informe, med-lante
tergiversar el tratamiento dado en él alas Cuentas de Orden. Apelo)p}e:ra
ello a una poco feliz cita de la consultora Arthur Andersen, que eTsta 0y
involucrada en ¢l gigantesco fraude de la quiebra de ENRON, y fue
condenada por ocultar informacion al respecto.
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Pero en definitiva la explicacién que brindaba ABA respecto de esta
cuenta, venia a corroborar plenamente la tesis del empapelamiento del
sistema financiero con titulos ptiblicos, al expresar textualmente: “a
variacién para el sistema financiero en su conjunto es de 30.000 millones
de pesos (ddlares). Esto se explica en su mayor parte porel comportamiento
de la cuenta «Valores en custodia», que estd compuesta por titulos pibli-
¢0s... La disminucion producida en estas cuentas se debe, fundamental-
mente, a la caida de precios en el mercado y a la reclasificacion de titulos
en custodia por préstamos garantizados del gobierno nacional...”.

Y esto es precisamente lo que debia explicar ABA, y no lo hizo. El
porqué desde una posicién en titulos piiblicos del pais en diciembre de
2000, del orden de los $/u$s 12.500 millones a valor nominal, y $/uls
10.211 millones a valor contable segtin su cotizacion, se pasé a una
posicién similar a valor nominal en noviembre de 2001, registrada a
valores contables en $/u$s 5.500 millones (dada la sustancial caida en la
cotizacion de los titulos publicos); mis el agregado de casi $/u$s 41.000
millones en titulos publicos convertidos en préstamos garantiza-
dos, segun la operatoria del decreto 1.387/01.

Esto hizo que en definitiva casi el 60 % de la deuda publica
nacional instrumentada en titulos, 1a mayor parte de ella externa,
haya quedado dentro del sistema financiero argentino, transforman-
dose asi enla practica, en deuda financiera doméstica. Y corresponde nada
menos un 82 % de ella a la denominada en délares, con jurisdiccién
mayoritariamente en Nueva York, por lo que se puede decir que la
capital de las finanzas del mundo se puso a resguardo de la crisis
argentina. Segun la cita del analista WaLter Mor.ano que encabeza esta
segunda parte del Informe, en los Estados Unidos sélo quedarian un 15 %
de los titulos argentinos, otro 40 % estaria en Europa y Asia (Euroletras
y Samurais), habiendo quedado la otra mitad de la deuda externa argen-
tina, en la Argentina, en bancos y en las AFJP relacionadas con éstos.

Precisamente son los bancos de ABA que participaron activamente
en la operatoria del decreto 1.387 de conversién de la deuda en “préstamos
garantizados™, los que se encuentran en el centro de los reclamos de los
clientes bancarios, que demandan airadamente la devolucién de sus
depdsitos, segun se puede apreciar en el siguiente cuadro, confeccionado

I , seg I P g :
sobre la base de los datos de la Secretaria de Finanzas,

271



La ARGENTINA ROBADA

Principales bancos intervinientes en la conversién de la deuda en prestamos
garantizados decreto 1.387 (millones uSs)

Total general 40.892
1 EBVA Banco Frances 10.930
2 Citibank NA Sucursal Buenos Aires 8.668
3 BankBoston 3.513
4 Banco Galicia y Bs.As. 2.97
5 HSBGC Bank S.A. 2.505
6 Banco Rio de la Plata 1.557
7 Banca Nazionale del Lavoro 801
B Banco General de Negocios 642
9 Banco de Valores 617

No parece casual que los mas notables de ellos, Bftnca de Gahgia ¥
Buenos Aires, BBVA Banco Francés, HSBC,Banco Rio de laPIa_ta, Junto
con el Credit Suisse First Boston, y el JP Morgan, socws‘t’lel liquidado
Banco General de Negocios, hayan sidolos agenteg de colocacion del famoio
megacanje efectuado en junio pasado, que es mvestlg;ado actL’tal.me‘nte por la
Justicia. Intervinieron en él con un notable tréfico _de titulos p_t:fbhcosn naclgna-
les, segiin se puede ver en el siguiente cuadro, realizado también sobre la base
de la informacicn de la Secretaria de Finanzas.

e Importes ofertados en el megacanije de junio de 2001 (millones u$s)
1 BBVA Banco Francés 5.630
2 Banco Santander Central Hispano S.A. - Rio 5132
3 Banco de Galicia Buenos Aires 3.460
4 Salomon Smith Barney Inc - (Citibank) 3245
5 HSBC 3.038
6 JP Morgan 2.639
7 Custodios 1.416 I
8 BankBoston 1.378
g Credit Suisse First Boston 1.286
10 ING Bank N.V. 338
11 Bank of America 149
Total general 27.711
272
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Légicamente, si se produjo un empapelamiento “malicioso o con
animo de lucro” del Sistema Financiero argentino, vaciandolo de las
reservas indispensables para su funcionamiento, como traslucen estas
cifras y operaciones, ello atrapaba a los bancos integrantesde ABA, yalos
banqueros que los dirigen, en el delito de subversién econémica que estaba
previsto en el art. 6° de la ley 20.840.

Esta ley es la que se derogé apuradamente por exigencia del FMI,
conducido por Hoerst KOHLER, que ha demostrado estar enteramente al
tanto de esas maniobras. Con ese objeto se descargaron fortisimas presio-
nes en el Parlamento, a través de grandes érganos de prensa vinculados
con la banca y las finanzas, y de gobernadores desesperados, que vende-
rian el alma al diablo por obtener un peso, a los que se les prometid

préstamos del BID y del Banco Mundial, una vez que se finiquite el
acuerdo con el FMI.

En la finalizacién de la nota de respuesta a ABA, el diputado coautor
de este informe expresaba a fines de mayo pasado:

“No puedo dejar de expresar mi perplejidad respecto de lo que
se dice como resumen, en el ultimo acapite de vuestra nota, con
relacién a la disminucién de la cuenta «Otros Créditos por
Intermediacién Financiera». Tras reiterar conceptos ya
vertidos, expresa que «si en Argentina se siguieran las normas
contables bancarias que rigen en la mayoria de los paises del
mundo, dichas cuentas ni siquiera figurarian en el balance, por
lo gue nunca se habria producido 1a disminucién en los rubros
del balance anteriormente mencionados» (Activos v Pasivos).”

“En primer término, citando a Arthur Andersen, ABA sostuvo
la prescindibilidad de las cuentas de orden, pese a que, como su
nombre lo dice, ayudan al orden de la informacién. Y sobre el
final sostiene también la prescindibilidad de la cuentas referi-
das a Otras Operaciones por Intermediaciones Financie-
ras, que generalmente no se realizan en el mostrador, sino en
la trastienda de los bancos, procurando de esta manera quitarle
toda transparencia a los balances y negocios bancarios.”

“Al paso que vamos, con la implementacion del Plan Bonex que
reclama esa asociacién, con el objeto de sacarse de encima las
obligaciones que tienen los bancos que la integran con sus
depositantes, a cambio de entregar devaluados titulos de la
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deuda, ABA también podra prescindir de la cuelnta Depé:sitos,
pese a que se supone es la sustancia del negocio banc:ano, que
se realiza en el mostrador. Me pregunto, entopces, qué clas&_a de
negocios bancarios querrd hacer ABA, yasin tienda, ni trastien-
da, ni empleados en el mostrador.”

“A continuacién ABA sostiene sugestivamente, que las dismi-
auciones en las cuentas «Otras operaciones por
intermediacién financiera», «son en casl tqdos lqs casos
calzadas entre el activo y el pasivo, por lo que no tienen impacto
en el patrimonio neto». Estaes precisamente nuestra sospecha,
de que se trato de operaciones calzadas, en 1a)s quese confupden
en una misma persona, o en personas econdémicamente vincu-
ladas, el colocador con el tomador, evitandose de esta flon?la que
la sustancial caida en la cotizacién de los titulos pubhc_os se
reflejara en los balances de las entidades_, pérdida que eviden-
temente sus casas matrices quisieron evitar a toda costa.

Por ello la comprobacion en el informe en cuestiér}, ('le la
estabilidad del patrimonio neto, pese a las enormes variaciones
de los Activos y Pasivos, del orden de los 45.000 rm.llones dg
pesos/dolares, que trepaa una cifrabruta dc_e 60.000 II'I.]HO)’}ES, si
se tienen en cuenta los aportes del blindaje y ¢l salvataje del
FMI, que también se evaporaron, no €s en manera alguna
contradictoria con la conclusién de que existié un vaciamiento
del sistema”.

“Por contrario esuna reafirmacion de dicho vaciamiento, yaque
noes en absoluto creible que una actividad comercial o ﬁr}anme—
ra enfrente una subita y abrupta disminucion en su giro, del
orden de una cuarta parte de €l, sin que sus pat‘rmmrpos netos
se vean por ello afectados. Esto revelaria la existencia de una
ingenieria de balance, 0 dibujos contables, de 109_) qlm:i esta
justamente acusada Arthur Anfiersen_, con el objeto ? 1110
soportar pérdidas en el patrimonio propio, para transferir alb a
patrimonios ajenos, cosa que hoy se puede ver a laluz del dia,
con los resonantes hechos como el de ENRON que conmueven
a la opinion publica norteamericana.

La nota se cierra con un agregado que parece h.abe?" su}lu hecho
a ultima hora, afirmando dogmaticamente y Sin ningun argu-
mento, que «Es muyim portante t.t:m?r en cuentaque nlng’l.ma de
estas operaciones implican una galida de fondos del pais».
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“Esto puede ser puntualmente correcto, pero esa salida de
fondos pudo haber sido efectuada mediante otras maultiples
operaciones que brinda la actividad financiera, viniendo a
cuento en ese sentido la fuga de capitales a través de los bancos,
cuya investigacion acaba de anunciarla DGI. Sucifrade 17.500
millones de pesos/ddlares coincide casualmente con la que
pretende justificar ABA en el movimiento de la cuenta a’
«Otros créditos por intermediacion financieras.

Pero aun asi, en un sentido lato, esa salida de fondos del pais ni
siquiera habria sido necesaria, al estar constituidos buena
parte de los 17.600 millones de los encajes que se evaporaron de
dicha cuenta, mediante depositos efectuados en el Deustche
Bank de Nueva York, o mediante Certificados de Depdsitos a
Plazo Fijo en bancos del extranjero.”

“Para finalizar comunico a Uds., que atento que el tenor de
vuestra nota da pabulo y corrobora lo expresado en el informe
en cuestidn, presentaré una copia de ella y de esta respuesta, a
la Comisién Especial Investigadora de la Fuga de Divisas, alos
efectos de impulsar la indispensable investigacion respecto del
vaciamiento expuesto, a la que espero ABA brinde la colabora-
cién que el clamor popular exige.”

“Por dltimo, con respecto al anuncio de envio de copia de lanota
al presidente del Banco Central, Mario BLEJER, estimo que ello
es innecesario, dado que el mismo parece estar muy al tanto de
las maniobras en cuestion, parte de las cuales se cometieron
durante su desempeiio en el directorio del Banco Central a
partirde agosto de 2001. Al respecto manifestd en una conferen-
cia que dio en Nueva York, junto con AnNeE KRUEGER, que «en
2001 los inversores extranjeros que habian ayudado a paliar el
déficit argentino se llevaron el dinero a cualquier otra parte».”

“Es quiza por este motive que al tomar estado publico el
informe, a dicho funcionario parece haberle entrado un siibito
ataque de panico, razon por la que demanda ahora que se dicte
una legislacion especial, ereando un fuero especial de impuni-
dad, para los directores del Banco Central, de manera tal que,

junto con la derogacién de la ley de subversidn econdmica,

ninguna institucion o individuo pueda ser perseguido por los
hechos que han desquiciado el sistema financiero argentino,
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paralizado la actividad productiva argentina, y hundido en la
miseria y la hambruna, a los habitantes del pais de la carne y
el pan, que antes se jactaba que en él nadie se quedaba sin
comer.”

“En este dia patrio de conmemoracién del inicio de nuestra
Independencia, en el que paradojalmente parecemos celebrar
una nueva dependencia, a punto tal de que, como si nos
retrotrayéramos antes del 25 de mayo de 1810, desde afuera se
nos ordena derogar leyes, para despenalizar nada menos que a
aquellos que habrian vaciado el pais y llevado la fortuna de los
argentinos, es oportuno recordar las palabras que pronuncié en
el dia de hoy Mons. Jorge BERGOGLIO, en su homilia en el
Tedéum:”

“Bsto hay que lograr: hacer cumplir la ley, que nuestro
sistema funcione... La ley es la condicién infranqueable de la
justicia, de la solidaridad y de la politica, y ella nos cuida de no
caer en la tentacién de la violencia, del caos, del revanchismo...
no sigamos revolcandonos en el triste espectdaculo de
quienes ya no saben como mentir y contradecirse para
mantener sus privilegios, su rapacidad y sus cuotas de
ganancia mal habidas, mientras perdemosnuestras opor-
tunidades histéricas, y nos encerramos en un callejon
sin salida.”

“En tal sentido, lo exhorto a Ud. y por su intermedio a ABA y los
bancos que la integran, que sepan ponerse a la altura de la
situacién, y al servicio de la verdad y la justicia.”

“Sin otro particular, lo saludo a Ud. atte.”

MARIO CAFIERO, DIPUTADO NACIONAL
La Plata, 25 de mayo de 2002
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Epilogo

La reconstruccion
de la Argentina

Pero, ¢por qué estamos agobiados de deudas, hasta el punto
de subsanarse las dificultades con expedientes deshonrosos
parala Nacién?iHubo acaso alglin cataclismo que destruyera
la riqueza exuberante del pais? Ninguna otra calamidad lo ha
dgsm‘ado, sin embargo, que la irresponsabilidad de sus go-
biernos, obligados, como los despdticos, a proveer a las
necesidades siempre devorantes de sus cortesanos, y pagar
a sus cémplices.

El sistema financiero consiste en vivir au jour le jour,
enrfampdndose cada vez mds, para que “los que vengan
atras que arreen”. Las combinaciones financieras mds pro-
fundas se limitan a contraer empréstitos para pagar los inte-
resesde los anteriores; y es tal el desbarajuste introducido en
las finanzas por la falta de responsabilidad y ponderacién
regular del poder piiblico, que se ha hecho conciencia nacio-
nal que sino entraraparanada en las facultades gubernativas
legislar sobre bancos, monedas, etc., el pais se desarrollaria
Hb‘rememe con sus inmensos recursos de riqueza y produc-
cién.

La Republica muerta, libro de Aucusto Betin SARMIENTO
publicado en 1892.



Lo que paso en la Argentina en 2001 era lo que tenia que pasar,
conforme a los antecedentes de 1825 v 1891 (que dio lugar a la obra citada
de Brrin SarMIENTO, cuyo titulo tiene resonancias parecidas al de el
presente libro) y el mas reciente de 1980. El periodista SErcio HERRERO,
comentando hace poco dicha obra, expresé acertadamente que:

...sise hunde hasta el hueso el escalpelo del andlisis, se advertird que
existe una constante inmutable en nuestra historia. Que todas las
crisis son una sola crisis que se prolonga a lo largo de las décadas...
Cambian los hombres, pero permanecen inmutables el sentido y el
estilo de la conduccidn del Estado caracterizado por una insondable
irresponsabilidad de las generaciones.

Propuso, en consecuencia, diagnosticar la existencia de una “crisis
eterna”, que se corresponderia con la “deuda eterna”.

Era también lo que tenia que pasar, en un sistema econémico cuyas
versiones extremas sostienen que la codicia es buena, ya que es el impulso
vital que lo mueve; y que exalta la “destruccion creativa” del economista
austriaco JOSEPH SCHUMPETER, del cual la destruceion del sistema financie-
ro argentino en 2001 seria un notable ejemplo. Era inevitable por lo tanto
que hubiera quienes se anticiparan a la crisis, poniéndose a salvo aun a
costa de provocar el descalabro. Ni los Estados Unidos han sido la
excepcion al respecto, tal como lo reflejan los recientes escandalos bursa-
tiles, donde los accionistas-cjecutivos (entre ellos el mismo presidente
Grorce W. Busn), vendieron masivamente las acciones de sus propias
empresas, anticipandose y provocando la posterior caida estrepitosa de su
valor.

En la Argentina, era incongruente entonces que mientras los ban-
queros de Nueva York “ahorraban” en titulos argentinos (a altisimos
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intereses de titulos basura), los argentinos “ahorraran” en moneda esta-
dounidense. Habia algoincongruente en ello, e inevitablemente, cuandoni
bien apareciera en el horizonte la insolvencia argentina, a alguno de los
banqueros se le iba a ocurrir: vengan los dolares y arréglenselas con sus
titulos basura. Lo que sucedid era inexorable, y es irremediable. Nada se
gana hoy con llorar sobre la leche derramada. Una vez conocida la verdad
es preciso encontrar soluciones.

El periodista ExriQuE VaLientE NoalLLes dijo recientemente con
acierto que ala Argentina “le es dificil retener experiencia, ccumula males,
pero no acumula memoria sobre el origen de esos males”. Y asi estamos hoy
en una situacién similar a la de la crisis de 1891, con el sistema financiero
destruido, con sus ahorristas estafados, sin capacidad de dar crédito; y en
consecuencia la actividad productiva paralizada; y a ello se le suma la
cesacion de pagos del gobierno externa e interna.

Alguien dijo que la deuda externa es el “crimen perfecto”, ya que casi
es tan doloroso dejar de pagar, como seguir pagando. Lo mismo puede
decirse dela convertibilidad, dela que parece que es tan costoso salir, como
permanecer en ella, con el agravante de que su éxito o fracaso provino de
decisiones ajenas, como si alguien pudiera organizar su casa, conforme lo
que opina el vecino. Y esto lo deberiamos haber aprendido no ahora, sino
hace mads de cien afos (en los tiempos de BELIN SarMIENTO) de forma tal que
no se tendria que haber repetido.

Laeconomia capitalista es una cuestion eminentemente dinamica, si
se detiene, se cae, y eso es lo que ha pasado con la economia argentina. Es
como una hicicleta, una de sus ruedas es la inversién, la otra la produceién,
mientras que sus pedales son el ahorro y el consumo, para que se levante
uno, hay que hacer fuerza sobre el otro, y asi indefinidamente. No existen
soluciones individuales para el pedal del ahorro, ni para el del consumo,
y lainversion y la produccion no son ruedas locas. La tnica solucién para
poder satisfacer a cada una de las partes es que la bicicleta funcione, es
decir que vuelva a andar nuevamente la economia interna. Pero ademas
para el caso argentino hay que considerar que la bicicleta carga con el peso
extra de la deuda externa fraudulenta, que es desproporcionado respecto
de su capacidad, porque no fue empleada para tener ruedas mas grandes,
ni pedales mas firmes.

Es casi innecesario decir que la solucién de estos problemas no pasan
por acordar con el FMI, que es el “policia financiera” cooptado por los
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acreedores, para implementar la “politica del préstamo”. Su postura de
prestarnos para pagar deudas, e injerir asi en nuestra organizacién
interna a favor exclusivamente de los acreedores externos (utilizando a
veces “apremios ilegales”, igual que la policia brava) es parte esencial del
problema, no la solucién, porque esto es lo que impide la reactivacion de
la economia interna. El mismo premio Nobel de Economia JOSEPH STIGLITZ
se encargd de advertirnos recientemente:

Espero que la Argentina despierte y perciba que aun siel FM! le damds
dinero, ese dinero no ird a ayudar al pueblo argentino, sino a pagar al
FMI, al Banco Mundial y al BID.

Es claro, entonces, que las soluciones de la Argentina no pasan por
el FMI, ni contra el FMI, sino por una politica sin el FMI. Se requiere una
solucion superior al “arreglo Romero” de la deuda de 1893, en el cual, como
sedijo, el ministro de Hacienda RoMERO negoci6 con honestidad unadeuda
externa fraudulenta, razén por la que no se neutralizaron sus efectos a
largo plazo, ni su dependencia para con ella.

Menudo problema entonces, que requiere evidentemente la solucion
de “un verdadero estadista”, al decir del historiador inglés FErns. Y como
si el mismo fuera poco, se le deben sumar ademaés otros problemas
colaterales internos y externos. El de la difusion de la criminalidad y la
violencia, consecuencia de la exclusion v del enorme desempleo existente,
que requiere como inmediata solucion de base, un shock redistributivo y
de creacién de empleo. El de las relaciones con Europa, en la que estan
también involucrados los subsidios agricolas, y una parte sustancial de los
bonos de la deuda externa; aparte de las relaciones con los EE.UU. y la
estrategia a adoptar frente al ALCA. Y a esto debe agregarse el problema
geopolitico de ocupacién de nuestros espacios vacios, como la Patagonia,
antes de que se le ocurra a otros ocuparlos.

A continuacién se enuncian algunas ideas al respecto, pero previo
eshozarlas es necesario primero derribar el mito que se ha instalado, de la
supuesta necesidad por parte de la Argentina de contar con capitales
financieros externos, razén por la que, supuestamente, deberiamos
renegociar la deuda externa conforme a las pautas que imponen los
acreedores, comenzando con el acuerdo con el FM1. Emperoeste argumen-
to, que ha legitimado la apertura indiscriminada tanto al capital como al
comercio internacional, no se compadece con la performance econémica de
los ultimos 40 anos de nuestra historia.
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El mito de la necesidad del capital extranjero

Un balance del origen y aplicacién de divisas externas, o sea, délares,
realizado por el economista NESTOR REINERI, cuyo resumen se puede ver en
el cuadro que sigue, muestra que en el periodo 1964-2001, Ia Argentina de
la economia real, o sea, la del trabajo, la produccién, el comercio, los
servicios reales, la infraestructura, los caminos, el agro, la industria, las
exportaciones, las importaciones, ete., a la que se dedica la inmensa
mayoria de los argentinos; produjo un superavit de casi 75.000 millones de
délares a valor constante de 2001. Es decir que para que funcionara la
Argentina real, no se necesitaron capitales financieros externos que
trajeran ddélares, sino por el contrario la Argentina los produjo
excedentariamente.

r,_BAL:F\NCE DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS i Totales
{en millones de uSs constantes de 2001) 1964/2001

Balance del sector de la economia real
Fuentes reales (Exportacionas + Servicios reales cobrados +

Inversion externa directa + otros) 726.189
Usos reales (Importaciones + Servicios reales pagados +

Inv. ext. Resid. arg. + otres) (651.293)
Excedente de divisas (dolares) 74.896

Balance del sector de la economia real en el supuesto
de sin inversiones externas

Inversion extranjera directa (neta) 100.158
Necesidad de financiamienio supuesta (25.262)
Balance del sector de la economia financiera:

(!) Fuentes financieras 343.744
(11} Usos financieros {418.640)
Déficit bruto de divisas (dolares) (74.896)
(11} Usos financieros, excluido refuerzo de reservas (359.041)
(1) - (1I1) Errores, omisiones, ate. (15.297)
Hefuerzo de reservas (59.599)
Variacion de las reservas entre el principio v el final

del pericdo estudiado 14.163
Drenaje de reservas (45.436)
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Este analisis demuestra basicamente que la estructura econémica
argentina tiene una muy singular capacidad de funcionamiento auténo-
mo. Obviamente el analisis no es tan simple, porque ese excedente se ha
obtenido gracias al aporte de cerca de 100.000 millones de délares prove-
niente de inversiones externas directas. Estas producen un impacto
positivo inicial, pero, si son inversiones destinadas al mercado interno,
pueden producir un debilitamiento de los saldos de balanza de pagos
futuros, al comprometer divisas para el pago de nuevas importaciones,
utilidades, regalias, royalties, etc.

Por ello la cuestién de las inversiones directas externas merece una
discusién aun pendiente, ya que en este plano también el inefable ex
ministro de Economia Domingo CavaLLo, como continuador del ex ministro
Marrinez pe Hoz, fue el responsable de terminar de desarmar manu
mylitart, la politica de sustitucién de importaciones, que se habia iniciado
y desarrollado al calor de la Primera y la Segunda Guerra Mundial, para
reemplazarla por el de una apertura indiscriminada e incondicional,

Aesapolitica de puertas cerradas se lareemplazé con una de puertas
abiertas de par en par, brutal y simplificada, como si se pudiera vivir en
una casa con aberturas, pero sin puertas ni ventanas, sin que ello afecte
la salud de sus habitantes. Con el agravante de que se realizé sin que
existiera una discusion o consenso sobre los efectos de ella, lo que hizo que
buena parte de la industria argentina, carente de abrigo, se muriera de
pulmonia.

Claro que esto no sucedid para aquellos capitanes de industria que
supieron calefaccionarse, construyendo nichos al calor del poder. Como por
ejemplo ARCOR, firma a la cual el ex ministro CavaLLo le cambié la vida,
al manosear tenuemente y sin nombrarla una discreta resolucién ministe-
rial, con la que cambié los numeritos de las posiciones arancelarias de
importacion de sus productos, librandola asi de la impiadosa competencia
externa que hacia recaer sobre el resto. CAvaLLO y los duenos de ARCOR,
los Pacant, habian sido socios en el liquidado Banco Comercial, Hipotecario
y Edificador de Cérdoba, y segiin algunos allegados, el ex ministro también
seria socio de ARCOR. Lo mismo se puede decir con respecto a las
terminales automotrices, para las cuales el ex ministro CAvaLLO v el ex
secretario de Industria Juay ScHIARETTI, ex gerente de Fiat en Brasil,
tejieron una intrincada marana protectiva, a efectos de asegurar que los ex
patrones del ultimo, tuvieran en la Argentina un mercado cautivo.
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En consecuencia, mas alla de los discursos y el maquill’a.je, la politica
de apertura externa consistio, en realidad,‘ en no tener polgt;ca alguna'a%
respecto, salvo la de la corrupeion. Se carecid asi de una politica comercia
externa (con indispensables salvaguardias para los casos de failt:a de
reciprocidad); de una politica de inversiones (con dlcﬁmcmn de qué dreas
de la economia abrir a las inversiones externas y cuales nc_:); de una pullltlca
tecnologica (en la que se protejan y aumentep las capacidades c1ent}ﬁcp—
técnicas nacionales); de una politica industrial (en la que se proteja de
manera explicita y transparente a proveedores nacionales y a
eslabonamientos productives locales), etcétera.

Como se dijo, el citado superavit de 75.000 m_il millones de dé%ares se
obtuvo a partir de computar la entrada de inversiones externas directas,
por 100.000 millones de délares, razén por la cual_ en el .supuesto dt:-)‘que no
hubiésemos aceptado ninguna inversion extranjera directa, hubiéramos
incurrido en un déficit acumulado a la fecha de alrededqr de 25..000
millones de délares, que deberia ser el monto maximo dc'zl endeudamlerfto
externo argentino, para alcanzar el mismo grado de bienestar material
que hoy poseemos. Pero esta cifra es discuti.ble, ‘fll no tengr en cuenta las
pérdidas de divisas, por beneficios, royalties, 1mpnrtacmr_1eg etc., que
demandaron esas inversiones externas; ni tampoco las divisas que se
ganaron como consecuencia de las exportaciones que ellas generaron.

Lo cierto es que buena parte de esas inversiones direct:‘as externas
fueron en sectores de la economia monopdlicos, o realizadas por
privatizaciones de servicios ptblicos, no siendo por 1‘0 Jtanto gem:nnas
inversiones de riesgo, sino que, en realidad, comose exphc(}len los c”apltulos
previos, se traté de otra secuencia de la “politica del préstamo”; ya sea
porque se realizaron con bonos de la deuda, o porque las_ empreslas
privatizadas se sobreendeudaban externamente, para financiar sus pla-
nes de inversiones, en vez de aportar capital de riesgo.

El objeto de este abultamiento contable de capitales c.ie p{'éstamﬂ
externos, como ya lo describi6 RauL Scavagrini OrTiz en su Historia de los
ferrocarriles argentinos, es muy si111plp. siendo vergonzoso que vuelva a
repetirse: tiene por finalidad retribuir a esos (.:apitales, ﬁg‘u'rando Sus
partidas como costos, y no comoe ganancias; para am‘obtener
disimuladamente mas ganancias; y justificar a la par altas tarifas, para
obtener aun mas ganancias. Y asi resulta desopilante que hoy, por
ejemplo, Telecom declare pérdidas monstruosas. sobre la base de un
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supuesto endeudamiento externo que supera los 3.000 millones de déla-
res, que seguramente dard lugar en un futuro, en este transito de la
historia en circulos en que andamos los argentinos, a que un hicido
ciudadano argentino escriba la Historia de los teléfonos argentinos.

El Estado nacional (si no es cémplice, como lo fue en la época de los
ferrocarriles ingleses, que tan hicidamente describié ScaLABRINI OrrI2),
antes de cualquier reajuste tarifario, deberia auditar los balances y
contabilidades de las empresas privatizadas, y dilucidar su real estructu-
ra de costos v de financiamiento. Asi también podria detectar, a titulo de
ejemplo, que la empresa Aguas Argentinas S.A. (grupo Suez de Francia)
mediante un sobreendeudamiento externo de 102 millones de dolares,
financid la distribucién de utilidades a sus accionistas en efectivo. Y que
mediante otros trucos de contabilidad “creativa”, inflé en sus balances las
previsiones por incobrables; pagé honorarios por asesoramiento en el
manejo de la empresa, a los propios accionistas; y devengé mayores
intereses sobre el sobreendeudamiento; para castigar de esta manera los
balances de las filiales locales, eludir impuestos a las ganancias, v poder
reclamar mas altas tarifas.

Si a esto le agregamos que estas inversiones extranjeras en las
privatizaciones no generaron ninguna exportacion, por tener por objeto
unicamente el mercado interno, v si muchas importaciones, podemos
afirmar que las inversiones extranjeras directas en la Argentina han
traido mucho mas problemas que soluciones, que quedarén patentes ante
la opinion publica en poco tiempo, con la discusion por los aumentos de las
tarifas de las empresas de servicios ptblicos privatizadas que se viene
encima.

Si evaluamos lo ocurrido en el ambito especifico de las finanzas, se da
una situacién mucho mas grave ain. El déficit en materia financiera no
solo es permanente, sino que tiende a agravarse con el tiempo, trepando
a un bruto de 75.000 millones de ddlares. Los flujos financieros no son
consistentes con los flujos reales, lo que demuestra que no se recurrié al
endeudamiento para aumentar la capacidad productiva, o para sostener
temporalmente el consumo; sino para alimentar la aficién de algunos
residentes del pais a invertir en activos financieros externos, que llegd a
transformarse en mania o fascinacién con el correr del tiempo, al haberse
fugado del pais mas de 75.000 millones de délares Si consideramos que
parte de la fuga estaria registrada como “pago de intereses” o “pago de
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endeudamiento con el exterior”, las cifras expuestas corroborarian las
estimaciones que afirman que existirian activos argentinos colocados en
el exterior, por un monto de alrededor de 130.000 millones de ddlares.

Por lo tanto, parafraseando a BiLL CrintoN, podriamos decir: jes la
fuga de capitales, estupido!, la contrapartida de la deuda externa. Y el
término de estapidos nos es perfectamente aplicable, dado que desde 1825
nos viene sucediendo lo mismo. El historiador Juan CarLos VEDOYA, en la
«Presentacion” de su libro La verdad sobre el empréstito de Baring de 1825
(publicado en 1971), basandose en documentacion original inédita, de-
muestra que dicho empréstito, “sirvié para extraer metdlico del paisy en
sulugarempapelarlode billetes. Desde entonces la operacion se ha repetido
incontables veces y puede asegurarse que es el signo distintivo de nuestra
historia econémica”™; cosa que en 2002 se repitié nuevamente, empapelan-
do en esta ocasion al pais, con bonos basura de la deuda.

Y no es que no existieran voces de alerta. Quien fuera senador,
ministroy gobernador de Buenos Aires, CARLOS D’Amico, advertia en 1890,
en su libro Buenos Aires. Sus hombres, sus politicas 1o que se venia. Enel
indice de su libro, al referirse a las causas fundamentales y permanentes
de jla erisis!, como si fuera un sintético e incendiario telegrama, advertia:

Cada 5 afios una crisis. Cuando la libra esterlina sea duefa de todos
sus bienes, tendrdn que entregar todo lo que tienen al inglés, hasta
que le entreguen su independencia. El inglés no devuelve jamads.
Remedios. Imiten a los Estados Unidos de Norteamerica. No vendan
su tierra, ni sus valores al extranjero. Procedimientos del inglés para
apoderarse de sus riquezas. C6mo consigue que veinte mil libras
esterlinas le produzcan cuarenta y ocho mil pesos de renta anual. £l
capital extranjero es como el vampiro. Medios para salvarse. Impedir
la compra de tierras al extranjero. La introduccion al pais de capitales
de otras naciones. Arreglar sus bancos. Impedir que las provincias
contraigan empréstitos y emitan cédulas. Gastar menos y producir
mds.

Con un lenguaje profético, en el capitulo jLa erisis! D'Anico decia:
__cada cinco aiios tendrdn una crisis cuyos peligros irdn creciendo en

proporcion geométrica, hasta que llegue un dia en que deban a los
bangqueros de Londres y Frankfort todo el valor de sus tierras; en que
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los usureros del otro lados del mar sean duefios de todos sus ferroca-
rriles, de todos sus telégrafos, de todas sus grandes empresas, de
todas sus células, y de las cincuenta mil lequas que les hayan vendido
a vil precio. Cuando no tengan mds bienes que entregar en pago
empezardn a entregar las rentas de sus aduanas, sequirdn con entre-
garlaadministracion de todas sus rentas (como propuso hacerlo el ex
ministro CavaLo); permitirdn para garantir esa administracién, la
ocupacion de su territorio, y concluirdn por ver flotar sobre sus
ciudades, en sus vastas llanuras, en sus caudalosos rios, en sus
altisimas montarnias, la bandera delimperio que protege lalibertad de
inglaterra, pero que ha esclavizado al mundo con la libra esterlina,
cadena mds fuerte y mds segura que el grillo de acero mds pesado que
haya usado jamds ningtn tirano. Y no se rian los argentinos en su
vanidad de esta prediccion. Pormucho menos que lo que ellos hacen,
el Egipto estd en la garra del ledn inglés, que jamds suelta su presa...

Es claro, entonces, mirando el hoy y el ayer, que la Argentina no sélo
no necesita mas préstamos externos, y que financieramente puede vivir
con lo suyo; sino que tiene que huir como la peste de ellos. Recursos no le
faltan, sino que le sobran, como afirmé recientemente el economista
italiano Vito Tanzi, actual viceministro de Economia de Ttalia, “ne hay
muchos paises en el mundo que sean tan ricos como Argentina”, aseguraﬁ—
do que podria superar la crisis en uno o dos anos.

El quid de la cuestién, una economia sin moneda

En cuanto a la forma de superar la crisis, el premio Nobel de
Economia SticLitz, ha visto la cosas con claridad. Tras expresar que la
convertibilidad, de la que era un acérrimo critico, “hacia muy dificil que la
Argentina pudiera exportar; con la fuerte devaluacton el mercado externo
estd abierto”, apunté: “la cuestion en la Argentina pasa por hacer que sus
recursos humanos y naturales vuelvan a productr. Lo que ellos precisan es
capital de giro para que las empresas retomen sus negoctos. Pero ése no es
el dinero que el FMI va a prestar”. Por lotanto, para obtener unainmediata
reactivacion, planteo que es indispensable aumentar el financiamiento al
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sector privado; recomendando que si el sistema financiero tradicional no
puede aumentar la oferta crediticia y los medios de pago, “entouce:s el
Gobierno debe desemperiar un papel mds activo”. De paso rechazd la
acusacién del Fondo, de que la Argentina se habia excedido en los gastos,
“la relacion entre déficit pitblico y producto bruto interno era de soloel 3 %,
que la calificaria para entrar en la Unién Europea, segiin el acuerdo de
Maastrich™, asevera.

Y aqui esta el quid de 1a cuestion, dado que el Qinern como mec!io de
pago fue inventado para reducir las fricciones propias de la economia del
trueque, en la que parece haber caido la Argentina como consecuencia cni_el
colapso de su sistema financiero. Segiin ARISTOTELES, la mon_eda fue “la
solucion al problema de la coincidencia de deseos requeridos por el
trueque”, mientras que la Enciclopedia de Edimburgo afirmaba en el siglo
XIX, que:

Antes de inventarse el circulante, se requeria para el intercambio una
felizconjuncidn de intereses, mientras que después de esa invencion,
apenas existia un comprador que no encontrase su vendedor, 0 un
vendedor que no encontrase su comprador.

Hoy en la Argentina hay una enormidad de compradores que no
encuentran vendedores y viceversa, por ausencia de circulante. El histo-
riador del dinero Jack WEATHERFORD, distingue tres grandes hitos:

— Lainvencién de la moneda de metal precioso, en Lidia, Turquia,
hace casi tres mil afos.

— La invencién y difusiéon del papel moneda, por parte de los
banqueros italianos del Renacimiento hace 500 anos.

— Y la era del dinero electrénico o moneda registral que surgio a
fines del siglo XX, como consecuencia del desarrollo de la infor-
maticay las comunicaciones, que tiene mucho de parecido con los
“eréditos”, que es el sucedaneo de la moneda en los clubes del
trueque, con lo cual la historia de la moneda parece haber dado
una vuelta casi en redondo, permitiendo en la Argentina el
establecimiento del famoso “corralito”.

Los clubes de trueque aparecieron en la Argentina, como consecuen-
ciadelailiquidez que se precipité en la fage declinante de la convertibilidad;
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y se multiplicaron en forma explosiva, tras la instalacién del corralito yel
corralén bancarios, con los cuales el pais practicamente perdié su moneda,
tras quedarse sin divisas y ser retenidos en los bancos sus billetes
domésticos.

Por esta feroz astringencia monetaria, se puede decir que la
convertibilidad sigue hoy vigente, al limitarse la cantidad de moneda
(salvolaquevaenayudadelos bancos vaciados, 0 sea quelaconvertibilidad
se habria roto para salvar a éstos) a la cantidad de divisas que tiene en caja
el Banco Central, como si la Argentina fuera o siguiera siendo, como en los
tiempos de CavaLLo, una sociedad anénima de importacion y exportacién,
¥ no un pais cuyo gobierno debe velar en primer lugar por el bienestar de
sus habitantes.

Estalimitacién dela cantidad de moneda doméstica en funcién de las
existencias de divisas es un absurdo, dado que la cantidad de moneda o
medios de pago que necesita una economia—lo dicen todos los manuales—
debe estar en relacién con la cantidad de bienes en circulacion, o sea que
debe ser proporcional a la economia real, ajustandose de esta manera el
traje al cuerpo, como hace un buen sastre, y no el cuerpo al traje, como s56lo
lo haria un lunético; o el legendario Procusto, el posadero que estiraba a
sus huéspedes, o les cortaba las piernas, para ajustar sus cuerpos a su
famoso lecho, resultando algo parecido a la famosa convertibilidad de
CavaLLo.

Cuando la cantidad de medios de pago no satisface la economia real,
ademas de la recesion o depresién econémica, aparecen sus sustitutos, las
cuasimonedas, que explotaron en la Argentinajunto con la convertibilidad.
principalmente los bonos provinciales, que no tienen mucha diferencia con
las tarjetas de crédito, dado que son medios de pago creados sobre la base
de dinero o ingresos futuros. En altima instancia aparece también el trueque,
que es el esfuerzo de querer hacer funcionar la economia sin moneda. aunque
en la prdctica ésta circula como billetes llamados “créditos”.

Es entonces urgente e imperioso reponer la cantidad de moneda a las
necesidades de la economia real. Sin embargo esto no se hace, porque si se
lo intentara, buena parte de ella se irfa al délar como moneda de
atesoramiento, y la demanda de este “bien” escaso harfa que crezea su
precio, arrastrando a todos los demas. Este es el dilema o cepo en el que
esta atrapada la economia argentina, y dentro de la ciencia economica,
parece no tener solucidn posible.

289



La ARGENTINA ROBADA

Paradojalmente, esta desmonetizacién de la economia argentina se
precipité en un pais obsesionado, segun el economista italiano STEFANO
ZAMAGNL

...por los aspectos financieros de la economia, en detrimento de los
aspectos reales... En el medio de esta crisis todos hablan de ingenieria
financiera y de reestructuracidn de la deuda, pero nadie habla de
reconstruir la estructura productiva.

ZAMAGNI reproch6 también:

...la traicion de los intelectuales. Por ejemplo, aqui los profesores
universitarios no se mezclan con la gente. Conozco aqui algunos
economistas técnicamente muy buenos que en el transcurso de un
afo cambiaron de ideas sin rendir cuentas a nadie. Primero decian
que la convertibilidad era muy buena y hoy dicen que no andaba bien.
Esto es un problema. No se puede admitir este cambio de opinion sin
dar motivacion.... Aqui los economistas son todos asesores. éDe
quienes? De las multinacionales y de los bancos.

Se puede decir, entonces, que el gravisimo problema econémico en
el que se encuentra hoy la Argentina, es un problema monetario-
financiero; y a su vez éste es un problema politico-social, cuyo
intringulis central, a efectos de resolver la puesta en marcha de la
economia argentina, se podria sintetizar sencillamente de la siguiente
manera: cémo hacer para que donde diga ddélares, los argentinos acepte-
mos pesos, porque ddlares no hay, se los han llevado todos; y cémo hacer
que los argentinos que tenemos pesos, no requiramos délares, que es el
unico recurso escaso en el pais, ya que todos los demas estan al alcance de
la mano.

Los lineamientos de una solucion

En su licido analisis, Zamacyi expuso como factor principal de la
crisis argentina, la:
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...destruccion de la sociedad civil organizada, que es también el
dmbito del mercado, pero no solamente... La economia privada es la
capitalista, basada sobre el concepto de la maximizacidén de la ganan-
cia. La economia civil estd en cambio constituida por todas aquellas
empresas cuyo principio regulativo es el de reciprocidad. El tercer
sectores un ejemplo, pero también lo es la empresa cooperativa, gue
no es capitalista aunque esté en el mercado. La ausencia de esta
sociedad civil, entonces, es también la ausencia de un poder
compensador del poder de los partidos politicos.

ZAMAGNI se explayé al respecto:

Laverdaderacritica, como ya lo anticipé Tocqueviiie, es la presencia de
esta red de grupos sociales de todo tipo. Aqui, cuando hablo con la
gente, todos esperan un salvador. Esto es otro indicador de ausencia
de lasociedad civil... Los intereses del exterior pueden comprar a los
politicos, pero no podrian comprar a toda (g sociedad civil. También
en ltalia, Estados Unidos buscé tener una posicion dominante, pero la
socledad civil, los sindicatos, las cooperativas, las asociaciones, no se
lo permitieron. El punto es que cuando en un pais la sociedad civil no
existe se vuelve esclavo de las fuerzas internacionales. La razén es
econdmica. Si yo soy el Fondo puedo llamar al ministro y decirle que
hagalo que yo digo. Otravez, el FMI no puede hacer lo mismo con toda
la sociedad civil,

En la Argentina, el ejemplo mas claro de esta “ruptura de la
reciprocidad” por parte de la sociedad civil, de 1a que habla Zamacyt, se dio
conlaprivatizacion de las jubilaciones, al pasarse de un sistema de reparto
a uno de capitalizacién privado, en manos de los principales bancos
extranjeros, que a costa de una enorme pauperizacién de la actual clase
pasiva, terminé finalmente empapelado con titulos publicos cotizados a
precio basura. En consecuencia para ZAMAGNI la salida de la Argentina,
esta en regenerar la sociedad civil creando “vinculos de obligacion mutua,
un sentido de mutualidad” entre quienes la habitan, apuntando “ésta es
una crisisimportante. Pero yo soy optimista. Porque al final de este camino
el pueblo argentino entenderd que no tiene que esperar mds salvadores. Que
la solucién estd en sus manos. Ojald que la economia siga siendo capitalis-
ta, pero seguramente serd un capitalismo diferente”.
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Sobre la base de estas consideraciones, se podrian enunciar algunos
grandes lineamientos, que le permitirian a la Argentina zafar de la
varadura econdmica en la que se encuentra actualmente, para que la
rueda de la produceion y el consumo eche de nuevo a andar, a través de
poner de inmediato en marcha un plan de movilizacién de sus paralizadas
fuerzas productivas y de multiplicacion del empleo; que deberia tener
como eje un plan de integracién nacional, basado en la conquista y puesta
en explotacién de sus espacios territoriales vacios; y que a su vez deberia
estar completado con un plan para proyectar a la Argentina hacia el
mundo, basado en el arreglo del problema de la deuda externa, el justo
comercio, y el aprovechamiento a pleno de sus ventajas comparativas.

El elemento movilizador psicolégico, social y econémico de dicho plan
—como lo fue en su momento la reunificacién de la Alemania divida, que
puso al Bundesbank, el banco central alemadn al servicio de ella, yno ala
inversa— seria la ocupacion de todo el territorio nacional, o sea, la
recolonizacion del territorio, aprovechando para ello la misma energia
vital que lleva a los argentinos a emigrar en busqueda de mejores
horizontes, cuando en la Argentina sobran los espacios vacios y los
horizontes.

Un plan de reconstruccion de la Argentina supone no sélo volver a
construirla, sino también eliminar lo que estaba mal construide. Esto
conlleva una rediscusion de la propiedad y el uso de la tierra, con la
prohibicion de su propiedad para residentes extranjeros, y de su tenencia
para especulacion inmobiliaria; derechos supuestamente adquiridos, que
deberan ceder ante el hecho incontrastable de la existencia de enormes
conglomerados urbanos, a los cuales la pululacion de la indigencia los ha
hecho inmanejables; no sélo en cuanto a su estructura urbana, sino
también politica y socialmente, ¥ en especial en términos de seguridad
personal.

0O sea que los objetivos superiores de garantizar la seguridad perso-
nal, de cada uno de los argentinos; la seguridad nacional, en cuanto a la
ocupacién efectiva del territorio nacional, v el bienestar general de todos
los argentinos, serian los que justificarian la implementacién de este gran
plan. El mismo tendria como argumento central el pleno aprovechamiento
sustentable, de los enormes recursos naturales que dispone el pais, con su
gran cantidad de climas, en una gran gesta de conquista de los espacios
vacios e improductivos, para ponerlos en explotacion en bien de los
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argentinos y de la humanidad toda; en donde “la Argentina” deberia ser
una marca registrada de primer nivel en la produccién de alimentos
naturales, como lo es en el fatbol, o como lo es Japén en la electronica,
dandole prioridad a la calidad de éstos, que el mundo cada vez demanda
mas, antes que su cantidad como commodities,

Parece una exageracion, pero “la solucién de un verdadero estadista”,
para usar la frase algo remanida empleada por el historiador inglés Ferns,
debe ser: saber atar todos los cabos aparentemente sueltos, que lucen en
la gravisima problematica que enfrenta hoy la Argentina, que podrian
sintetizarse de la siguiente manera, sin que su orden de enunciacién sea
de prelacién: deuda externa, deuda interna, justo comercio externo,
reactivacién interna, integracion del pais, seguridad y bienestar de sus
habitantes, integracién con el mundo, y pleno aprovechamiento de sus
ventajas competitivas.

El “crimen perfecto” de la deuda externa, hecha deliberadamente
para que no sea pagable, y asi poder ejercer una suerte de tutela y usura
sobre las naciones, en el actual contexto internacional, tiene una tinica
salida impia, que es similar a la que SHAKESPEARE le dio al mercader de
Venecia, en su drama homénimo. El Tribunal de Venecia autorizé en €l al
usurero Shylock, a ejecutar su contrato de préstamo, y cortar su libra de
carne, pero respetando la ley superior, de que no debia derramar una sola
gota de sangre, lo que hizo que la deuda fuera para Shylock inejecutable.

De la misma manera, a la supuesta sacralidad absoluta de los
contratos de la deuda externa, la Argentina deberia declarar pablicamen-
te, estar firmemente decidida a impugnarlos ante tribunales internacio-
nales, invocando la mdltiple violacion a leyes superiores, y a principios
generales del derecho, que son milenarios y fuente del Derecho Internacio-
nal, tanto en cuanto al origen fraudulento de la deuda, que la hace una
deuda “odiosa”, como en los sucesivos canjes y reestructuraciones posterio-
res, que la multiplicaron sideralmente.

Al respecto, compartiendo ese enfoque, se han expedido en forma
unanime el Parlamento Latinoamericano, los consejos directivos de mul-
tiples facultades de Derecho, los consejos superiores de la Universidad
Nacional de Buenos Aires, Universidad Nacional de Cardoba, Universi-
dad Nacional de Rosario, la Federacion Argentina de Colegios de Abogados
(integrada por 75 entidades de todos el pais), el Colegio Piiblico de
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Abogados de la Capital Federal, etc.; encontrandose sus fundamentos
pormenorizados en el muy ilustrativo libro del ex juez SALVADOR Maria
Lozapa, La deuda externa y el desguace del Estado nacional.

Para esto es indispensable que, previamente, de manera similar ala
CONADEP, que se expidio con respecto a la tenebrosa “guerra sucia”, se
implemente una CONADEX, una comisién nacional que investigue la
“deuda sucia”, en cuanto a su origen, y sucesivos canjes y reestructuracio-
nes posteriores, hasta llegar al vaciamiento bancario de 2001; y los
grandes casos de corrupcion y fugas de divisas que acaecieron entretanto.

En consecuencia, con respecto a la deuda externa con los organismos
internacionales, la Argentina deberia asumir el planteo, apoyandose en
las actuaciones de la CONADEX, de que las tltimas operaciones concre-
tadas con el FMI y el Banco Mundial (el “blindaje” de diciembre de 2000,
y el salvataje de setiembre de 2001) estarian incursas también en la
calificacion de deuda “odiosa”, conforme a la doctrina de los Estados
Unidos, al haber sido conscientemente concretadas, para financiar la
enorme maniobra de fuga de divisas a cambio de bonos de la deuda, en
directo perjuicio de los ahorristas y el pueblo argentino.

Basada en esta postura publica, la Argentina, previo a exponer su
gran plan de desarrollo ¢ integracién nacional, que redundaria en un
futuro en un mayor saldo en su balanza comercial y de disponibilidad de
divisas, deberia proponer a estos organismos, bajo apercibimiento de
recurrir a un tribunal internacional, una reestructuracion sin ningun tipo
de condiciones de la deuda que con ellos tiene, a largo plazo, con titulos
indexados, con una muy baja tasa de interés, y a pagar parte o toda ellaen
pesos.

Con respecto a la deuda externa fraudulenta que originariamente
fue con bancos extranjeros y luego fue transformada en bonos, es indispen-
sable distinguir dos situaciones:

— Ladeuda externa que permanece en el exterior, que es aproxima-
damente la mitad de ella, alrededor de u$s 45.000 millones, que
esta en manos de tenedores de bonos de buena fe, radicados la
mayoria de ellos en Europa y Japén, o sea, con paises con los que
simultaneamente la Argentina mantiene diferendos por la cues-
tidin de los subsidios agricolas.
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— Ladeuda externa mayoritariamente bajo jurisdiccion de Nueva
York, equivalente a la otra mitad, que fue transformada en
deuda interna con los bancos y las AFJP, mediante la maniobra
de permutar los bonos, por las reservas financieras del pais,
siendo sus tenedores actuales un grupo de bancos locales y
extranjeros, estando varios de éstos directamente involucrados
en el origen de la deuda externa fraudulenta.

Respecto de la primera, o sea, la que actualmente es una genuina
deuda externa en bonos, la renegociacion con sus tenedores radicados en
EuropaydJapoén, y del remanente que quedd en los Estados Unidos, deberia
concretarse mediante la emision de bonos indexados, a largo plazo, con
muy bajointerés; pero atando firmemente dicha renegociacion, que podria
someterse también al arbitraje de un tribunal internacional de reconocido
prestigio técnico y moral, a la consideracion de dos temas puntuales y
especificos, a resolverse en forma previa a comenzar los pagos.

El primero es la cuestion de los subsidios agricolas, con los que se
ejerce una competencia comercial desleal contra la Argentina, que explica
buena parte de sus actuales problemas. El segundo es el suministro de la
informacién bancaria referida a los residentes argentinos que fugaron
capitales al exterior, a efectos de gravar o recuperar esos capitales; y/o
vedarles a sus detentores el crédito interno en la Argentina, a fin de
obligarlos a repatriar las divisas; para de esta manera poder cumplir con
esas obligaciones externas.

El objeto de estas medidas es claro. Por unlado, respetar en lo posible
los derechos de los tenedores de buena fe de los bonos; y, por el otro, hacer
que buena parte del esfuerzo de pago de esa deuda externa, provenga, por
una parte, de un mds justo comercio internacional; y por otra, que sea
soportado en lo posible por quienes fugaron las divisas de la Argentina.

Esto es en cuanto al frente externo, en el que la deuda externa esta
profundamente imbricada con las relaciones internacionales y el comercio
exterior. En cuanto al frente interno, la deuda interna, de la cual la mayor
parte se encuentra en poder de los bancos, esta intimamente relacionada
con la actividad econdmica interna. Al respecto se propone implementar
una medida radical y heterodoxa, que deberia estar sustentada, como
propone el economista Zamacyl, a efectos de regencrar la “sociedad civil”
en crear ‘vinculos de obligacion mutua, un sentide de mutualidad o
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reciprocidad” entre los depositantes de los bancos y los tomadaeres de
créditos de éstos; es decir entre ahorristas, consumidores y productores.

Se trata concretamente de un “nuevo trato” o “New Deal”, perono sélo
entre el gobierno y la sociedad civil, sino fundamentalmente entre las
distintas expresiones de la sociedad civil, para que ésta searealmente una
sociedad, para cuya existencia es indispensable lo que los juristas llaman
el “affectio societatis”, es decir, los lazos de cohesidn que hacen que prime
momentaneamente el interés del conjunto, por sobre los netamente
individuales, para que a la larga ello pueda revertirse en beneficio de los
individuos. Su base seria el compromiso moral entre todos los sectores, de
defender a ultranza el valor de la moneda argentina, que conforme ha
quedado demostrado, en definitiva, es la unica que el Estado argentino
puede asegurar devolver. Contando la Argentina con una moneda fuerte,
también podria pagar parte de su deuda externa con ella.

Como afirmé recientemente el secretario del Tesoro norteamericano,
Paur, O’NEIL, aunque en otro sentido, “sélo hay dos opciones, dar créditos,
o lanzar el pais desde el acantilado”. En consecuencia, a efectos de optar
por lo primero y evitar lo segundo, el Estado Nacional deberia rescatar,
emitiendo dinero virtual o electronico, toda la deuda interna que esté en
poder de los bancos o de tenedores locales, en pesos a su valor nominal, la
que debera destinarse, esencialmente, a devolver sus ahorros a los depo-
sitantes de los bancos.

Ante las objeciones que previsiblemente haran los monetaristas a
ultranza con respecto a esta propuesta, cabe oponerle las recientes
manifestaciones que efectud el director del FMI, Hoerst KoHLER, en la
Asamblea Anual de ese organismo, al exhortar a los paises desarrollados
aque emitan dinero, paraahuyentar con una politica monetaria expansiva
—como la que recomendaba Kevnes, v con la que ahora insiste el premio
Nobel SticLiTz— al fantasma de la recesién que parece acechar a la
economia mundial:

Nuestros miembros saben qué hacer en caso de mayores signos de
debilidad en la actividad econdmica. La politica monetaria debe ser la
primera linea de defensa, mientras las previsiones de inflacion sigan
controladas.

La devolucion de los ahorros. atento a la gravisima responsabilidad
que asumid el Estado con la sancion de la ley de intangibilidad de los
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depésitos, que funcioné como una trampa para incautos (con la que el
Estado argentino en vez de violar los derechos humanos, violé los derechos
economicos), deberia hacerse a la paridad del délar libre, pero haciendo a
la par una puncién impositiva sobre la ganancia eventual que ha signifi-
cado la devaluacién por sobre el costo de vida. A su vez, lo recaudado por
este impuesto especial deberia destinarse especificamente a un fondo de
asistencia social deemergenciay de fomento de las PyMEs, o para facilitar
el plan de recolonizacion.

El Banco Central, por su parte, bajo la vigilancia estricta de repre-
sentantes de la sociedad civil, que deberian tener un lugar en el directorio,
deberia desarrollar una transparente politica monetaria respecto de esa
masa de dinero electronico, esterilizando parte de él, parareprestarlo alos
bancos que no tengan stock de bonos o préstamos garantizados en su
poder; y para encaminarlo como créditos a otorgar a genuinos proyectos de
desarrollo productivo, que estén avalados y tengan un claro control de la
soctedad civil a la que se refiere Zamacni, con expresa prohibicién de que
sean prestados a personas o empresas que en el pasado hayan estado
incursos en operaciones de fuga de divisas, endeudamiento externo, o sus
sucedaneos.

La circunscripeién de esa masa de dinero como dinero electrénico
deberia ser una medida temporal, hasta que la situacidn econémica
financiera se consolide, y hasta que la destruida sociedad civil argentina
se regenere; pero esto de manera alguna es ir para atras, hacia el pasado,
odesdeel“corralén”haciael “corralito”, sino que esir hacia adelante, hacia
el future, aprovechando en esta gravisima problematica en que se encuen-
tra la Argentina, lo que WeatHerrFORD llamo “la tercera revolucion del
dinero”, “la era del dinero electronico o moneda registral, que aparecié a
fines del siglo XX7, que “abre una nueva era del trueque” posmoderno; que
hoy rige en los paises desarrollados del mundo, ya que la mayor parte del
dinero que se desplaza en él es virtual, que no tiene presencia ni sustancia.

Es claro que para construir este nuevo contrato social v moral es
necesario que culmine el proceso de toma de conciencia que irrumpio
gracias a la erisis, y que ademas se rompa la trampa politica montada por
el Régimen, que en su afan de perpetuarse en el poder también ha
encerrado a la sociedad en un “corralito” o veda politica. Hay veda porque
se le escabulle la soberania al pueblo, cuando se postergan las elecciones
para reponer a un presidente, que fue echado del poder por el pueblo. Y
también hay veda porque ante el default politico generalizado, se acota las
elecciones sélo para presidente.
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Se cambia de esta manera algo, para que todo siga igual; ya que poco
podra hacer un futuro presidente, sea quien fuere, ante un Pariamepto ¥
una Corte Suprema dominados por la corporacion bipartidlsta: Es eviden-
te ademas que las elecciones sélo se dardn cuando haya seguridad dg que
ganard un candidato del Régimen; y si esto no fuera posible, los medios de
comunicacion del Régimen se encargaran de agigantar el enojo, la deses-
peranza y la apatia de la gente, para que gane el voto broncea, o sea, para
que ninguno gane, dejando sin soluciones al pueblo.

Por el contrario, si vislumbra un camino claro y demacratico, el
pueblo argentino seguramente se comprometerd con este. nuevo contrat?
moral y social, de profundos cambios politicos e institucionales, y podra
coneretar su aspiracion de “que se vayan todos”; que no significa otra cosa
de “gue se vayan todos los responsables por accién u omis{ién c?fe la actual
sttuacton”. Se podra asi comenzar un nuevo ciclo politico histérico, con una
refundacion de la Republica, que le devuelva a la sociedad sus mstrun}za‘n-
tos de gobierno. Un Poder Ejecutive probo y capaz. Un. Poder Judicial
independiente y recto. Y un Congreso integrado por representantes
austeros, y profundamente compenetrados con el pueblo, en do.nde la
sospecha de soborno sea tan inadmisible, que un pueblo entero indignado
exija pruebas concretas a quien las deslice.

Esto a su vez debera ser complementado, con mecanismos de demo-
cracia directa, como la revocatoria de mandatos, el presupuesto
participativo, la iniciativa y consulta popular de leyes, ete.; que haga que
el pueblo delibere y gobierne, no a través de sus representantes, como ha
sucedido en la actual demaocracia “delegativa”, sino junto con ellos, como
debe ser en una verdadera democracia representativa.

Sera la tnica manera de reconstruir los lazos de confianza, entre la
sociedad civil y la politica, seriamente dafiados por las experiencias
traumaticas de las dictaduras militares, que destruyeron el tejido de
militancia social; por la dirigencia de los partidos politicos, que traiciona-
ron sus mandatos y corrompieron sus estructuras, poniéndolas al servicio
del asistencialismo; y por la voracidad para saquear la economia y fugar
capitales que ha demostrado la elite econémica. La alianza entre la
sociedad civil y la politica es la unica fuerza capaz de articular el enorme
potencial del pueblo argentino, para enfrentar desde adentro y desde
abajo, los embates desde afuera y desde arriba que seguramente sobreven-
dran.
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Asi como parece sencilla la enunciacion del fondo del problema, la
implementacién de las soluciones son —por cierto— muchos mas comple-
Jjas, porque las soluciones no son sélo técnicas, sino fundamentalmente
politicas. Se trata en esencia de una lucha politica, donde desde afuera se
quiere imponer la creencia de que no podemos gobernarnos, que somos
todos ladrones, que no tenemos destino, ni futuro como nacion. Que los
argentinos no podemos con nosotros mismos. Que necesitamos que nos
sigan prestando, porque no podemos salir de la adiccion a unamoneda, que
ellos emiten a su entera voluntad ¥y conveniencia, nos la prestan, y luego
también sigilosamente se la llevan. Que carecemos de capacidad para
autodesarrollarnos, autogestionarnos, autorrealizarnos, que es 1a base de

la dignidad de toda persona onacién, y por ello debemos seguir gobernados
directa o indirectamente desde el exterior.

Se trata en definitiva de la viejisima lucha politica desde adentro y
desde el pueblo para reconstruir una Nacidn, que comenzé alla por 1810.
Ya que sin Naci6én no hay moneda, no hay industria, no hay trabajo, ni hay
bienestar para quienes la habitan, siendo aparte el inico ambito donde se
puede ejercer la democracia. Y a las naciones las construyen unicamente
sus pueblos con su cultura, sus creencias, su conciencia, v su compromiso
moral. Un nuevo contrato social v moral es la condicidn para poner fin al
acuciante drama argentino.

El desafio

La Argentina otra vez ha caido malamente, por tercera o cuarta vez
en su historia. De nuevo tiene hoy la cara contra el barro, no tanto fruto
de los que nos quieren comprar desde afuera, sino de quienes por corrup-
ci6n, inepeia o imbecilidad nos han vendido desde adentro, como sucedio
otras veces en su historia. Hoy lo importante no es tanto que la Argentina
se levante, sabemos que lo hard porque le sobran recursos, sino como
lucida y dignamente se levante, para que, aprendida la leceidn, nunca
mas se vuelva a caer. Para que nunca mas caigaen el infantilismo de creer
que todo Jo bueno viene de afuera; y en el panfilismo de creer que —en un
sistema en el que su cualidad esencial es la codicia— de afuera nos vienen
a “ayudar”. Y esto no es xenofobia. Es madurez. Es ver al mundo tal como
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es, como lo debe ver una persona adulta, y no como algunos interesados
comunicadores dicen que es, 0 como uno quiere que sea.

Para esto no hay que romper con el mundo, ni inevitablemente con
el FMI, ni con nadie, sino romper de una vez y para siempre con la politica
del endeudamiento, que con intermitencia harecorridoen .forma subte?ré—
nea la historia argentina, primero con el neocolonialismo financiero
inglés, que rigio hasta mediados del siglq pasado; y hﬂy con ?1
neocolonialismo financiero europeo-norteamericano, que surgié después
de las crisis petroleras de la década del ‘70.

No se trata de hacer una nueva emancipacion, sino de completar la
defectuosa emancipacién de hace doscientos afos, en la que nuestvros
lideres, por ingenuidad o corrupcion, como m.)vatos en la'pn'l{tlca rnu‘ndlali
no supieron ver los potentes y etéreos mecanismos de sujecién que tiene e
complejo mundo moderno, que hoy estan corporizados esencmlmen?o en
las finanzas v los medios de comunicacion; que llevaron a la Argentina a
perder las sucesivas oportunidades histdricas que se le p%'esentaron, para
hacernos hoy un pueblo que tiene casi todo, pero esta al borde dc. }a
disolucidn, ante la incredulidad de los otros pugblos del mundo, que estan
hoy muy lejos de decir: jAl gran pueblo argentino, salud!

Este es el desafio de la hora que hoy tenemos todos los argentinos. El
de saber enfrentar con absoluta seriedad el problema de la deuda exterjl}a
ante el mundo. Y el de la deuda interna, del crecimiento de .1a p?(‘)duccmn
y del empleo, de la justicia. del bienestar, da.e la en:radlcacmn de lE_l‘
corrupcion, y de la ocupacion de nuestros espacios vacios, ante nosotros
mismos. Doscientos afios de historia nos contemplan.
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Anexo

Breve resefia de los principales
acuerdos y medidas de gobierno
tomadas desde diciembre de 2000

El siguiente es un breve resumen de los acuerdos y principales
medidas tomadas por el gobierno nacional desde fines de 2000, a los que
hace referencia la obra en reiteradas ocasiones. A 1a descripeion de cada
evento se le ha intercalado la opinién de los autores al respecto.

Blindaje financiero (diciembre de 2000): operacién pactada con
el Fondo Monetario Internacional por medio de la cual la Argentina
recibiria un monto méximo de 40.000 millones de délares. Este acuerdo fue
fuertemente publicitado en diferentes medios ¥ya que, segin se suponia,
alejaba el fantasma de la suspensién de pagos deladeuda. Lo que nosedijo
publicamente es que esa cantidad de délares sélo seria liberada bajo la
condicién de cumplir exigentes metas de reduccién del déficit fiscal. En la
recesiva economia argentina el ajuste en el gasto precipitd que cayera atin
mas la actividad econémica y la recaudacién de impuestos. Ante el no
cumplimiento de las exigentes metas, el blindaje pasd a la historia,

Ajuiciodelos autores estaoperacidn debe investigarse yaque fue afin
alaestrategiade los bancos internacionales de sustituir con titulos de
la deuda las reservas financieras del sistema, al aportar la liguidez
necesaria para que ella pudiera llevarse a cabo. El FM/ y el Banco

Mundial fueron, en la prdctica, los tnicos que le prestaron a la
Argentina durante 2001.

Superpodere;.; (ley 25.414, abril de 2001): ley sancionada por el
Parlamento a requerimiento del presidente FErnNaNDO DE LA ROA y del
ministro de Economia, DomMiNGo CAvALLO, cuando éste asumié en marzo de

2001. La misma le conferia al Poder Ejecutivo facultades extraordinarias
en materia econémica.
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A pesar de la oposicion de un grupo minoritario de legisladores de
distintos partidos, donde descollé la diputada Evisa Carrig, denuncian-
do laanticonstitucionalidad de la ley, advirtiendo que incurririan en la
figura de “traicion ala Patria” quienes la promovieran y aprobaran, la
fuerte presidn de los grandes medios de comunicacién logré que el
Parlamento aprobara esta ley absurda, que denigra al Congreso. Ella
fue la llave que permitié al ex ministro Cavaio llevar adelante el plan
criminal de sustituir las reservas financieras portitulos de ladeuda. La
oposicién sélo pudo conseguir que se rechazara la autorizacion para
garantizar con impuestos, el pago de la deuda publica.

Megacanje de deuda (decreto 648, junio de 2001): consisti6
basicamente en cambiar titulos de deuda cuyos vencimientos estaban
préximos, por otros titulos a mas largo plazo y, obviamente, mayor tasa de
interés. El resultado concreto fue la postergacién de vencimientos por
12.000 millones de délares entre 2001 y 2005, a cambio de aumentar a
partir de ese afo en mas 55.000 millones de délares la deuda externa. Por
esta razén y por las comisiones que recibieron los principales bancos
privados extranjeros y locales, esta operacion estd siendo investigada
judicialmente.

Los autores denunciaron ptiblica e inmediatamente esta operacion
como ilegal, por no cumplircon los requisitos de la Ley de Administra-
cién Financiera de mejorarlas condiciones de ladeuda, yla calificaron
comael “robodelsiglo”. Eldiputado autor de este libro es querellante,
junto con otros, en la causa judicial penal que se instruye al respecto,
en la cual, ademds de investigar la responsabilidad penal que le cabe
afuncionarios y banqueros intervinientes, se persigue laanulacion de
esta operacian por fraudulenta e ilegal (causa penal que tramita
lentamente el Juzgado Federal N? 2, por denuncia, entre otros, de Jos¢
Luts Fasris y AoriAn AnDReATTA). Esta operacidn permitié a los bancos
ingresar fisicamente titulos de la deuda que estaban en el exterior,
que tras ser sustituidos por titulos emitidos con el megacanje, fueron
canjeados por las reservas del sistema.

Déficit cero (ley 25.463, julio de 2001): por la cual el Estado
garantizo pagar en primer lugar a los acreedores de la deuda, y luego
distribuir proporcionalmente el remanente sobrante, a efectos de cumplir
con las restantes partidas del presupuesto (jubilaciones, gastos en salud.
educacion, salarios de empleados publicos, planes de empleo, etc.).
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Estaes unaley incalificable, a punto tal que fue declarada inconstitu-
cional por la actual Corte Suprema. Los mismos diputados que se
opusieron a los superpoderes requeridos por el ministro Cavaito, no
pudieron evitar susancion, que fue apoyada a tamborbatiente porlos
grandes medios de comunicacian.

Salvataje del FMI (agosto de 2001): acuerdo formalizado con el
FMI, por un monto de 6.000 millones de délares y 3.000 millones adicio-
nales para la reestructuracion de la deuda. Fue el segundo en tamaifio en
la historia del FMI y por el cual se depositaron 4.600 millones de délares
en el BCRA en medio de una sistematica fuga de las reservas financieras
y de la convertibilidad.

A juicio de los autores esta operacion también debe investigarse y
repudiarse, ya que habria sido parte esencial de la estrategia de los
bancos internacionales, de sustituirlas reservas financieras a cambio
de titulos de la deuda.

Intangibilidad de los depésitos (ley 25.466, agosto de 2001);
establecio que los depdsitos de los ahorristas en los bancos, no podian ser
incautados, ni reprogramados, ni alterada su moneda de origen.

Una ley que deshonra al Parlamento, porque significé emitir falsas
senales de sequridad alos ahorristas, para que dejaran sus depdsitos
enlosbancos, mientras éstos estaban en pleno proceso de vaciamiento
v de fuga de sus reservas.

Conversion de deuda en préstamos garantizados (decreto
1.387, noviembre de 2001): decreto que habilité la operacion por 1a cual
los bancos entregaron bonos depreciados, dejandolos en fideicomiso en la
Caja de Valores; el Estado, a cambio, asumié la deuda bajo la forma de
préstamos banearios, al valor nominal de los bonos.

Implementacion del corralito bancario (decreto 1.570, di-
ciembre de 2001): por medio de esta norma se establecieron restricciones
al retiro de fondos del sistema financiero, tanto para aquellos que quisie-
ran conservarlos dentro del pais, como para quienes buscaban lHevarlos al
exterior. Paraddjicamente. el decreto senala que los depositos no pueden
serusadoslibremente por los depositantes, para preservar su intangibilidad
segun la ley 25.466. Para dictar esta medida. el Poder Ejecutive hizo uso
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de los superpoderes que el Parlamento le habia otorgado, cuando CavaLLo
inicid su gestién al frente del Ministerio de Economia.

Estos dos decretos concomitantes entre si fueron el remate de la
maniobra de sustitucion de las reservas financieras con bonos de la deuda.
Los autores efectuaron a principios de diciembre de 2001, antes de que la
crisis estallara, un trabajo de andlisis minucioso de ambos, en cuyo
encabezado decian:

El presidente de la Nacién, Dr. De 1a Raa, y el gabinete nacional, a
instancias de!l ministro Dominco F. Cavatto y del asesor externo Dr.
Horacio T. Lisnpo, han dictado un enjambre de decretos de necesidad
yurgencia, gue carecen de validez legal, que deben serdeclarados de
nulidad absoluta y que hace incursos a los que lo han formulado y
consentido, en el “infame delito de traidores a la patria, previsto en
el art. 29 de la Constitucién Nacional, al otorgar sumisiones o supre-
macias, por los que la fortuna de los argentinos quedard a merced de
sus acreedores financieras”. Varios diputados, incluido el autor de
este libro, iniciaron la causa penal 22.072/01 que tramita el juzgado
penal N? 6, denunciando a todos los firmantes de los decretos en
cuestion, porlo delitos de traicion a la patria, defraudacién y abuso de
autoridad.
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